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ISENGAO DE RESPONSABILIDADE

Este material foi elaborado com o Unico objetivo de subsidiar as discussdes sobre o Projeto e ndo deve
ser usado para propositos diferentes. Este documento € um resumo sem valor juridico e, portanto, nao
deve ser utilizado para inferéncias, conclusdes ou interpretacoes das disposi¢cdes contidas no Edital,
Contrato de Concessao e respectivos anexos.

As informacdes, estudos, pesquisas, projetos, planilhas e outros documentos ou dados relacionados a
PPP de Infraestrutura Escolar do Estado de Minas Gerais (Projeto) disponibilizados pelo Estado de Minas
Gerais, foram realizados e obtidos com o Unico objetivo de subsidiar os estudos referenciais de
viabilidade econémico-financeira da concessao e nao representam, aos Licitantes ou a futura
Concessionaria, qualquer natureza vinculativa ou qualquer efeito do ponto de vista da responsabilidade
do Poder Concedente ou seus respectivos parceiros.

Cada Licitante devera realizar, por sua propria conta e risco, pesquisas, estudos e desenvolvimento de
projetos para a apresentacao de suas Propostas Financeiras.
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0 PROJETO

Visao do Projeto

O projeto abrange 95 escolas da rede publica estadual de Minas Gerais que serdo reformadas, beneficiando 70 mil
estudantes, com possibilidade de construcao de até 3 novas escolas.

Unidades Educacionais

As 95 unidades que compoem o escopo do Projeto estao Unidades a serem reformadas estdo distribuidas em 34
distribuidas entre 5 Superintendéncias Regionais de Municipios do Estado de Minas Gerais:
Ensino (SRE) darede publica estadual de Minas Gerais:
* Barao de Cocais * Ibirité * Patis
*  SRE Montes Claros; * Belo Horizonte e Igarapé *  PedroLeopoldo
«  SRE Januéria; * Betim * Itacarambi * Ribeirdo das Neves
.'_ «  SRE Metropolitana A; . Boca,pva ‘ * Januaria * Rio Ac[ma
. * Brasilia de Minas * Juatuba * Sabara
=) + SRE Metropolitana B; . o .
'Y Y . * Brumadinho * Juvenilia e SantaBarbara
-aas SRE Metrapolitana C. * Caeté * Lagoa Santa e SantalLuzia
* Contagem * Lontra * Sao Francisco
* Coragao de Jesus * Mirabela * Sé&oJodo do Paraiso
. * Esmeraldas * MontesClaros * Taquaracu de Minas
= = Ensino fundamental | *  Francisco Sa * Novalima *  Ubai
II ! = Ensino fundamental Il . Vespasiano

= .« Ensino Médio



0 PROJETO

Escopo do Projeto

Concessionaria da PPP

Investimentos

N Reforma de 95 Escolas:

Vv Projetos

v Obracivil

Vv Instalagdes
v Climatizagéo
v Revestimento
v Etc.
Mobiliario e
equipamentos

Despesas pré-
operacionais

Servigos Nao Pedagogicos

,_‘7':, Manutengéao predial e de mobiliario

6 Limpeza e conservacao

Transporte interno e manejo de residuos sélidos
@ Controle de pragas

3-11 Jardinagem

% Suporte de tecnologia da informacéao (help desk,
internet, wi-fi, equipamentos, reprografia e suporte)

|D Controle de acesso e recepgao

® Vigilancia: operagédo e manutencgao de CFTV, sistemas
de segurancga eletronica e sistemas contra incéndio

~ Gestao de utilidades (dgua/esgoto, energia elétrica e
gas)

Fornecimento e conservacgao de utensilios de cozinha
e para servir alimentagao

ESTADO

X

Responsavel por:
Servigos de natureza pedagogica
Material didatico e escolar

Alimentacéo escolar: aquisicao e distribuicao
de géneros alimenticios; elaboragéo do
cardapio escolar; preparagao de refeigoes

Transporte de alunos



0 PROJETO

Divisdo do Projeto em 2 Lotes Regionais

Sub-Lote 01 - Norte MG Sub-Lote 02 - RMBH

nta ]
SETE LAGOAS Itabira

VITORIA [

% CONQUIST

Alvi

@ 34 escolas @ 61 escolas

Sfilo Otoni=

é +R$ 457 milhoes em investimentos 3 +R$ 792 milhdes em investimentos




0 PROJETO

Principais Numeros

Em R$ milhées Lote Norte Lote RMBH Lote Global
Escolas 34 61 95
. + Rei .
Investimento + Reinvestimento R$ 457 R$ 792 R$ 1.248
(Capex Total)
Custos e Total R$ 1.503 R$ 2.560 R$ 3.865
Despesas
(Opex) Média anual R$ 60 R$ 102 R$ 155
Custo total (Capex + Opex) R$ 1.960 R$ 3.352 R$5.113
Contraprestacao Mensal Maxima
(CMM) R$ 10 R$17 R$ 26
Custo total do Bonus por
Desempenho Excepcional (BDE)" R$ 125 R$ 213 R$ 302
Custo total global (CMM + BDE)" R$ 2.866 R$ 4.870 R$ 7.398
WACC 9,64%

1. Custo total para o prazo de vigéncia contratual, considerando cendario em que ele é o maximo possivel, ou seja, teto do bonus (5%) sobre CMM
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ESTUDO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA

Diretrizes do Projeto
O projeto teve como propdsito renovar e adequar as escolas existentes, com base nas seguintes diretrizes:

Projeto Minimo de Escolas de MG como guia: uniformidade e exceléncia para a rede escolar.

Diagndstico antes da acgado: levantamento técnico em cada unidade para propor solugdes adequadas as suas condigcoes e

=
limitagoes.
1 Reformas: o projeto busca valorizar e melhorar as estruturas ja existentes.

| Renovacao integral de mobiliario e equipamentos: substituicdo antes do inicio da nova operagéao.

« Olhar para o futuro: as reformas como um legado: escolas mais acolhedoras, seguras e sustentaveis.

Pagina 10



ESTUDO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA

Priorizacao
As reformas das estruturas ja existentes seguirdo uma légica de

impacto e necessidade, priorizando os ambientes que mais
transformam a vida escolar:

Ambientes Internos

1. Salas de Aula: coragcdo do aprendizado, com ventilagdo, iluminagdo e
acessibilidade garantidas.

2. Instalagdes Sanitarias (incluindo PNE): essenciais para dignidade, saude e
inclusdo.

3. Laboratérios ou Salas Multiuso: espagos para praticas, tecnologia e inovagéo.

4. Cozinha e Refeitdrio: locais seguros e adequados para preparo e consumo de
refeigcoes.

5. Biblioteca: espaco de pesquisa, estudo e convivéncia académica.
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Ambientes Externos:

1.

Quadra Poliesportiva: essencial para atividades fisicas,
esportivas e eventos escolares;

Patio/Recreio Coberto: area de convivéncia protegida,
garantindo conforto em dias de sol ou chuva.

Areas de Circulagdo (rampas e escadas): acessos
seguros e acessiveis entre blocos e ambientes, conforme
a ABNT NBR 9050.

Jardins e Areas Verdes: espacos agradaveis que podem

ser usados em atividades pedagdgicas ao ar livre.




ESTUDO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA

Tipologias

Para os estudos do projeto, dada a premissa de reformas das estruturas ja existentes, foram definidas tipologias referenciais de

modo a agrupar as unidades em “familias” com perfis semelhantes.

Premissas para agrupamento:

O Todas as 95 escolas foram vistoriadas, com levantamento

técnico detalhado e uso de scanner 3D.

12 Foram identificadas semelhancgas construtivas, funcionais e

de estado de conservacgao de todas as escolas

i1l As escolas foram agrupadas em 4 tipologias principais e 9

derivagodes, criando “familias” de escolas com perfis préximos.

Foram definidos projetos-conceito para cada tipologia,

alinhados ao Projeto Modelo de Escolas de MG.

Beneficios:
Padronizacgao: solugdes consistentes em toda a rede.

& Precisdo orcamentaria: premissas de investimentos (CAPEX) e

reinvestimentos (RE-CAPEX) ajustados a realidade.

Otimizagcao do planejamento: intervengdes mais rapidas e

eficientes.

Escala + individualidade: ganho coletivo sem perder as

necessidades de cada escola.



ESTUDO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA

Tipologias
Tipologia A Tipologia B
( Blocos térreos + 1 bloco com quadra coberta \ (- Dois blocos de 2 pavimentos (T+1) + 1 bloco com quadra \
* Variagdes: A1 (quadra descoberta) | A2 (sem quadra) coberta
* Quantidade: 23 escolas (A) + 5 (A1) + 1 (A2) * Variacdes: B1 (quadra descoberta) | B2 (sem quadra)
* TotalTip. A: 29 escolas * Quantidade: 30 escolas (B)+7 (B1) + 1 (B2)

k j ( TotalTip. B: 38 escolas j

Tipologia C Tipologia D

(. N\ (. )

* Trés blocos (2 térreos + 1 com 3 pavimentos) | 2 blocos com * Trés blocos (2 térreos + 1 com subsolo, térreo e 1°
quadra coberta pavimento) + quadra coberta

* Quantidade: 3 escolas * Variagdes: D1 (quadra descoberta)

* TotalTip.C: 3 escolas * Quantidade: 19 escolas (D) + 6 (D1)

k j ( TotalTip. D: 25 escolas j




ESTUDO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA

Cronograma Referencial

v" Cronograma de obras médio estimado para as unidades escolares

v

Execucao das obras

Lote Norte - 34 unidades

Meses

N° unidades

% conclusao

14° ao 26°

25

74%

Total

34

100%

Legenda

Periodo Pré Obra - Projetos
Periodo Pré Obra - Aprovagoes
Montagem/Desmontagem Estrutura Proviséria
Periodo Obra **A numeragao sao equipes
Entrega e Aceite de Obra

Lote Global - 95 unidades

PRO
9 10 1 12 13 14
EP
0 0 0 0 EP 0
Lote RMBH - 61 unidades
Meses N° unidades % conclusao
Até 13° 14 23%
14° ao 26° 26 43%
27° ao 39° 21 34%
Total 61 100%

Meses N° unidades | % concluséao
Até 13° 13 14%
14° ao 26° 27 28%
27° ao 39° 36 38%
40° ao 49° 19 20%
Total 95 100%




Estudo de Arquitetura e Engenharia

Cronograma Referencial

v' Prazos maximos estabelecidos no Contrato para entrega de obras de todas as unidades escolares e também
de quantidade determinadas de unidades escolares ao longo do tempo:

PRAZO DE ENTREGA DE OBRAS PRAZOS DE ENTREGA DE OBRAS
(todas as unidades) (quantidades de UEs ao longo do tempo)
Lotes Até 15 Até 26 Até 49
Lotes
RMBH até 39 meses* Norte 20 34
Lote Global até 49 meses* RMBH 20 40 61
Lote Global 20 40 95

*contados da emiss&o da 12 ordem de inicio

de unidade *contados do fim da Etapa de aprovacéao pelo Estado do Cronograma

Macro de Implantacéo e da emissdo da 12 ordem de inicio de unidade



PPP de Infraestrutura Escolar do Estado de Minas Gerais

ESTUDOS ECONOMICO-FINANCEIROS



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

CAPEX - Norte

E estimado um investimento total de ~R$ 457 milhdes, que contempla os investimentos e reinvestimentos ao longo dos 25 anos do contrato.

p--=---=-----=-2 __p R$ 239 milhdes
CAPEX Inicial | . . . .
i i Primeiro ciclo de investimentos
1
i :
: 1
1
1 - ~
| 1388 | — » R$218 milhdes
1 1 1 . .
i : ! Reinvestimentos
i ooz | i
: 1005 ! !
i : i
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MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

CAPEX e OPEX - Norte

Abaixo, a representatividade % de cada linha que compdem os valores estimados totais para CAPEX e OPEX:

- P o,
CAPEXDPl!es-ggelgcmEa?o 13FEUAWPFFD¥|I)S rlé))

rojetos Executivo

Aquisicao de Utensilios

Servigos Iniciais

Equipamentos e Mobiliarios

Civil

Acessibilidade
Esquadrias e Impermeabilizacao

Terraplanagem e Drenagem Qutros

I:Pgdsg% ‘Se"ifeta is

Fundacéo e Estrutura Revestimento

Portas
Circuito de CFTV

Climatizagao

Instalagoes

Distribuicao qlgif%PEerﬁ dependens

arantias

Estrutura Administrativa - SPE

Manutengéo Predial

AREAET2m Fio

Recepcéo, Portaria e Seguranca

Manutencao de Mobiliario Utensilios de Cozinha

GLP
Agua e Esgotamento Sanitario

Energia Elétrica

CFTV, Sistemas de Seguranca Eletrénica e Incéndio
Limpeza e Conservacao

Suporte de Tl e Reposi¢éo de Equipamentos

Contforditegatigas



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

CAPEX - RMBH

E estimado um investimento total de ~R$ 792 milhdes, que contempla os investimentos e reinvestimentos ao longo dos 25 anos do contrato.

1
I . i A
| CAPEXInicial i _.—-p R$415milhdes

1
1 . . . . .
! i Primeiro ciclo de investimentos

1
i i
i I
i i
; 1830 ; — » R$377 milhdes
1 1 1
i ! i Reinvestimentos

141,0 I i

i = :

! 1
1 1 1
i ! T s mmmmsmmemmmte- L
i 20,3 i
: 1
i i o 52,8 53,1
i i T
: i 225 0 o B3 ASE dgE .

05! 0.8 a2 37 44 3 e Ses BE 3,5
1 0,5, 02 1 1
1 1
1 T
1 1 ¢ A - -
! o v 2 > og? ' * U o o ) = Py 9 S LY S 2 i > s i s v
o [} [} a & o =] o =] ¥ E; P oy - g = &

i Ll G G A L SR R i S R S
1 1
1 1
1



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

CAPEX e OPEX - RMBH

Abaixo, os valores estimados totais para CAPEX e OPEX, assim como a representatividade % de cada linha que os compdem:

careRIRESIRUIC A do CAREX ().

Projetos Executivo

Servigos Iniciais Aquisicao de Utensilios

Equipamentos e Mobilidrios

Civil

Esquadrias e Impermeabilizagéo

Terraplanagem e Drenagem
Acessibilidade

Fundacgao e Estrutura

Portas

Revestimento

Circuito de CFTV

Instalagoes Climatizagéo

Manutencéo Predial

Manutengéo de Mobiliario

Limpeza e Conservagao

Distribuicao eﬁeﬂ’ng&gn

ContRSfd MROSHgas

X
SePERRsATas

Estrutura Administrativa - SPE

VRRgANEM2m Fio

Recepcéo, Portaria e Seguranca

Utensilios de Cozinha

GLP

Agua e Esgotamento Sanitario

Energia Elétrica

CFTV, Sistemas de Seguranga Eletrénica e Incéndio

Suporte de Tl e Reposicéo de Equipamentos



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

CAPEX - Global

E estimado um investimento total de ~R$ 1,248 bilhao, que contempla os investimentos e reinvestimentos ao longo dos 25 anos do contrato.

1 1

1 L. 1 . -

' CAPEX Inicial ! .—-p R$655 milhdes

1 1

i i Primeiro ciclo de investimentos

1

1 1

1 1 . ~
- 1

i 212,0 : — > R$ 593 milhées

1576 i i i

i i ! Reinvestimentos

| 1503 i i

1 1 1

1 1 1

1 : 1

: :

: i 100,28 100,3

: 240 |

i i

1 - -

i i age 287 543 i

i | " 38,0 e e

i 1 L4 . i R 169 )

i o0 ©os 18 42 6 5.6 51 25

i :

: o cl c:)’ N =au 'l o oo" oo. P v e w2 "2 5 ne By o * i i P W 1 Va ¥

1 o o ! £ 0 0 o] o O © O &L &
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MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

CAPEX e OPEX - Global

Abaixo, os valores estimados totais para CAPEX e OPEX, assim como a representatividade % de cada linha que os compdem:

DI YIRMIGAO A CARBXAZRN,

Projetos Executivo

Aquisiéo de Utensilios
Servigos Iniciais

Equipamentos e Mobiliarios

Civil

Esquadrias e Impermeabilizacéao

Acessibilidade
Terraplanagem e Drenagem

Outros

Fundacéo e Estrutura AL W etais

Portas Revestimento
Circuito de CFTV

Climatizagao
Instalagoes <

Distribuicaq d P
%er&g?msgség ura d?nlmstrativa - SPE

Viitdafisieem Fio

= Recepgao, Portaria e Seguranca
Manutencéo Predial

Utensilios de Cozinha

GLP

Agua e Esgotamento Sanitério

Manutengéo de Mobiligrio Energia Elétrica

CFTV, Sistemas de Seguranga Eletrénica e Incéndio

Limpeza e Conservacao Suporte de Tl e Reposicao de Equipamentos

Jardiengeate de Pragas



MECANISMO DE PAGAMENTO

Calculo da Contraprestacao Mensal

n n
CME = (Z Flyg X 38% X CMM>+<Z FOyg X 62% X CMM X FD)
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UE=1 UE=1

Contraprestacao

Mensal Maxima . Valor da Contraprestacdo Mensal Maxima
(CMM)

Fator de Investimentd

EE Benicio Prates — Fl Sublote 01 =2,31%

Fator de Operacao

EE Benicio Prates — FO = 2,36%

. Relacionado a Nota de Desempenho das
Escolas (NDE) aferida trimestralmente sobre
os servigos prestados pela Concessionaria.

Fator de

Desempenho (FD)

. Modula o valor da CMM em funcéo do numero efetivo de unidades educacionais apds a
Ordem de Operagao. Cada unidade educacional possui um fator especifico*. Exemplo:

. Modula o valor da CMM em funcéo do numero efetivo de unidades educacionais apds a
(FO) Ordem de Operagao. Cada unidade educacional possui um fator especifico*. Exemplo:

NDE consolidado FD
Se>4,5 100%
Se>4,25e<4,5 96,25%
Se>4,0e<4,25 92,50%
Se>3,5e<4,0 88,75%

Se<3,5

85%

* O percentual do Fator de Investimento (Fl) e Fator de Operacgao (FO) exemplificado sdo para cada Sublote, de modo que para o Lote Global o

percentual é inferior. Exemplo: Para EE Benicio Prates: FI = 0,84%; FO = 0,85%



INDICADORES DE DESEMPENHO

Calculo da Nota de Desempenho (NDE)

indices
60%
Qualidade
QT
Nota de
Desempenho
NDE 30% Disponibilidade
IDD
10% Satisfagéo
IGS

Total de 21 indicadores de desempenho

Pagina 24

1 - Indicador de manutengSes preventivas em conformidade | 30,00%
SQM - Subindice ) ~ ) >
da Qualidade da |12 - Indicador de manutenc&es sclucicnadas no prazo 30,00%
QT - Manutencdo I3 - Indicador de conforto térmico 25,00%
iNDICE | (peso = 30,00%)
DE 14 - Indicador de manutencdo de mobiliario 15,00%
QUALID ) X X ”
ADE I5 - Indicadeor de qualidade da limpeza e conservagéao 25,00%
TECNIC I ) B
A SQOS - Subindice 16 - Indicador de qualidade de controle de pragas 15,00%
(peso = | de Qualidade de |7 | gicador de qualidade da jardinagem 15,00%
60,00%) Outros Servicos
(peso = 70,00%) 18 - Indicador de qualidade do servico de controle de acesso 25 00%
e recepcdo ! °
19 - Indicador de qualidade do suporte técnico Tl 20,00%
DD - |SDU - Subindice de 110 - Indicador de disponibilidade de agua e esgoto 35,00%
s || BEEemE =t & o e er ok aleseniisiehel sl cnensie @ @nen 35,00%
DE Utilities
pisPoNI| (Pese =50,00%) |12 - ndicador de disponibilidade do gas 30,00%
BI- T
LIDADE SDO_S - Sl:lh_'l_f'ldlce 113 - Indicador de disponibilidade de sistemas de seguranca EE.GE
(peso = | de Disponibilidade ((CFTV, incéndio) 0
30,00%) de Outros Servicos
* ° (peso = 50,00%) |14 - Indicador de dispeonibilidade de internet sem fio 50,00%
115 - Indicador de satisfacdo com o atendimento (helpdesk) 10,00%
1GS -
INDICE 116 - Indicador de satisfagdc com a manutengéo 20,00%
DE - " X " " "
IGS - Indice de |17 - Indicador de satisfagdo com a limpeza e conservacdo 20,00%
GRAU - =
DE Grau de Satisfacdo - . = o
saTisFa| comos Servicos 118 - Indicador de satisfagdo com o controle de pragas 10,00%
cAo (peso = 10,00%) (19 - Indicador de satisfacdo com o controle de acesso 10,00%
(peso = 120 - Indicador de satisfacdo com a recepgiio 10,00%
10,00%)
121 - Indicador de satisfagédo com o supoerte a Tl 20,00%




BONUS POR DESEMPENHO EXCEPCIONAL (BDE)

Além da contraprestacado efetiva, a concessionaria pode receber um bénus adicional se a escola apresentar um
desempenho educacional excepcional, medido pelo indice de Apoio ao Desenvolvimento Educacional (IADE). Este indice
€ a nota final dos Indicadores Educacionais (SMD) e é composto por dois eixos, compostos um por 2 subindices e outro por 3
subindices, refletindo os Indicadores Finalisticos do projeto. Detalhes dos subindices estdo no anexo deste material.

TADE = (0.50 * Nota DA)+ (0.50 * Nota FP)

Onde:

O bonus ¢ calculado da seguinte forma:

Se IADE > 85%: Bonus = (IADCE - 85%) / 15% xl(U.US x CME)

Pagina 25

Nota DA: Nota do eixo Desempenho e Aprendizagem

Nota FP: Nota do eixo Fluxo e Permanéncia

SeTADE < 85% : Bonus =10

______________________________

Até 5% do valor da
Contraprestacdao Mensal Efetiva,
apurado de forma gradativa
(quanto  melhor o indice
educacional, maior o bonus)




BONUS POR DESEMPENHO EXCEPCIONAL (BDE)

EIXO 1 — INDICE DESEMPENHO E APRENDIZAGEM (PESO: 50%)
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Nota IDA

Nota IFP

SUBINDICE INDICADOR PESO RACIONAL FORMA DE MEDICAO Fg:;lng
. _ IDEB /
Evolugéo da Avaliar a evolugio Wariagdo percentual da avaliacio
SDAA Nota 50% da proficiéncia nota padronizada em ) ‘c;
. . = . oficial
Padronizada media dos alunos relagdo ao periodo-base B
equivalente
Aumento de Avaliar a Variagao percentual em
L = . IDEB /
Alunos com ampliagido do relagdo ao numero de avaliacto
SDAZ2 Desempenho 50% percentual de alunos que apresentam Vof'::‘(;l
Adequado ou alunos em niveis niveis adequado ou equi Iallente
Avangado satisfatorios avancado quiv
EIXO 2 — iNDICE DE FLUXO E PERMANENCIA ESCOLAR (PESO: 50%)
FORMA DE FONTE DE
SUBINDICE INDICADOR PESO RACIONAL MEDICAO DADOS
Redugéo da ) Variagdo percentual
Avaliar a
Taxa de o das taxas em Censo Escolar /
SFP1 50% eficiéncia do fluxo = .
Reprovacao e relagdo ao periodo- IDEB
escolar
Abandono base
Redugao da Avaliar a Vana_g é(‘:: percentual
. - ) do indicador em Censo Escolar /
SFP2 Distorgéo 30% regularidade do ~ .
i relag@o ao periodo- IDEB
ldade-Série percurso escolar
base
Redugéao do en :::':IZ;:; ca Variagdo percentual Registros
SFP3 Percentual de 20% e?mfel néncia dos da frequéncia administrativos da
Faltas P e média SEE




PPP de Infraestrutura Escolar do Estado de Minas Gerais

ASPECTOS JURIDICOS



MODELAGEM JURIDICA

Aspectos Gerais do Edital

MODALIDADE

Concorréncia Internacional

@ CRITERIO DE JULGAMENTO

Menor valor da Contraprestacao Mensal
Maxima, observados os limites fixados no Edital

A concorréncia pode ocorrer por Lote Global ou
por Sublotes, sem restricdo a uma Unica Licitante

A Comissao definira se a disputa sera pelo Lote
Global ou pelos Sublotes, mediante
apresentacao de Propostas Econémicas

GARANTIA DE PROPOSTA

Lote Global: R$ 23.909.620,85
Sublote 01 (Norte MG): R$ 9.743.909,13
Sublote 02 (RMBH): R$ 16.135.843,78

MODO DE DISPUTA FECHADO

A Comissao recebe e analisa os Documentos
de Credenciamento e os Envelope n° 1,
Envelope n°® 2 e Envelope n° 3

Concluida a anélise da Garantia da Proposta,
realiza-se a Sessao Publica de Julgamento na
sede da B3

A Comisséo verifica a existéncia de propostas
econdmicas para o Lote Global e/ou Sublotes e
classifica as Licitantes em ordem crescente
de Contraprestacao Mensal Maxima, aplicando,
se necessario, os critérios de desempate do
art. 60 da Lei 14.133/2021

QUALIFICACAO

ECONOMICO-FINANCEIRA

Certidao negativa de faléncia, insolvéncia civil
ou intervengao extrajudicial.

Homologacéao do plano de recuperagéo — para
entes em recuperacgao judicial/extrajudicial

FSY  HaBILITAGAO TECNICA

= Experiéncia na execugao de investimentos
em empreendimento no setor de
infraestrutura

Lote Global: R$ 319.328.322,74
Sublote 01: R$ 116.200.878,67
Sublote 02: R$ 203.127.444,07

= Experiéncia na execugao de obras de
construgao ou reforma edilicias

Lote Global: 71.730 m?
Sublote 01: 27.423 m?
Sublote 02: 44.307 m?

= Experiéncia na gestao predial
Lote Global: 71.730 m?
Sublote 01: 27.423 m?
Sublote 02: 44.307 m?

* Regras especificas para a soma de atestados



MODELAGEM JURIDICA

Aspectos Gerais do Edital

@ CRITERIO DE JULGAMENTO - Detalhamento

Na abertura de todas as Propostas Econdmicas, a Comisséao de Licitagao devera:
verificar se ha proposta(s) para o Lote Global e se hé proposta(s) para o Sublotes.

se houver proposta econdomica para o Lote Global, somente serdao anunciadas as propostas econdémicas oferecidas para Sublotes se
houver, pelo menos, uma proposta econdmica para cada um dos Sublotes.

se houver proposta econdmica para o Lote Global e ndo houver proposta econémica para nenhum dos sublotes, a forma de disputa
sera pelo Lote Global.

se houver proposta econdmica para o Lote Global e houver proposta econémica para apenas um Sublote, a forma de disputa sera
aferida pelo Lote Global.

Se declarado o vencedor da disputa pelo Lote Global, o diretor da sessdo, em nome da comissdo de contratagéo, divulgara o valor da
eventual proposta econdomica oferecidas para o sublote.

se nao houver proposta econdmica para o Lote Global, a forma de disputa sera individualmente pelos respectivos Sublotes de
interesse.

Em qualquer cenario de disputa as propostas econdmicas serdo anunciadas.

caso o valor da menor proposta econémica apresentada para o Lote Global seja igual ou inferior & soma dos valores das menores
propostas econémicas apresentadas para os dois Sublotes, sera considerada vencedora da presente etapa licitatéria a proposta
econdmica apresentada para o Lote Global.

caso o valor da menor proposta econémica apresentada para o Lote Global seja superior ao somatério dos valores das menores
propostas econémicas apresentadas para os dois Sublotes, sera considerada vencedora da presente etapa licitatéria a menor proposta
comercial apresentada para cada Sublote.



MODELAGEM JURIDICA

Aspectos Gerais do Edital

CONDIGOES DE ASSINATURA DO CONTRATO

Constituicao de SPE com sede no Municipio de Belo Horizonte
Estrutura acionaria e de gestdo da SPE

Subscricao e integralizacao do capital social com valores minimos para cada Sublote e Lote
Global

Prestacao da Garantia de Execu¢ao do Contrato
Comprovante de pagamento ao BNDES dos valores referentes a estruturacao do Projeto
Comprovante de pagamento a B3 pela realizagdo da Sesséo Publica

Comprovacao da contratacao da Construtora Subcontratada e/ou Entidade Subcontratada ou
profissional qualificado, se aplicavel

Indicacao do representante legal da SPE e apresentacao da estrutura de governanca do Contrato
Entrega do Termo de Integridade assinado



MODELAGEM JURIDICA

Aspectos Gerais do Contrato

PRAZO =) CONDICOES DE EFICACIA
25 anos contados da Data de Eficacia do Contrato = Celebragéo de Contrato de Administragédo de
Contas com Agente Fiduciario

= |nstituicdo de Comité de Governanga Institucional
@ ORDEM DE INiCIO ] Contratagaf) de Verificador Independente

= Apresentacdo do Plano de Seguros
= Apresentacao e aceitagcdo do Cronograma Macro

de Implantacao
= Publicacdo do extrato do Contrato no PNCP
- = Indicagdo dos Gestores das Unidades Educacionais
GARANTIA DE EXECUGAO DO = Apresentagédo do Inventario de Mobiliario e
CONTRATO Equipamentos Preexistentes

Sublote 01: R$ 48.719.545,66 * Formacao do Saldo Minimo da Conta Garantia

Até 60 (sessenta) dias da assinatura do Contrato

Sublote 02: R$ 80.679.218,90

Lote Global: R$ 119.548.104,25
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MODELAGEM JURIDICA

Aspectos Gerais do Contrato

GARANTIA PUBLICA

Saldo minimo equivalente a 3 Contraprestacoes Mensais
Maximas, oriundas do orcamento estadual

@ SEGUROS

Responsabilidade Civil: danos a terceiros na Etapa de Obras

Engenharia: riscos de engenharia, danos materiais, ambientais
e patrimoniais na Etapa de Obras

Operacional: perdas e danos materiais aos Bens da Concesséo
Responsabilidade Civil Operacional: perdas, destruicoes ou

avarias dos bens associados as obras, servicos, exploracao dos
imoveis e demais atividades da Concesséao
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0 VERIFICADOR INDEPENDENTE

Contratado e remunerado pela Concessionaria

REVISOES CONTRATUAIS

O

= Ordinarias: a cada ciclo quinquenal, em relacao a
investimentos, servigos, indicadores de desempenho,
obrigacoes de servico, avaliacao de mobiliario,
equipamentos e infraestrutura

= Extraordinarias: provocavel a qualquer tempo sempre
que houver evento de desequilibrio com urgéncia de
solugao.



MODELAGEM JURIDICA

Aspectos Gerais do Contrato

INVESTIMENTOS CONTINGENTES

Sujeitos a acionamento pelo Poder Concedente
Pode abranger construgao de até 3 novas Unidades
Educacionais e até 5 Ampliagées

Mediante a reequilibrio e celebragéo de termo aditivo
Processamento em sede de revisao extraordinaria

RECEITAS ACESSORIAS

Anuéncia prévia do Poder Concedente

Concessionaria deve apresentar Plano Comercial de
viabilidade para cada atividade

Investimentos e receitas contabilizados em separado, nao
contando para reequilibrio nem indenizagdo em caso de
extingéo

Compartilhamento de até 15% da receita bruta de cada
atividade, sendo previsto abatimento na Contraprestacao
Mensal Efetiva
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@ MECANISMOS DE RESOLUGAO DE
CONTROVERSIAS

Comité de Resolugao de Conflitos

= Funcéao opinativa/orientativa

= |nstaurado por qualquer das partes, inclusive ad hoc,
para divergéncias técnicas ou econdmico-financeiras

= Composicao tripartite: um indicado pelo Poder
Concedente, um pela Concessionaria e um especialista
escolhido em comum ou pelo Verificador Independente

= Parecer emitido em até 30 dias, com efeito vinculante
até eventual decisao arbitral ou judicial

Arbitragem

= Funcao resolutiva

= Camara a ser indicada pelo Estado para a solugéo de
litigios que versem sobre direitos patrimoniais
disponiveis



MODELAGEM JURIDICA

Fases e Etapas da Concesséao

DATADE
EFICACIA do Emisséao do Gltimo
CONTRATO ACEITEdZEUFIIENITIVO

(] [ ]
1

@ Emisséo da primeira

: ORDEM DE INICIO

1

da UE Finaldo

PRAZO DA
FASE DE REFORMAS CONCESSAO

'Y Emiss&o da primeira
1 ORDEM DE OPERACAO

: da UE

FASE DE OPERAGCAO




MODELAGEM JURIDICA

Cenario de Remanejamento Sem Migracao

ORDEM DE INiCIO

DA UNIDADE

A Concessionaria
acompanhard a execugao
dos servigos pelo Poder
Concedente.

7y

OPERACAO ASSISTIDA

INVENTARIO DE
MOBILIARIO E
EQUIPAMENTO
PREEXISTENTE

ETAPA DE PRE OBRA

REMANEJAMENTO

ETAPA DE OBRAS

v

4’

O Poder Concedente
sera responsavel pela
retirada dos mobilidrios e
equipamentos existentes
na UE

ETAPA DE PRE OBRA: Elaboragéo, aprovagao e obtengéo dos
DOCUMENTOS TECNICOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA,
conforme disposto no Anexo A- Caderno de Encargo de Obras;
ETAPA DE OBRAS: Execugéo de obras civis de construgéo de cada
UNIDADE EDUCACIONAL, aquisigéo e instalagdo de mobiliario e
equipamento;

REMANEJAMENTO:

+ A CONCESSIONARIA devera realizar o REMANEJAMENTO de todos
os Equipamentos e Mobiliarios de cada ambiente que passara por
obras.

* OPODER CONCEDENTE deveré realizar REMANEJAMENTO das
atividades pedagdgicas e da COMUNIDADE EDUCACIONAL de
cada ambiente que passara por obras.

TERMO DE
ARROLAMENTO DOS
BENS REVERSIVEIS

ACEITE
DEFINITIVO OU
PROVISORIO
DA UNIDADE

ORDEM DE
ma OPERAGCAODA
UNIDADE

OPERAGAO DOS

SERVICOS

Contraprestacéo Total
(OPEX e CAPEX)
+

SMD Medido e aplicavel



MODELAGEM JURIDICA

Cenario De Remanejamento Para Estrutura Temporaria Parcial

ETAPA DE PRE OBRA: Elaboragéo, aprovagéo e obtengdo dos DOCUMENTOS TECNICOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA, conforme disposto no

Anexo A -Caderno de Encargo de Obras;

ETAPA DE OBRAS: Execugao de obras civis de construgéo de cada UNIDADE EDUCACIONAL, aquisigdo e instalagdo de mobiliario e equipamento;

REMANEJAMENTO:

+ A CONCESSIONARIA devera realizar o REMANEJAMENTO de todos os Equipamentos e Mobiliarios de cada ambiente que passara por reforma
para a ESTRUTURA TEMPORARIA Parcial, e ao fim das obras, de volta para o ambiente original

* O Poder Concedente devera realizar REMANEJAMENTO das atividades pedagégicas e da COMUNIDADE EDUCACIONAL de cada ambiente que
passara por reforma para Estrutura Temporaria Parcial, e ao fim das obras, de volta para o ambiente original

INVENTARIO DE

MOBILIARIO E

EQUIPAMENTO

PREEXISTENTE REMANEJAMENTO
ORDEM DE
INiCIO DA
FNIBADE ETAPA DE PRE INSTALAGAO DEFﬁ\ﬁ'EII\TIg ou DR EHDE

A > ESTRUTURA —>IRa7\T o) V.0 > e OPERAGAO DA
TEMPORARIA UNIDADE

i UNIDADE
A 4

O Poder Concedente
sera responsavel pela
retirada dos
mobilidrios e
equipamentos
existentes na UE

Apds a entrada em
OPERACAO da UNIDADE, o
PODER CONCEDENTE devera
executar o recolhimento dos
Equipamentos e Mobilidrios
da ESTRUTURA TEMPORARIA

DESMONTAR
ESTRUTURA
TEMPORARIA

TERMO DE
—» ARROLAMENTO DOS
BENS REVERSIVEIS

OPERAGAO DOS

SERVICOS

Contraprestagao Total
(OPEX e CAPEX)
+

SMD Medido e aplicavel



MODELAGEM JURIDICA

Cenario De Remanejamento Para Estrutura Temporaria (Dedicada ou Compartilhada)

ETAPA DE PRE OBRA: Elaboragéo, aprovagéo e obtengdo dos DOCUMENTOS TECNICOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA, conforme disposto no

Anexo A - Caderno de Encargo de Obras;

ETAPA DE OBRAS: Execugao de obras civis de construgéo de cada UNIDADE EDUCACIONAL, aquisigdo e instalagdo de mobiliario e equipamento;

REMANEJAMENTO:

+ A CONCESSIONARIA devera realizar o REMANEJAMENTO de todos os Equipamentos e Mobiliarios para a ESTRUTURA TEMPORARIA

* O Poder Concedente devera realizar REMANEJAMENTO das atividades pedagdgicas e da COMUNIDADE EDUCACIONAL para Estrutura
Temporaria;

INVENTARIO DE
MOBILIARIO E
EQUIPAMENTO
PREEXISTENTE

ORDEM DE
INiCIO DA
ACEITE

UNIDADE

INSTALACAO ETAPA ORDEM DE
'E ;:':)AB[F:i ESTRUTURA » REMANEJAMENTO DE FI’J: OF\IITSII.;\I;?OODLL Ba OPERACAO DA
TEMPORARIA OBRAS UNIDADE

UNIDADE

Na data estabelecida na ORDEM DE
OPERAGCAO, para inicio da prestagdo dos
SERVICOS em cada UNIDADE EDUCACIONAL,
o PODER CONCEDENTE devera realizar a
realocagéo das atividades pedagégicas e da
COMUNIDADE EDUCACIONAL da respectiva
ESTRUTURA TEMPORARIA, onde ficaram
temporariamente alocados, de volta para a
referida UNIDADE EDUCACIONAL.

Apds a entrada em
OPERAGCAO da UNIDADE,
o PODER CONCEDENTE
devera executar o
recolhimento dos
Equipamentos e
Mobilidrios da ESTRUTURA
TEMPORARIA

DESMONTAR
ESTRUTURA
TEMPORARIA

TERMO DE
——» ARROLAMENTO DOS
BENS REVERSIVEIS

OPERAGAO DOS
SERVICOS

Contraprestagéo Total
(OPEX e CAPEX)
+

SMD Medido e aplicével



MODELAGEM JURIDICA

Alocacao de riscos-chave

PODER CONCEDENTE

Variagcao de demanda: turmas que excedam o limite maximo
do padréo normativo

Tributario: criagcdo e alteragcdo de tributos com impacto
negativo no fluxo de caixa da concesséao, inclusive decorrente
daimplementagéo da EC n®132/2023

IPTU incidente sobre a drea da concesséo

Eventos climaticos extremos e forga maior e fortuito ndo
seguravel

Licenciamento e urbanismo: recusa imotivada/omissédo dos
orgaos, atrasos nao imputaveis a Concessionaria, mudancga
de entendimento municipal (pardmetros/coeficiente) e
restricbes por interpretagéo urbanistica

Fundiario/imobiliario: pendéncias de regularizagdo, disputas
por posse/propriedade/matriculas e vicios ocultos de
infraestrutura existente

Disponibilizagcdo de espacos e terrenos: liberagcdo de areas
nas UEs para reformas e emissao de DUP para
desapropriagoes de até 3 UEs em Investimentos Contingentes

Migracao e realocagcdo administrativa da comunidade
escolar durante as obras nas UEs classificadas com
remanejamento

CONCESSIONARIA

Risco residual de escopo: ndo mapeados inerentes a
reformas, servigos e novos investimentos

Terrenos/imoéveis: condigcoes fisicas e geotecnia para
suportar melhorias; atos executérios e custo de
desapropriagdes em Investimentos Contingentes

Licenciamento e renovagdes: obtencdo de licengas e
outorgas, assim como toda renovagdo, mediante culpa e
atrasos imputaveis

Atualidade tecnoldgica: ressalvados o0s casos de
incorporacdao nao essencial por determinagao do Poder
Concedente

Utilities e contingéncia: energia/agua/esgoto/gas/telefonia
durante obras e operagao, ressalvado o gatilho objetivo de
agua, mediante cobertura por falta de até 15 dias/ano; acima
disso, o risco migra ao Concedente

Tributario: recolhimento e planejamento e alteragdes sobre
renda/lucro inclusive decorrente da implementagao da EC n®
132/2023

Vandalismo e dano a bens reversiveis (limitado por cap;
acima dele é do Poder Concedente)

Contratagao e remuneracgao do Verificador Independente

Fortuito e forca maior: até os valores estabelecidos nas
apolices de seguros e enquanto seguravel



MODELAGEM JURIDICA

Estrutura de pagamentos e garantias

GARANTIA
MECANISMO DE PAGAMENTO Em caso de inadimpléncia, é acionado o
Pagamento mensaldas Sistema

contraprestacdes e demais obrigacdes
pecuniarias e eventuais indenizacoes
do Poder Concedente

de Garantias, para pagamento a partir da
Conta Garantia (2), recomposta com
recursos do FPE (3)

RECURSOS ORIUNDOS DO RECURSOS FPE
TESOURO ESTADUAL

RECURSOS ORIUNDOS DO

TESOURO ESTADUAL

CONTA GARANTIA
3 Contraprestagoes <

Pagamento
ordinario da
Contraprestagao
Mensal

Utilizagao para o fluxo de
recomposicao do saldo minimo
da Conta Garantia

Concessionaria

CONTA DE LIVRE MOVIMENTAGAO
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CRONOGRAMA DO PROJETO

Conclusao dos estudose

Consulta

Roadshow

Publicagao

Assinatura

Kick-off ~»  minutas para consulta Pdblica do Edital Leilao na B3, do Contrato
publica as 10h
v v v v
20 Trimestre 2024 3° Trimestre 2025 11-SET-25 21/01/2026 30/03/2026 20 Trimestre 2026
14—N?)V—25 » 30/01/2026: » 25/03/2026:
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Republicacao
do Edital

Entrega dos
envelopes, das
10h as 12h
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RESUMO DAS ALTERACOES POS CONSULTA
PUBLICA



RESUMO

Anterior - (Setembro/25)

Atual - (Janeiro/26)

Bonus por
Desempenho
Excepcional

N/A

Bonificacdo por desempenho pedagégico (max
5% da CME)

Investimento
Contingente

3 construcdes

3 construcoes e até 5 ampliacoes

Qualificacao
Economico-Financeira

Exigéncia de Demonstracoes
Financeiras

Excluida

Regularizacao
fundiaria

Termo de Cesséo assinado até
langcamento do edital

Regularizacao até inicio das obras nos
respectivos imoéveis

Regramento geral de
Indenizagées

Sem item especifico

Clausula especifica. Disciplina do método de
amortizacao utilizado no céalculo de indenizagdes
nas hipdteses de extingao do contrato, bem como

0 seu procedimento

Vandalismo e furto

Nao contemplado no MEF

Incluido no MEF (até cap, por sublote / lote global
risco do concessionario; apds, é do PC)




RESUMO

Anterior - (Setembro/25)

Atual - (Janeiro/26)

Sistema de alarme

Minimo 80 sensores e 48 cAmeras

Concessionario propoe projeto para aprovacao
do PC

Auxiliar de Facilities

Sem quantitativo minimo

Minimo um auxiliar para, no maximo, 2 escolas

Partes relacionadas

A concessionaria nao podera realizar
contratos com partes relacionadas

Contratacao condicionada, admitida desde que
submetidas a regime especifico de governanca

Remuneracao fixa
BNDES e B3

Nao especificada a divisdo entre lotes

Se licitagao for por lote global: vencedor assume
100% despesas
Se licitagao for pelos dois sublotes: 50% das
despesas para cada vencedor
Se licitagdo em apenas um sublote: vencedor
assume 100% das despesas

Funcionamento das
escolas em fins de
semana e feriados

10 dias por ano (total de 95 unidades)

4 dias por ano para cada unidade escolar
+ 15 sabados e 5 domingos e/ou feriados por ano
(areas externas)




RESUMO

Anterior - (Setembro/25)

Atual - (Janeiro/26)

Garantia do
Pagamento da
Contraprestacao

2 instrumentos contratuais distintos: (i)
contrato celebrado entre o EMG e BB, e
(ii) contrato celebrado entre a
Concessionaria e agente fiduciario (BB),
com previsdo de conta garantia
especifica nos termos do caput do art. 68
da Lei Estadual n® 25.235

Reestruturacdo do arranjo de garantia para
modelo unificado: unico contrato entre 0 EMG, o
BB e a Concessionaria + autorizacao para
recomposicao direta da conta garantia pelo BB
mediante saque de recursos da Conta FPE
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