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1. INTRODUGAO

1.1. DEFINIGAO

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

A performance excepcional da CONCESSIONARIA sera aferida a partir do alinhamento
permanente aos objetivos pedagdgicos do PODER CONCEDENTE e do impacto positivo
sobre o desempenho educacional das UNIDADES EDUCACIONAIS, observadas as
definicdes da clausula 22 do CONTRATO, que estipulam o pagamento de BONUS POR
DESEMPENHO EXCEPCIONAL (BDE), e a forma de mensuracdo do INDICE DE APOIO
AO DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL (IADE), contida no presente APENDICE.

Para fins de pleno cumprimento dos objetivos de regularidade e continuidade dos
SERVICOS, o BDE incentiva a CONCESSIONARIA a considerar os efeitos de suas
tomadas de decisdo sobre o ambiente escolar e os SERVICOS PEDAGOGICOS prestados
pelo PODER CONCEDENTE, alinhando-se as necessidades e objetivos da UNIDADE
EDUCACIONAL.

O BDE, assim, visa estimular a eficiéncia, partindo-se da premissa de que, na educacéo,
a qualidade do ambiente fisico impacta a capacidade cognitiva e o engajamento dos

estudantes.

As atividades executadas ou os servicos prestados pela CONCESSIONARIA para
atingimento do BDE nao substituirdo, em hipétese alguma, as responsabilidades e
competéncias dos gestores relacionados aos SERVICOS PEDAGOGICOS, os quais néo

sdo objeto de delegacgao.

1.2. CONSIDERAGOES GERAIS

1.21.

Adicionalmente ao pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, a
CONCESSIONARIA podera fazer jus ao BONUS POR DESEMPENHO EXCEPCIONAL,
correspondente ao prémio devido pelo PODER CONCEDENTE em razéo do alinhamento
da CONCESSIONARIA com as necessidades e objetivos dos SERVICOS PEDAGOGICOS
para a melhoria dos indices de desempenho educacional e aprendizagem, bem como de
fluxo e permanéncia de estudantes nas UNIDADES EDUCACIONAIS, aferidos por meio
do INDICE DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL — IADE, nos termos do
presente APENDICE.



1.2.2.

1.2.3.
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O BDE é mecanismo complementar ao sistema de mensuracdo do desempenho definido
no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO e n&o substitui os indicadores

operacionais e de disponibilidade ali definidos.

A apuracdo do BDE observara, naquilo em que nao for contraditério ao definido no
CONTRATO e neste APENDICE, os mesmos principios, rotinas de coleta, validacgao,
auditoria e governanga aplicaveis aos demais indicadores do ANEXO E — INDICADORES
DE DESEMPENHO, incluindo procedimentos de contestacdo, homologacdo e

consolidacao dos resultados.

1.3. CONDIGOES DE ELEGIBILIDADE PARA OBTENGAO DO BDE E CRITERIO DE
DISTRIBUIGAO ENTRE AS UNIDADES EDUCACIONAIS ELEGIVEIS

1.3.1.

A obtencédo do BDE ficara condicionada, cumulativamente, a:

1.3.1.1.obtencdo de NOTAS DE DESEMPENHO DAS ESCOLAS iguais ou
superiores a 4,25 (quatro inteiros e vinte e cinco centésimos) durante o
periodo de 2 (dois) anos de apuragdo do BDE, observada a forma de
mensuracao descrita no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO;

1.3.1.2.0btencg&o de INDICE DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL
(IADE) superior a 85% (oitenta e cinco por cento), observada a forma de

mensuragdo descrita neste APENDICE.

2. METODOLOGIA E PERIODICIDADE DE APURAGAO

2.1. ESTRUTURA GERAL

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

O INDICE DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL — IADE sera calculado a
partir da avaliagéo e ponderacdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO FINALISTICOS,

divididos nos eixos de desempenho e aprendizagem e fluxo e permanéncia escolar.

A apuragdo do IADE sera realizada de forma individualizada por UNIDADE
EDUCACIONAL.

A apuragdo do IADE para fins de concessdo do BDE somente sera efetiva apos a
finalizagdo da FASE DE REFORMAS e inicio da OPERACAO de todas as UNIDADES
EDUCACIONAIS, conforme prazos previstos no ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS



2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.
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DE OBRAS.

Em caso de atraso do cronograma da ETAPA DE OBRAS, que ultrapasse o prazo previsto
na clausula 2.11 do ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS DE OBRA, a apuragao do
IADE somente sera efetiva apés atingido o percentual minimo de 90% (noventa por cento)
de UNIDADES EDUCACIONAIS com OPERACAO iniciada.

Caso a UNIDADE EDUCACIONAL nao possua pelo menos 6 meses ininterruptos de
OPERACAO até a data do fechamento do ciclo de apuracdo, a mesma devera ser

desconsiderada no calculo do IADE.

Os INDICADORES DE DESEMPENHO FINALISTICOS serdo avaliados pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, que consolidara a apuragao do IADE em relatorio
préprio, observada a metodologia estabelecida neste APENDICE e os termos do ANEXO
G — DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE.

2.2. PERIODO DE MEDIGAO E PRAZOS

2.21.

2.2.2.

2.2.3.

2.24.

2.2.5.

2.2.6.

O IADE sera aferido e mensurado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE para cada
UNIDADE EDUCACIONAL, com periodicidade bianual.

A afericdo bianual sera realizada logo apds a divulgagao dos resultados do IDEB pelo INEP

e o fornecimento dos demais dados pela SEE-MG.

Os valores apurados para um biénio serdo considerados para a determinagédo do valor
devido a titulo de BDE no biénio subsequente, ressalvado o periodo inicial, em que nao

havera apuragao ou pagamento do BDE.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE elaborara o RBDE nos prazos e condi¢des indicadas
no ANEXO G - DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE.

O referido RBDE devera conter as medigdes e a estimativa do calculo do valor do BDE, ja

considerados os valores de pagamento para os 24 (vinte e quatro) meses seguintes.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE n&o substitui e nem afasta o exercicio do poder de
fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE no ambito da CONCESSAO, que podera realizar

outras medidas que julgar necessarias para verificar as condi¢des de elegibilidade do BDE.
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3. INDICADORES DE DESEMPENHO FINALISTICOS

3.1. INDICE DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO EDUCACIONAL - IADE

3.1.1. O IADE sera calculado a partir da avaliacdo de duas notas, referentes aos dois eixos de
INDICADORES DE DESEMPENHO FINALISTICOS, divididos em indices e subindices,
conforme ilustra a tabela abaixo:

Tabela 3.1.1: Estrutura de Calculo do IADE
EIXO 1 — INDICE DESEMPENHO E APRENDIZAGEM (PESO: 50%)
. FORMA DE | FONTE DE
SUBINDICE | INDICADOR | PESO | RACIONAL MEDICAO DADOS
ara |
Evolucao da evocl;;gao da nota a\I/ZIIiEaB ;o
SDA1 Nota 50% . ..__._ | padronizada , .g
. proficiéncia - oficial
Padronizada . em relagao .
média dos . equivalente
ao periodo-
alunos
base
Variagao
percentual
Avaliar a em relacao
Aumento de ampliacdo | ao numero
IDEB /
Alunos com do de alunos avaliacio
SDA2 Desempenho | 50% | percentual que ) .g
oficial
Adequado de alunos | apresentam .
. . equivalente
ou Avancado em niveis niveis
satisfatorios | adequado
ou
avangado
EIXO 2 - INDICE DE FLUXO E PERMANENCIA ESCOLAR (PESO: 50%)
FORMA
SUBINDICE | INDICADOR | PESO | RACIONAL DE FONTE DE

DADOS

MEDICAO
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Variagao
Reducéo da . percentual
Avaliar a das taxas
Taxa de . Censo Escolar
SFP1 - 50% | eficiéncia do em
Reprovagéo ~ / IDEB
fluxo escolar | relacdo ao
e Abandono f
periodo-
base
Variagao
percentual
Redugao da reAZIe:Ir?c:aade indiigdor Censo Escolar
SFP2 Distorgigo | 30% | o9
L. do percurso em / IDEB
Idade-Série ~
escolar relacédo ao
periodo-
base
Avaliar o Variagao
Reducéo do engajamento | percentual Registros
SFP3 Percentual 20% ea da administrativos
de Faltas permanéncia | frequéncia da SEE
dos alunos média

3.1.2. A Nota do indice de Desempenho e Aprendizagem (Nota_IDA), é apurada em escala de 0
(zero) a 100 (cem) e resulta da avaliagéo de dois subindices binarios, cada qual com peso
interno de 50% (cinquenta por cento), onde cada subindice assume valor 100 (cem)

quando a condig¢ao definida é atingida ou 0 (zero) quando n&o atingida.
3.1.3. A Nota_IDA corresponde a soma ponderada dos seguintes subindices:

3.1.3.1.SDA 1 - Evolugédo da Nota Padronizada (peso 50%): considera-se atingido
quando a nota padronizada observada no periodo de apuragao do BDE for
igual ou superior aquela observada na linha de base_para a respectiva
UNIDADE EDUCACIONAL, e igual ou superior a nota padronizada

observada no periodo de apuracao imediatamente anterior;

3.1.3.2.SDA 2 - Aumento do percentual de alunos com desempenho adequado ou
avangado (peso 50%): considera-se atingido quando o percentual apurado

no periodo de apurac¢ao do BDE for igual ou superior ao observado na linha
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de base para a respectiva UNIDADE EDUCACIONAL, e igual ou superior ao

percentual observado no periodo de apuracéo imediatamente anterior.

3.1.4. A Nota do indice de Fluxo e Permanéncia Escolar (Nota_IFP) é igualmente apurada em
escala de 0 (zero) a 100 (cem) e resulta da avaliacdo de trés subindices binarios, com

pesos internos diferenciados.
3.1.5. A Nota_IFP corresponde a soma ponderada dos seguintes subindices:

3.1.5.1.SFP 1 - Redugao da taxa de reprovagao e abandono escolar (peso 50%):
considera-se atingido quando a taxa apurada no periodo de apuragao do
BDE for igual ou inferior aquela observada na linha de base _para a respectiva
UNIDADE EDUCACIONAL e igual ou inferior a observada no periodo de

apuracgao imediatamente anterior;

3.1.5.2.SFP 2 - Reduc¢ao da distor¢cao idade-série (peso 30%): atingido quando o
percentual apurado no periodo de apuragao do BDE for igual ou inferior ao
observado na linha de base_para a respectiva UNIDADE ESCOLAR e igual

ou inferior ao observado no periodo de apuragao imediatamente anterior;

3.1.5.3.SFP 3 - Reducgao do percentual de faltas (peso 20%): considera-se atingido
quando o percentual de faltas apurado no periodo de apurac¢ao do BDE for
igual ou inferior ao observado no ano imediatamente anterior ao de emissao
da ORDEM DE OPERACAO para a respectiva UNIDADE ESCOLAR e igual

ou inferior ao observado no periodo de apuragao imediatamente anterior.

3.1.6. Considerar-se-a como linha de base dos subindices SDA1, SDA2, SFP1 e SFP2 os
indicadores que compuserem a ultima medi¢cdo do IDEB que tenha sido realizada a data
de assinatura do CONTRATO.

3.1.6.1.Caso a aferigdo dos referidos subindices torne-se inviavel por alteragdes
metodolégicas ou operacionais por parte do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) ou por outras alteragcées ao
IDEB que sejam alheias ao PODE CONCEDENTE, este podera conceber
indicadores substitutos que desempenhem funcgéo similar aos indices aqui

estabelecidos.
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3.1.7. OIADE sera calculado, para cada UNIDADE EDUCACIONAL, conforme a férmula a seguir:

IADE = (0,50 x Nota_IDA) + (0,50 x Nota_IFP)

4. DA APURAGAO FINAL DO BDE

4.1.

4.2.

4.3.

O BDE sera apurado a partir da pontuacgao final do IADE, expressa em escala de 0 (zero) a 100
(cem) pontos, individualiza por UNIDADE EDUCACIONAL.

O valor do BDE correspondera a aplicagao do fator de béonus associado a faixa de pontuacgao
alcangcada, observado o limite maximo de 5% (cinco por cento) da soma das
CONTRAPRESTACOES MENSAIS EFETIVAS correspondentes ao Ultimo periodo de
apuracao bianual de cada UNIDADE EDUCACIONAL que tiver alcangado pontuagao minima

no IADE, conforme condicao de distribui¢do indicada no item 1.3.1.2.

O valor total obtido para o BDE sera igual a soma do BDE de cada uma das UNIDADES
EDUCACIONAIS, conforme os percentuais de FATOR DE OPERACAO aplicados no calculo
da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, definidos no ANEXO F — MECANISMO DE
PAGAMENTO.

4.4. Atendidas as condi¢des de elegibilidade indicadas neste APENDICE, o BDE sera calculado

conforme a féormula a seguir:

BDE = ((IADE - 85%) / 15%) x (0,05 x 3 CME)
> CME = Somatério das Contraprestagdes Mensais Efetivas relativas ao Periodo
de Apuracgéo Bianual (PAB) de cada UNIDADE EDUCACIONAL.

Interpretacéo:
A parcela 0,05%3 CME representa o teto (5% da base).

O fator ((IADE-85)/15) escala proporcionalmente o bdnus entre 0% (no limiar de
85) e 100% do teto (quando IADE = 100).

5. DO PAGAMENTO DO BDE

5.1.

O pagamento do Bonus dependera de homologagao expressa pelo Poder Concedente, apos

consolidagao dos resultados no &mbito do SMD.
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5.2. O valor total do bénus apurado sera pago de forma diluida, em 24 (vinte e quatro) parcelas
mensais, iguais e sucessivas, nos dois exercicios financeiros posteriores ao ano de apuragao,

a contar do més de janeiro do primeiro ano do biénio de pagamento.

5.3. Para efeito de pagamento do bdnus ndo sera aplicado indice de corre¢do ao valor nominal

apurado.



