RELATORIO CIRCUNSTANCIADO ACERCA DAS QUESTOES SUSCITADAS DURANTE A
CONSULTA PUBLICA E AUDIENCIA PUBLICA DO PROJETO DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA DA REFORMA, CONSERVACAO, MANUTENGCAO, GESTAO E
OPERACAO DE SERVICOS NAO PEDAGOGICOS DE 95 (NOVENTA E CINCO) UNIDADES
EDUCACIONAIS DA REDE PUBLICA DE ENSINO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

CONSULTA PUBLICA

ANALISE E TRATAMENTO DAS CONTRIBUICOES RECEBIDAS DURANTE A CONSULTA
PUBLICA - PERIODO DE REALIZACAO: 11 DE SETEMBRO A 14 DE NOVEMBRO, POR MEIO
DA DISPONIBILIZACAO DOS ESTUDOS TECNICOS, DA MINUTA DE EDITAL E DE SEUS
ANEXOS NOS SITIOS ELETRONICOS DA SEE-MG (WWW.EDUCACAO.MG.GOV.BR) E DA
UNIDADE DE PPP DO ESTADO DE MINAS GERAIS (HTTP://WWW.PARCERIAS.MG.GOV.BR),
TENDO SIDO DEVIDAMENTE DIVULGADA NO DOEMG, EDICOES DE 11 DE SETEMBRO DE
2025 E 16 DE OUTUBRO DE 2025 (PRORROGACAO); NO DIARIO OFICIAL DA UNIAO,
EDICAO DE 17 DE OUTUBRO DE 2025 (PRORROGAGCAO); NO JORNAL ESTADO DE MINAS
GERAIS, EDICOES DE 11 DE SETEMBRO DE 2025, 18 DE SETEMBRO DE 2025 E 17 DE
OUTUBRO DE 2025 (PRORROGACAO); NO JORNAL O ESTADO DE SAO PAULO, EDICAO
DE 17 DE OUTUBRO DE 2025 (PRORROGACAO); E NO JORNAL FOLHA DE SAO PAULO, NA
EDICAO DE 18 DE SETEMBRO DE 2025.

QUESTIONAMENTO 1

Documento: geral

Item: -

Contribuicao:

Prezados Senhores,

Boa tarde.

Por meio deste, manifestamos nosso interesse em participar da audiéncia publica agendada
para o dia 24 de setembro de 2025, na cidade de Belo Horizonte, referente ao projeto de
Parceria Publico-Privada voltado a manutengao escolar.

Nesse sentido, solicitamos, gentiimente, informacdes sobre o procedimento para
cadastramento dos participantes, bem como detalhes acerca do local de realizagcao do referido
evento.

Agradecemos, desde ja, a atencéo dispensada e permanecemos a disposicao para eventuais
esclarecimentos.

Resposta:

Informamos que o regramento das audiéncias publicas, bem como o local de realizagdo
encontram-se disponiveis em: https://www.educacao.mg.gov.br/projeto-de-parceria-publico-
privada/ - Consulta Publica.

QUESTIONAMENTO 2

Documento: geral

Item: -

Contribuicao:

A iniciativa de unir a gestdo da Educag¢do com a iniciativa privada € um meio do governo
terceirizar responsabilidade que |he cabe. A CF de 88 é clara ao dizer do dever e da
responsabilidade do governo nos seus respectivas ambitos, ao Estado cabe priorizar o ensino
de gratuito e de qualidade do Ensino médio. A prépria CF ja informa quais passos contribuem
para o ensino de qualidade, como por exemplo, a valorizagdo do corpo docente, temos o
Fundeb para isso, mas que apenas em um ano, o primeiro, foi repartido com os professores
como valorizagdo dos seus servicos.




Contagem nao paga o Fundeb, mas usa esse recurso para pagar o piso salarial nacional para
seus professores. Em BH, a prefeitura ndo paga o piso, mas todo ano reparte o Fundeb para
seu corpo docente.

Ja o Estado de Minas... Nao paga o Fundeb, nao paga o piso, professor estuda 5, 10 anos e
recebe menos que um auxiliar de pedreiro, o salario do professor no Estado, incluindo o Palacio
das Artes que € um patriménio cultural de Minas, recebe 2600 e com tantos descontos nao
chega a1800. Quase um salario minimo.

Nosso Fundeb foi usado para comprar Chrome books nas lojas Zema, pelo governador Romeu
Zema. Na nota fiscal do aparelho o valor do produto € 1200, mas na internet o mesmo aparelho
com as mesmas configuragdes sai ha mesma loja Zema por 800 reais.

E certo o governador além de facilitar a mineragao ilegal do nosso Estado, favorecer as lojas
Zema com produtos para nossas escolas? E certo o governador ir contra a nossa constituicao
e terceirizar sua responsabilidade na educagé@o mineira??

Quer terceirizar?Aqui nao violao!

Resposta:

A PPP nao transfere a iniciativa privada a gestdo da educacao. O projeto trata apenas de obras
de reforma nas escolas e da prestacao de servicos nao pedagdgicos, como manutencao e
gestao predial, sempre sob acompanhamento e fiscalizacdo do Estado. Ao fim do contrato de
parceria, todos os investimentos e melhorias retornam ao patrimdnio publico, e a oferta e
gestao do ensino permanecem, durante toda a PPP, totalmente publicas e gratuitas.

QUESTIONAMENTO 3

Documento: geral

Item: -

Contribuicao:

A INTEGRA BRASIL LTDA., sociedade limitada inscrita no CNPJ sob o0 n® 57.072.169/0001-74,
vem, respeitosamente, expor e requerer, conforme solicitagdo anexa, a possibilidade de
realizagao de visitas técnicas as unidades escolares antes da abertura do processo licitatorio.

Resposta:

A fase de consulta publica é de natureza instrutoria e participativa, destinada a coleta de
subsidios para o aprimoramento do projeto, sem produzir efeitos convocatorios, que se iniciam
apenas com a publicagdo do edital (art. 54 da Lei n°® 14.133/2021).

A visita técnica é ato tipico da fase externa da licitacao e direito assegurado as licitantes (art.
63, §2°), cuja realizagdo conjunta & vedada (§4°) para preservar a isonomia e a competitividade,
evitando a identificagdo entre potenciais concorrentes e eventuais praticas concertadas.
Antecipar essa etapa a publicacdo do edital desnatura sua finalidade e compromete a
igualdade de condi¢cdes entre os participantes.

QUESTIONAMENTO 4

Documento: Documentos de Engenharia

Item: -

Contribuicao:

Prezados(as), boa tarde.

A INTEGRA BRASIL LTDA., sociedade inscrita no CNPJ sob o n® 57.072.169/0001-74, vem,
respeitosamente, solicitar o envio dos projetos de engenharia em formato DWG, da consulta
publica referente a concorréncia internacional para a concessao administrativa da reforma,
gestao, operacgéo de servicos ndo pedagogicos, conservagao e manutencao de 95 (noventa e
cinco) unidades escolares do estado de Minas Gerais, a fim de viabilizar a devida analise
técnica e compatibilizacao com as demais disciplinas envolvidas no empreendimento.
Permanecemos a disposi¢cao para quaisquer esclarecimentos ou informagoes adicionais que
se fagam necessarias.

Resposta:




Informamos que estdo disponiveis os seguintes documentos relacionados aos projetos de
engenharia: projetos cadastrais, nuvem de pontos das unidades escolares contempladas,
plantas de georreferenciamento, planilha de CAPEX e relatérios de visitas técnicas. Todos os
materiais podem ser acessados por meio do link: https://www.educacao.mg.gov.br/projeto-de-
parceria-publico-privada/ — secdo “Documentos de Apoio".

QUESTIONAMENTO 5

Documento: Minuta-de-Edital

Item: 14.12.2

Contribuicao:
Em caso de fundo de investimento, é permitido que um cotista apresente os atestados de
capacidade técnica? Em em que situacdes?

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora nao acatada.

A comprovagao de experiéncias por fundos de investimentos esta regrada no subitem
14.12.5.2, cuja disciplina esta alinhada a prépria natureza juridica dos fundos de investimento
prevista no art. 1.368-C do cddigo civil, segundo o qual o fundo € comunhdo de recurso,
regulada pela CVM.

Nesse regime, o fundo ndo possui personalidade juridica propria e sua gestdao e administracao
sao exercidas por entidades autorizadas pela CVM, conforme tratado pela Resolugado CVM n°
175/2022 - esta que consolida e regula o funcionamento, governanga, administracdo e gestéao
dos fundos, em fortalecimento do papel da gestora e do administrador como responsaveis pela
gestao, reforgando que o fundo é ente distinto dos cotistas.

Por essa razdo, a mera condigcao de cotista ndo é capaz de conferir, por si sO, capacidade
técnico-operacional, ja que cotistas nao exercem gestao, nem assumem responsabilidades
técnico-operacionais. O edital, portanto, corretamente limita o uso de atestados a experiéncia
da gestora ou de sociedades efetivamente controladas, assegurando pertinéncia subjetiva e
material da qualificacio e alinhamento ao regime juridico dos fundos.

QUESTIONAMENTO 6

Documento: Anexo-B-Caderno-de-Servicos.pdf

Item: 3.7

Contribuicao:
A concessionaria podera instalar cameras nas salas de aula?

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo. Esclarecemos que a eventual instalacdo de cameras nas salas
de aula e/ou nas proprias UEs, bem como outras iniciativas de aprimoramento da operacao
que ndo estejam expressamente delineadas no contrato e em seus anexos técnicos, nao
encontra vedagao contratual.

Tais iniciativas podem ser objeto de proposicao técnica circunstanciada pela Concessionaria,
a ser submetida a analise e deliberacao do Poder Concedente, a luz das especificidades do
contexto de cada escola. Nessa medida, ndo ha oébice juridico ou contratual direto a adogao
desse tipo de solugéo, a qual, se reputada tecnicamente adequada, dependera de avaliagédo e
decisao do Poder Concedente caso a caso, no contexto de cada escola.

Registramos, ademais, que o CAPEX do projeto contempla linha especifica para a precificacao
de sistema de circuito fechado de televisdo (CFTV), onde a eventual implementagao dessa
solucdo se enquadraria, observada a governancga deciséria do projeto citada acima.

QUESTIONAMENTO 7

Documento: Anexo-B-Caderno-de-Servicos.pdf

Item: 3.7.4

Contribuigao:




O Anexo determina especificamente um sistema de alarme com no minimo 80 sensores e
sistema de cameras com no minimo 48 cameras. Sugerimos retirar esta restricdo e deixar este
item para que a concessionaria proponha um projeto sujeito a aprovagao do poder concedente.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, que foi acatada. Os quantitativos minimos foram retirados,
ficando o dimensionamento definitivo a cargo da Concessionaria durante a fase executiva do
projeto de acordo com as diretrizes do proprio anexo.

QUESTIONAMENTO 8

Documento: Anexo-B-Caderno-de-Servicos.pdf

Item: 4.2

Contribuicao:
O anexo nao define numero minimo de pessoas para portaria e recepgao - sugestao € definir
pelo ao menos um porteiro por unidade

Resposta:

Agradecemos a contribuicao e informamos que os servigos de portaria e recepgao devera ser
disponibilizado pela concessionaria em cada UE, mediante alocacdo de profissional(is) para
portaria e profissional(is) para recepc¢ao, no horario de funcionamento de cada UE durante o
ano letivo, sendo possivel ainda, de forma complementar, a instalagdo de sistemas eletrénicos
de acesso (cf. item 3.11.11 do anexo B). A prestacao dos referidos servigos sabados,
domingos e feriados devera funcionar mediante solicitagao do poder concedente, em até 10
dias de antecedéncia da data prevista, operando entre 8 e 18 horas (cf. itens 33.11.1.1 e
3.11.1.2).

QUESTIONAMENTO 9

Documento: Anexo-B-Caderno-de-Servicos.pdf

Item: 3

Contribuicao:

Sugerimos aumentar o escopo de OPEX do edital, incluindo encargos como: preparo e
fornecimento de refei¢cdes, incluindo pelo menos equipamentos e mao de obra e, idealmente,
também insumos; equipe de secretaria escolar; equipe de inspetores escolares; equipe de
apoio a criangas com autismo ou outros diagnddsticos que presupde acompanhamento por
profissional qualidicado.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo e informamos que os servicos de preparo e fornecimento de
refeicdes, isto é, de alimentagao escolar nao integra o escopo do presente projeto. Para todos
os fins, prevalece como obrigacao do Poder Concedente presta-los, nos termos da subclausula
14.1.37 do contrato.

QUESTIONAMENTO 10

Documento: Anexo-B-Caderno-de-Servicos.pdf

Item: 6.5

Contribuicao:

O caderno de encargos exige Auxiliares de Facilities para gestdo das unidades mas nao
especifica quantitativo (i.e. um por unidade ou um para cada X unidades). Para este cargo em
especifico sugerimos estabelecer um quantitativo minimo, da mesma forma como nos editais
do Estado de Sao Paulo (um profissional por unidade), de Caxias do Sul (um profissional para
cada 3 unidades), e de Porto Alegre (um profissional por unidade).

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo e informamos que ela foi incorporada a versao definitiva dos
documentos do edital.

No item 6.5.2 do Anexo B - Caderno de Servicos, esta estabelecido o quantitativo de Auxiliares
de Facilities: "Compete 8 CONCESSIONARIA definir a quantidade de Auxiliares Facilities que




integrardo sua equipe de colaboradores, devendo, obrigatoriamente, observar a propor¢ao
minima de 1 (um) Auxiliar a cada 2 (duas) Unidades Escolares."

QUESTIONAMENTO 11

Documento: geral

Item: -

Contribuicao:

Sou servidora de uma Escola Estadual que esta na lista para o PPP - PARCERIA PUBLICO
PRIVADA.

Tenho 25 anos de trabalho

Trabalho como ATB na secretaria da escola faltando apenas 5 anos para minha aposentadoria.
Gostaria de saber até que ponto esse projeto nao ira atingir nés que trabalhamos na secretaria
da Escola.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo. Esclarecemos que presente Projeto de PPP de Infraestrutura
Escolar tem como escopo exclusivamente os servicos de natureza nao pedagogica ligados a
infraestrutura fisica das UEs, tais como conservagao, manutengao predial, gestdo de utilidades
e demais atividades operacionais correlatas. Isto é: ndo estdo contemplados servigos
pedagogicos. Nesse sentido, ndao havera qualquer alteragao nas atividades proprias dos
Assistentes Técnicos de Educagdao Basica (ATBs), cujas atribuicbes sao inerentes a
organizagao pedagogica da escola. Essas fungées permanecem sob responsabilidade direta
do Estado, conforme legislagéo vigente.

Dessa forma, as rotinas desempenhadas pelos ATBs (como gestdo de registros escolares,
apoio aos processos pedagogicos, atendimento ao publico, produgdo de documentos e
organizacao institucional) nao integram o escopo da concessdo, nao sendo objeto de
transferéncia ou substituicdo no d&mbito do projeto.

Reforgamos, assim, que ndo ha impacto previsto sobre esses profissionais.

QUESTIONAMENTO 12

Documento: Edital

Item: 6.5.1 Na hipétese de que trata o subitem 6.5, 0 EDITAL alterado sera divulgado da mesma
forma em que se deu o texto original, sendo reaberto o prazo minimo legalmente estabelecido
apenas quando a modificacdo afetar a formulagdo das PROPOSTAS ECONOMICAS, conforme
dispde o artigo 55, § 1°, da Lei Federal n°® 14.133/2021, informando tal providéncia aos
LICITANTES por meio de publicagdo no DOE/MG, sem prejuizo da divulgagdo no sitio
eletrénico [*] e no PNCP, ficando igualmente prorrogados os prazos de visita técnica, de
impugnacao e de solicitagdo de esclarecimentos.

Contribuicao:

Sugere-se excluir a expressdo “PROPOSTAS ECONOMICAS” do item 6.5.1. O artigo 55, §1°,
da lei de licitagdes menciona genericamente o termo “propostas”, sem descriminar especifica
e literalmente a proposta de precos. Com efeito, se eventual alteracdo do edital nao afetar a
formulacdo das propostas econdmicas, porém inserir ou excluir, exemplificativamente,
documentos necessérios a etapa de garantia de proposta ou de habilitacao, é evidente que o
prazo para a apresentacao da documentacao deve ser reaberto, sob pena de ocorrer uma
restricdo indevida a competitividade do certame resultante de, alternativamente, licitantes nao
terem tempo habil para organizar novos documentos (ou formalidades) porventura exigidos (i)
em caso de exigéncia de novos documentos, ou (ii) licitantes que originalmente ndo teriam
condi¢cdes de participar mas que passaram a ter em razao da exclusao.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

O subitem 6.5.1 ja reflete, com preciséo, o critério legal do art. 55, §1° da Lei n°® 14.133/2021:
somente ha reabertura de prazo quando a alteragcao comprometer a formulagao das propostas,
isto é, quando impactar a competicao entre licitantes.




Alteracdes que ndo afetam o conteudo competitivo - inclusive ajustes documentais ou formais
- ndo demandam reabertura de prazos, sob pena de inseguranca procedimental e sucessivas
prorrogagdes desnecessarias.

Por essa razao, foi mantida a redacao vigente.

QUESTIONAMENTO 13

Documento: Edital

Item: 7.1. E facultado & LICITANTE, por meio de preposto(s) devidamente identificado(s) e
constituido(s), realizar visita técnica a AREA DA CONCESSAO, e as UNIDADES ESCOLARES,
as suas expensas, com o objetivo de assegurar a verificagdo do local da IMPLANTACAO DO
PROJETO, meios de acesso ao local e o pleno conhecimento do conjunto que forma o objeto
desta LICITACAO.

Contribuicao:

De acordo com o dispositivo, sera facultado as futuras licitantes realizar visitas técnicas a
“AREA DA CONCESSAO” e as “UNIDADES ESCOLARES”, “com o objetivo de assegurar a
verificacdo do local da IMPLANTACAO DO PROJETO, meios de acesso ao local e o pleno
conhecimento do conjunto que forma o objeto desta LICITACAO.”

O presente projeto envolve quase cem unidades, espalhadas em mais de 30 municipios. A
visita a todas (ou quase todas) é essencial para se compreender as peculiaridades de cada
uma, sobretudo com relagcdo a riscos a serem assumidos e programagao correta de
investimentos e cronograma de obras.

Nos recentes projetos de concessao desenvolvidos pelo Estado de Minas Gerais, o periodo
entre a publicagao do edital e a data de entrega das propostas por vezes se revelou desafiador
para a realizagdo das analises técnicas necessarias a apresentacdo de propostas sdlidas.
Assim, sugere-se que o periodo entre a publicacdo do edital e a data para a entrega das
propostas seja compativel com o prazo necessario para a correta afericao da realidade técnica
do projeto, ndo se fiando estritamente no prazo minimo estabelecido na Lei Federal n°
14.133/2021.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora ndo acatada.

O edital ja assegura prazo suficiente para a realizagcao das visitas técnicas (cf. subitem 7.2),
que tém natureza facultativa e ndo constituem condigao de habilitacao ou participacao no
certame, cabendo a cada licitante avaliar a conveniéncia de realiza-las.

O prazo estabelecido foi definido de forma a compatibilizar o cronograma da licitagado com a
possibilidade de acesso as UEs, observando-se a tempestividade necesséria para a entrega
das propostas.

Além disso, como mais subsidios para analise pela interessada, informamos que estado
disponiveis os seguintes documentos: (i) levantamento cadastral de todas as unidades, com
Registro fisico e funcional das edificacdes, abrangendo dimensdes, distribuicdo de espacos e
elementos estruturais, no Apéndice | do Anexo D; (ii) Relatorios de visita técnica de todas as
unidades escolares, incluindo avaliagao de patologias; (iii) Plantas de Georreferenciamento; (iv)
Nuvem de pontos / Escaneamento a Laser (Laser Scan), com mapeamento das areas externas
e internas, incluindo fachadas, estruturas e sistemas complementares. Os itens (ii) a (iv)

compdem documentos de apoio a licitacao, por meio do link:
https://www.educacao.mg.gov.br/projeto-de-parceria-publico-privada/ — se¢do “Documentos
de Apoio".

QUESTIONAMENTO 14

Documento: Edital

Item: 7.1. E facultado & LICITANTE, por meio de preposto(s) devidamente identificado(s) e
constituido(s), realizar visita técnica @ AREA DA CONCESSAQ, e as UNIDADES ESCOLARES,
as suas expensas, com o objetivo de assegurar a verificagdo do local da IMPLANTACAO DO
PROJETO, meios de acesso ao local e o pleno conhecimento do conjunto que forma o objeto
desta LICITACAO.




7.6.3 Ao final da visita técnica, sera fornecida a LICITANTE uma via do “Atestado de Visita
Técnica”, que devera ser assinado pelo representante do PODER CONCEDENTE e pelo(s)
preposto(s) devidamente constituido(s) da LICITANTE que dela participaram, a qual devera ser
inserida no ENVELOPE 3 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO nos moldes exigidos pelo item
15.1.8 deste EDITAL.

Contribuicao:

Sugerimos seja revista a redagao do item 7.1, bem como excluida a previsao de entrega de
atestado de visita técnica.

Em primeiro lugar, a definicdo de “AREA DA CONCESSAQ” é “areas somadas de cada uma
das UNIDADES EDUCACIONAIS a serem concedidas para a execugdo do objeto do
CONTRATO, conforme disposto no ANEXO D - LISTA DE UNIDADES E MEMORIAL
DESCRITIVO. “

Assim, a mengao, num mesmo item, de visita a AREA DA CONCESSAO e as UNIDADES
ESCOLARES é contraditéria.

Além disso, verifica-se que o projeto envolve quase 100 escolas, razdo pela qual deve ser
avaliado qual critério sera utilizado para atestar que um licitante visitou a AREA DA
CONCESSAO. Exemplificativamente, bastara a visita a uma Unica (e qualquer) UNIDADE
ESCOLAR para permitir o recebimento do atestado?

Ainda, verifica-se que o item 7 ndo traz qualquer diferenciacdo entre os dois sublotes do
projeto, deixando duvidas sobre se o licitante que visitar apenas uma UNIDADE ESCOLAR de
um dos sublotes estaria apto a participar do projeto para o outro sublote.

Considerando que o item 7.7 ja exige que todos os licitantes, independentemente de terem ou
nao realizado visitas, sejam obrigados a apresentar a declaragdo de conhecimento da AREA
DA CONCESSAO, torna-se absolutamente sem sentido a exigéncia contida no item 7.6.3 de
que o atestado de visita técnica seja apresentado no Envelope 3.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, parcialmente acatada.

Para fins de, informamos que foi retirada a expressao "AREA DA CONCESSAQ" da redacdo
do subitem 7.1, tendo restado apenas "UNIDADES EDUCACIONAIS". Assim, o comando alude
a faculdade de a licitante visitar as edificacdes das UEs, listadas no Anexo D, de forma conjunta
ou individualizada.

Quanto ao critério para atestar as visitas, a ldgica editalicia independe do nimero de unidades
efetivamente visitadas. Caso o licitante selecione um rol de escolas e realize as visitas, ele
recebera o correspondente atestado confirmando que realizou as visitas nas UEs que
selecionou. E, em qualquer caso, sera necessario assinar a declaragdo de que conhece as
condi¢des e peculiaridades das UNIDADES EDUCACIONAIS.

A efetiva realizagao das visitas técnicas € uma escolha facultada ao licitante, e nao uma
condicao para sua participacao na licitacdo. Assim, ndao havera prejuizo a participacao da
licitacdo em qualquer lote em razdo da realizagcdo ou ndo de visitas as unidades
correspondentes.

Por fim, quanto a desnecessidade de juncao do atestado no Envelope 3, entendemos que a
contribuicao é pertinente e que foi considerada para fins de aperfeicoamento do edital.

QUESTIONAMENTO 15

Documento: Edital

Item: 7.1. E facultado & LICITANTE, por meio de preposto(s) devidamente identificado(s) e
constituido(s), realizar visita técnica 8 AREA DA CONCESSAO, e as UNIDADES ESCOLARES,
as suas expensas, com o objetivo de assegurar a verificagdo do local da IMPLANTACAO DO
PROJETO, meios de acesso ao local e o pleno conhecimento do conjunto que forma o objeto
desta LICITACAO.

7.6.3 Ao final da visita técnica, sera fornecida a LICITANTE uma via do “Atestado de Visita
Técnica”, que devera ser assinado pelo representante do PODER CONCEDENTE e pelo(s)
preposto(s) devidamente constituido(s) da LICITANTE que dela participaram, a qual devera ser




inserida no ENVELOPE 3 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO nos moldes exigidos pelo item
15.1.8 deste EDITAL.

Contribuicao:

Ainda com relacao as visitas técnicas, caso a apresentacao de atestado de visita técnica seja
mantida, sugere-se o aprimoramento da redacao do edital de forma a clarificar, considerando
a participacao de licitantes reunidos em consoércio, como essa obrigacdo devera ser cumprida.
Ou seja, em se tratando de consorcio, se todos os consorciados devem realizar a visita.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora ndo acatada.

Reforcamos que a realizagdo de visita técnica ndo é uma obrigagdo do licitante e nao
condiciona sua participagao no certame. Nao é obrigatério que todos os consorciados realizem
a visita.

Desse modo, os integrantes do consorcio possuem liberdade na definicdo, dentre os
consorciados, daquele ou daqueles que irdo realizar a visita técnica.

QUESTIONAMENTO 16

Documento: Edital

Item: 7.6.3 Ao final da visita técnica, sera fornecida a LICITANTE uma via do “Atestado de
Visita Técnica”, que devera ser assinado pelo representante do PODER CONCEDENTE e
pelo(s) preposto(s) devidamente constituido(s) da LICITANTE que dela participaram, a qual
devera ser inserida no ENVELOPE 3 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO nos moldes exigidos
pelo item 15.1.8 deste EDITAL.

15.1.8 Declaracdo, conforme o modelo indicado no subitem 7.7 deste EDITAL, de pleno
conhecimento do objeto, das condicdes e das peculiaridades DE MANUTENCAO ESCOLAR,
independentemente da realizacao da visita técnica;

Contribuicao:

Ainda com relagao as visitas técnicas, caso a apresentagao de atestado de visita técnica seja
mantida, sugere-se a alteracao da redacgao do item 7.6.3 do edital, conforme explicitado abaixo.
O item 7.6.3 do edital dispde que “ao final da visita técnica, sera fornecida a LICITANTE uma
via do ‘Atestado de Visita Técnica’, (...), a qual devera ser inserida no ENVELOPE 3 -
DOCUMENTOS DE HABILITACAO nos moldes exigidos pelo item 15.1.8 deste EDITAL”.
Contudo, verifica-se que o item 15.1.8 do edital faz referéncia exclusivamente a declaragcao n°
13 do Anexo I, a qual deve ser apresentada pelo licitante independentemente da realizagéao
de visita técnica. Ademais, conforme se verifica do Anexo Il, o atestado de visita técnica deve
ser elaborado conforme modelo n® 14. Logo, nota-se que a remissao ao item 15.1.8 do edital
realizada no bojo do item 7.6.3 esta incorreta, motivo pelo qual sugere-se que o item 7.6.3 do
edital passe a ter a seguinte redacao: “Ao final da visita técnica, sera fornecida a LICITANTE
uma via do ‘Atestado de Visita Técnica’, que devera ser assinado pelo representante do PODER
CONCEDENTE e pelo(s) preposto(s) devidamente constituido(s) da LICITANTE que dela
participaram, a qual devera ser inserida no ENVELOPE 3 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO
e elaborada nos termos do modelo n° 14 do ANEXO II-MODELOS DE CARTAS E
DECLARACOES”.

Resposta:
Agradecemos a sugestao, que foi acatada e as adequagdes nas referéncias foram refletidas no
edital definitivo.

QUESTIONAMENTO 17

Documento: Edital e Anexo Il (modelo n°® 14)

Item: 7.6.3. Ao final da visita técnica, sera fornecida a LICITANTE uma via do “Atestado de
Visita Técnica”, que devera ser assinado pelo representante do PODER CONCEDENTE e
pelo(s) preposto(s) devidamente constituido(s) da LICITANTE que dela participaram, a qual
devera ser inserida no ENVELOPE 3 - DOCUMENTOS DE HABILITACAO nos moldes exigidos
pelo item 15.1.8 deste EDITAL.




Contribuicao:

Ainda com relacao as visitas técnicas, caso a apresentacao de atestado de visita técnica seja
mantida, sugere-se a alteragdo do modelo n° 14 do Anexo I, nos termos abaixo.

O item 7.6.3 do edital dispde que “ao final da visita técnica, sera fornecida a LICITANTE uma
via do ‘Atestado de Visita Técnica’, que devera ser assinado pelo representante do PODER
CONCEDENTE e pelo(s) preposto(s) devidamente constituido(s) da LICITANTE que dela
participaram, (...)”. Contudo, verifica-se que o modelo n° 14 (“modelo de atestado de realizacao
de visita técnica”) do Anexo Il apenas contém campo para assinatura do “técnico responsavel
por acompanhar a visita”. Logo, sugere-se que o modelo n° 14 do Anexo |l seja alterado, de
modo a passar a conter campos para assinatura do “técnico responsavel por acompanhar a
visita” e do(s) preposto(s) devidamente constituido(s) da Licitante.

Resposta:
Agradecemos a sugestéo, que foi acatada e as adequagdes nas referéncias foram refletidas no
edital definitivo.

QUESTIONAMENTO 18

Documento: Edital

Item: 8.2~. E vedada, nos termos do art. 14 da Lei Federal n° 14.’133/2021, a participacao na
LICITACAO, direta ou indiretamente, isoladamente ou em CONSORCIO, de:

Contribuicao:

O item 8.2 do edital apresenta extenso rol de hipéteses de vedacao a participagao de
interessados no certame e configura dispositivo relativamente padronizada em projetos de
infraestrutura.

No entanto, para fins de afastar quaisquer duvidas dos interessados, sugere-se inserir
dispositivo deixando claro que a verificagcdo quanto ao enquadramento dos licitantes nas
hipéteses de vedagdo sera aferida pela comissdo de contratagdo, ndo ensejando a
obrigatoriedade da apresentagédo de documentos pelos licitantes que ja ndo sejam exigidos por
outros dispositivos do edital.

Resposta:

Agradecemos a contribui¢do, porém informamos que a mesma néo foi acatada. A COMISSAO
DE CONTRATACAO é responsavel pela analise de todos os documentos apresentados, bem
como pela apuragao completa do atendimento das obrigacgoes editalicias pelos licitantes. Trata-
se de uma prerrogativa inerente a atuacio da COMISSAO DE CONTRATACAO, dispensando
nova previsao no edital. Nesse sentido, o item 11.9 do Edital dispde que "Devem ser
apresentados unica e exclusivamente os documentos exigidos neste EDITAL, evitando a
duplicidade ou inclusdo de documentos dispensaveis ou nao solicitados."

No exercicio de suas prerrogativas, a COMISSAO DE CONTRATACAO podera realizar
diligéncias para verificar o enquadramento dos licitantes nas hipéteses de vedagao previstas
no edital. Em qualquer cenario, nos envelopes de que trata o edital, ndo serdo exigidos
documentos que nao estejam expressamente previstos no ato convocatério.

QUESTIONAMENTO 19

Documento: Edital

Item: 9.1 As LICITANTES que optarem pela participagdo em CONSORCIO deverio observar
o disposto no artigo 15 da Lei Federal n® 14.133/2021, as exigéncias contidas neste EDITAL e
o atendimento aos seguintes requisitos:

Contribuicao:

Sugere-se excluir do item 9.1 a referéncia ao art. 15 da Lei Federal n° 14.133/2021.

Isso porque 0 mencionado dispositivo tem varias regras contidas em seus incisos e paragrafos,
sendo que nem todas foram reproduzidas no edital.

Exemplificativamente, o §1° do mencionado artigo prevé um acréscimo entre 10% a 30% do
valor exigido para o licitante individual para fins de habilitagdo econémico-financeira. Todavia,
o edital ndo contém qualquer previsao nesse sentido. A remissao genérica ao dispositivo legal,




portanto, em nada contribui para a interpretacdo do item e, pior, pode gerar duvidas sobre a
intencdo do Poder Concedente com a sua inclusdo no edital.

Resposta:

A sugestao foi parcialmente acatada. A observancia do art. 15 da Lei 14.133/2021 é obrigatéria
pelos licitantes, o que justifica a remissao feita pelo item 9.1. Ainda assim, a redacgao do edital
foi revisada para se evitar qualquer ambiguidade na definicdo dos requisitos aplicaveis as
licitantes que optarem pela participagdo em consorcio.

QUESTIONAMENTO 20

Documento: Edital

Item: 9.1.1. Devera ser indicada a empresa lider do CONSORCIO, que o representara em todos
0s seus atos.

Contribuicao:

Com o intuito de garantir seguranga aos licitantes no tocante a documentacdo a ser
apresentada, sugerimos que o item 9.1.1 do edital passe a ter a seguinte redacgao: “Devera ser
indicada, nos termos do item 9.2.4 do Edital, a empresa lider do Consércio, que o representara
em todos os seus atos”.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, porém informamos que a mesma nao foi acatada. Entendemos
ser desnecessaria a complementacgao sugerida. A observancia do item 9.2.4 sera obrigatoria e
corresponde, de fato, ao procedimento a ser atendido para cumprir o item 9.1.1.

QUESTIONAMENTO 21

Documento: Edital

Item: 9.2. Além de outros documentos exigidos neste EDITAL, a participacao da LICITANTE
em regime de CONSORCIO fica condicionada & apresentagdo, no ENVELOPE N° 1 -
GARANTIA DE PROPOSTA, de “Instrumento de Consoércio Licitatério e Compromisso de
Constituicao de SPE”, subscrito por todas as consorciadas, dos quais deverao constar as
seguintes informacoes:

Contribuicao:

Sugere-se a substituicao, no item 9.2, do “Instrumento de Consércio Licitatério e Compromisso
de Constituicao de SPE” por “Compromisso de Constituicao de SPE”. O segundo documento
€ algo usualmente exigido em editais de projetos de infraestrutura de grande porte e € de facil
compreensao por todos os interessados.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, porém informamos que a mesma nao foi acatada. O termo
atualmente utilizado "Instrumento de Consércio Licitatério e Compromisso de Constituicao de
SPE" reflete adequadamente a natureza do documento e suas finalidades no ambito da
licitagao.

QUESTIONAMENTO 22

Documento: Edital

Item: 9.2.1. Denominacéo, organizagao e objetivo do CONSORCIO;

Contribuicao:

Sugere-se a exclusao do termo “organizacao” do item 9.2.1.

Considerando que o consorcio jamais sera constituido, a luz da obrigatoriedade legal de
constituicdo de SPE, ndo ha que se falar em organizacao do consércio. Alternativamente,
sugere-se que o edital descreva, de forma clara, qual é o conteudo esperado para atendimento
da exigéncia.

Resposta:

Agradecemos a contribui¢cdo, porém informamos que a mesma nao foi acatada. Ao mencionar
"organizacao", o edital alude a eventual reparticido de obrigagcdes e responsabilidades, a
representacdo e lideranca, a divisdo percentual entre os consorciados e outros temas




relevantes. Mesmo que o consércio redunde em SPE, a permanéncia da disposigao atual é
imprescindivel.

QUESTIONAMENTO 23

Documento: Edital

Item: 10.2. Para fins de comprovacdo dos poderes de representagdo dos seus
REPRESENTANTES CREDENCIADOS, as LICITANTES deverao apresentar na DATA DE
ENTREGA DOS ENVELOPES, em apartado dos ENVELOPES, procuracao publica ou
instrumento particular de mandato, neste caso, conferindo-lhes os poderes para exercer a
representacdo da respectiva LICITANTE.

Contribuicao:

Sugere-se que a exigéncia contida no item 10.2 seja alterada de forma que a documentacao
comprobatéria dos poderes de representagdo esteja inserida dentro do Envelope n° 1 -
Garantia de Proposta.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, porém informamos que a mesma nao foi acatada. Considerando
que representacgao do licitante ja tem efeitos antes mesmo da abertura dos envelopes, o edital
previu que os documentos de representagdo devem ser apresentados de forma apartada.

QUESTIONAMENTO 24

Documento: Edital

Item: 10.2. Para fins de comprovacdo dos poderes de representagdo dos seus
REPRESENTANTES CREDENCIADQOS, as LICITANTES deverao apresentar na DATA DE
ENTREGA DOS ENVELOPES, em apartado dos ENVELOPES, procuragcao publica ou
instrumento particular de mandato, neste caso, conferindo-lhes os poderes para exercer a
representacéo da respectiva LICITANTE.

11.9.1 E dispensada a apresentacdo de copias de documentos que j& tenham sido
apresentados anteriormente, observada a ordem das entregas.

Contribuicao:

Caso seja mantida a redagéo do item 10.2 inalterada, e de forma a conferir maior seguranga
aos licitantes, sugerimos que a redacao do item 11.9.1 seja aprimorada, deixando claro que
nao é necessario, exemplificativamente, apresentar os documentos comprobatérios dos
poderes de representacao dos licitantes no Envelope n° 2 — Proposta Econdmica, caso sejam
equivalentes aos ja apresentados conforme o item 10.2.

Entendemos que a alteragdo € necessaria na medida em que os documentos de
credenciamento serdo apresentados apartados de qualquer envelope, ensejando duvidas
sobre se sua apresentacao nessa etapa e nessa forma permitiria seu enquadramento na
previsao do item 11.9.1.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, porém informamos que a mesma nao foi acatada. Os poderes
de representagao sao apresentados em apartado e permanecerao vigentes no curso de todo
o processo licitatério, nos termos do item 10.6. Nao ha necessidade de reforgar esse
entendimento no item 11.9.

QUESTIONAMENTO 25

Documento: Edital

Item: 10.2. Para fins de comprovacdo dos poderes de representagdo dos seus
REPRESENTANTES CREDENCIADOS, as LICITANTES deverao apresentar na DATA DE
ENTREGA DOS ENVELOPES, em apartado dos ENVELOPES, procuragcao publica ou
instrumento particular de mandato, neste caso, conferindo-lhes os poderes para exercer a
representacdo da respectiva LICITANTE.

Contribuicao:
O item 10.2 do edital faz mencao a necessidade de apresentagao de procuragao, enquanto o
Anexo Il — Modelos de Cartas e Declaragdes traz o modelo de uma. No entanto, ndo ha no




edital qualquer conexao entre as duas, ou seja, ndo ha indicagcdo de que o modelo contido no
Anexo Il deva, necessariamente, ser utilizado. Sugere-se ajustar a redacdo do edital para
clarificar tal ponto.

Resposta:
Agradecemos a contribuicao e informamos que foi acatada, prevendo-se no subitem 10.2.1 do
edital que 0 modelo de procuragéo é aquele constante no modelo numero 02 do Anexo |l.

QUESTIONAMENTO 26

Documento: Edital

Item: 10.2. Para fins de comprovacdo dos poderes de representagdo dos seus
REPRESENTANTES CREDENCIADOS, as LICITANTES deverao apresentar na DATA DE
ENTREGA DOS ENVELOPES, em apartado dos ENVELOPES, procuracao publica ou
instrumento particular de mandato, neste caso, conferindo-lhes os poderes para exercer a
representacdo da respectiva LICITANTE.

Contribuicao:

Sugere-se seja alterado o modelo de procuracao contido no Anexo Il — Modelos de Cartas e
Declaragoes, com a exclusao do inciso (iii) ou, a0 menos, que tal item seja opcional.

E préatica societaria usual que os contratos/estatutos sociais prevejam que os procuradores
constituidos pelas pessoas juridicas ndo possam substabelecer os poderes que Ihes foram
conferidos. Assim, ainda procuracao contendo a redacao atual do inciso (iii) seja apresentada
no ambito da licitagao, tal dispositivo ndo tera qualquer efeito pratico, visto a alteragdo dos
representantes credenciados devera decorrer de ato do proprio licitante, sendo invalido o
substabelecimento.

Resposta:

Agradecemos a contribuigao, porém informamos que a mesma nao foi acatada. O modelo
constante do Anexo Il tem caréater geral e deve ser seguido por todos os licitantes. A eventual
observancia de eventuais restricbes especificas de estatutos ou contratos sociais é
responsabilidade de cada licitante.

QUESTIONAMENTO 27

Documento: Edital

Item: 10.6. Competira aos REPRESENTANTES CREDENCIADOS exercer todos os atos
praticados pelas LICITANTES perante a COMISSAO DE CONTRATACAO, bem como firmar
todas as declaragdes e documentos necessarios a participacdo do certame, inclusive o
contrato de intermediacdo entre a CORRETORA CREDENCIADA e a LICITANTE, caso
necessario.

10.7. Sera permitida a apresentacdao de documentos pela LICITANTE assinados por
representantes legais ou constituidos que nao sejam credenciados, desde que acompanhados
de documentacao que comprove os poderes do respectivo signatario.

10.8.1. Contrato de intermediagéo assinado pelos REPRESENTANTES CREDENCIADOS das
LICITANTES e os representantes legais (diretores ou procuradores) da CORRETORA
CREDENCIADA;

10.8.1.1Em caso de CONSORCIO, o contrato de intermediacio podera ser assinado pelos
representantes legais (diretores ou procuradores) da empresa lider.

11.10. Todas as declaragdes e documentos referidos neste EDITAL deverao ser firmados pelo
REPRESENTANTE CREDENCIADO da LICITANTE ou pessoa legalmente habilitada para fazé-
lo.

15.1. Os documentos a seguir listados devem ser apresentados pela LICITANTE em papel
timbrado e subscrito pelo respectivo representante legal, com os demais DOCUMENTOS DE
HABILITACAO no ENVELOPE N° 3:

Contribuicao:
O edital apresenta diversos dispositivos sobre a representacdo dos licitantes. O item 10.6 é
claro ao indicar que todas as declaragdes devem firmadas pelos representantes credenciados.




O item 15.1 vai em outra direcao, indicando que os documentos nele previstos devem ser
assinados “pelo respectivo representante legal”.

Os itens 10.8.1 e 10.8.1.1, especificamente sobre o contrato de intermediagao, indicam que o
documento deve ser assinado pelos representantes credenciados, porém ao mencionar
consorcios, faz referéncia aos representantes legais da lider.

Ja os itens 10.7 e 11.10 preveem uma combinacgio das alternativas, admitindo a assinatura
tanto por representantes credenciados quanto por outra pessoa legalmente habilitada.

A multiplicidade de disposi¢des sobre o mesmo assunto € prejudicial ao processo e pode gerar
inseguranga quanto as formalidades que devem ser observadas, sobretudo em se tratando de
licitantes reunidos em consoércio.

Sugere-se padronizar a redacao dos dispositivos acima mencionados, de forma a deixar claro
que sera admitida a assinatura nos documentos da licitagdo tanto por representantes legais
quanto credenciados.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo e informamos que foi acatada. Para todos os fins, a redagao do
anterior subitem 10.7 foi suprimida, tendo seu conteldo sido aprimorado e unificado para fazer
constar no subitem 10.6 a disciplina sobre os REPRESENTANTES CREDENCIADOS, suas
atribuicdes e constituicdo para atuacdo no certame (cf. subitens 10.6, 10.6.1. € 10.6.2).

QUESTIONAMENTO 28

Documento: Edital

Item: 11.5.1. Fica dispensada a obrigagdo de reconhecimento de firma nas declaracdes e
autenticacdo de documentos exigidos das LICITANTES, exceto a autenticagdo exigida no
subitem 14.12.5.4 deste EDITAL, observando-se a Lei n® 13.726/2018.

Contribuicao:

Sugere-se seja aprimorada a redacgado dispositivo. A Lei federal n° 13.726/2018 prevé a
dispensa de autenticagdo de documentos mediante a apresentacao de copia acompanhada do
original.

Ja com relacao ao reconhecimento de firma, é dispensado mediante a apresentacao dos
documentos de identidade do signatario ou que a assinatura ocorra diante do agente publico.
Como esta, a redacgao do dispositivo ndo é clara sobre o seu sentido, podendo ser interpretada
como (i) dispensando absolutamente as autenticagbes e reconhecimentos de firma, com
excecao do documento referido no item 14.12.5.4 sendo que, para ele, € admitida a
apresentagao de copia simples, desde que acompanhada do original, ou (ii) que em todos os
casos as autenticagdes e reconhecimentos de firma sdo dispensados apenas se as
copias/assinaturas estiverem acompanhadas dos documentos originais e/ou dos documentos
de identificagcao do signatario.

Ajustes simples a redacao do dispositivo podem afastar as duvidas acima expostas.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo e informamos que foi acatada. O edital foi alterado para
esclarecer que a dispensa do reconhecimento de firma deve ser acompanhada da
apresentagcdao dos documentos de identidade do signatario, e que a autenticagdo do
documento sera dispensada quando for apresentada cépia acompanhada do original, nos
termos do art. 3° da Lei 13.726/2018.

QUESTIONAMENTO 29

Documento: Edital

Item: 11.5.3. As assinaturas digitais admitidas deverao ter meios habeis a verificagdo de sua
autenticidade, incluindo, mas nao se limitando, a QR code e cddigos para validagao em links
de sites expressamente indicados no documento em questao.

Contribuicao:
O item 11.5.3, corretamente, prevé que a verificagao da autenticidade das assinaturas nao esta
limitada ao uso de QR codes ou cddigos para validacdo em links. Exemplificativamente, uma




das plataformas de assinatura mais populares no Brasil, a docusign, ndo contém nenhum
desses métodos.

Assim, de forma a afastar quaisquer duvidas, sugere-se que o item 11.5.3 desde ja admitida a
verificacao de autenticidade mediante relatério (simplificado ou completo) gerado pelo Instituto
Nacional de Tecnologia da Informacéo (validar.iti.gov.br).

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, porém informamos que a mesma nao foi acatada. A redacao
atual ja contempla a possibilidade de assinatura por quaisquer meios habeis a comprovar sua
autenticidade. Por isso, ndo ha necessidade de prever meios especificos, uma vez que seria
improvavel sua enumeracao exaustiva.

QUESTIONAMENTO 30

Documento: Edital

Item: 12.10. No caso de oferecimento, em garantia, de seguro-garantia ou fianga bancaria, a
LICITANTE devera apresentar, respectivamente, a apdlice emitida por seguradora
devidamente autorizada pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e a assinatura
dos termos e condicdes minimas da apdlice, na forma do modelo n® 17 do ANEXO II-MODELOS
DE CARTAS E DECLARACOES, ou o instrumento de fianga emitido por instituigio financeira
devidamente autorizada pelo Banco Central do Brasil, observando-se o modelo n° 18 previsto
no ANEXO |l - MODELOS DE CARTAS E DECLARACOES.

10.10.2 (...)

f. ser acompanhada de declaragéo, inclusa no ENVELOPE 1, na forma do modelo n°® 17 do
ANEXO |l - MODELOS DE CARTAS E DECLARA(;OES, assinada pela emitente, no caso de
seguro-garantia;

Contribuicao:

Sugere-se a revisdo dos itens 12.10 e 12.10.2, ‘Y, do edital.

Mencionados dispositivos indicam que no caso de apresentacdo de garantia de proposta na
modalidade de seguro-garantia, deve ser apresentada “assinatura dos termos e condi¢des
minimas da apdlice, na forma do modelo n° 17 do ANEXO Il - MODELOS DE CARTAS E
DECLARACOES”. Ocorre que tal exigéncia n3o faz sentido.

O modelo 17 do mencionado anexo ndo contém uma declaragao a ser assinada e apresentada
no ambito da licitagdo, mas, sim, as instrugdes para a emissao da garantia e o seu conteudo
minimo.

Dessa forma, os itens 12.10 e 12.10.2, ‘', devem ser modificados para indicar que a apdlice de
seguro-garantia deve ser emitida contendo o conteudo minimo e observando-se os requisitos
formais previstos no Anexo Il — Modelos de Cartas e Declaragdes.

Resposta:

Agradecemos a contribuicado e informamos que foi acatada. A redacéo do edital foi revisada,
considerando-se que a declaragdo n°® 17 do Anexo Il apenas contém os termos e condi¢des
minimas da apdlice do seguro-garantia.

QUESTIONAMENTO 31

Documento: Edital

Item: 12.10.3. Nao sera necessario 0 envio dos documentos de comprovacgao de poderes de
representacao dos signatarios das fiangas bancarias e seguros garantia quando as instituicoes
mencionadas acima possuirem cadastro atualizado como emissor de garantias na B3, ou, em
caso de emissor de seguro-garantia, os poderes do signatario possam ser confirmados no site
da SUSEP mediante emissdo da certiddo dos administradores, conforme orientagdes do
ANEXO IlI.

Contribuicao:

Sugere-se seja excluido o trecho final “conforme orientagcdes do Anexo II” no item 12.10.3.
Verificando a minuta do Anexo Il, tal documento nao traz qualquer orientacdo sobre a
apresentacao da certidao dos administradores no site da SUSEP.




Resposta:
Agradecemos a contribuicdo e informamos que foi acatada. A referéncia ao Anexo Il foi
suprimida.

QUESTIONAMENTO 32

Documento: Edital

Item: 12.12. A GARANTIA DE PROPOSTA, prestada em qualquer das modalidades previstas
neste EDITAL, devera ser incondicional e nao podera conter clausula excludente de quaisquer
responsabilidades contraidas pela LICITANTE e/ou pelos emissores, relativamente a
participagdo nesta LICITACAO, que ndo as previstas expressamente em lei ou na
regulamentacao vigente.

12.12.1. Caso a GARANTIA DE PROPOSTA apresentada na modalidade de seguro-garantia
contemple qualquer clausula incompativel com as disposicdes deste EDITAL, inclusive
clausulas limitadoras ou de isencdo de responsabilidade, devera a LICITANTE apresentar
declaracdo, subscrita pela companhia seguradora, informando a inaplicabilidade de tais
clausulas a LICITACAO, bem como a validade do seguro-garantia a todas as hipéteses
previstas neste EDITAL.

Contribuicao:

Tem sido verificada a resisténcia das seguradoras em apresentar a declaragao exigida no item
12.12.1 do edital, sob a interpretacao de que a declaracao que deve ser incluida na apdlice de
seguro-garantia de que “a seguradora conhece e aceita os termos e condigdes do edital e
anexos” ja, necessariamente, implicaria na aceitagdo da emissdo da apdlice incondicional e de
que as clausulas incompativeis ndo seriam aplicaveis.

De forma a facilitar a interagao entre os licitante e as seguradoras, solicita-se que o item 12.12
passe a conter subitem que expressamente valide ou rechace a interpretacao acima, ou seja,
preveja de forma clara que a declaragdo de conhecimento e aceitagdo do edital dispensa, ou
nao, a apresentacao da declaragéo exigida pelo item 12.12.1.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

O subitem 12.12.1 cumpre justamente a fung@o de rechagar a interpretagdo colocada pela
contribuicdo, assegurando que a garantia apresentada seja, sem ambiguidades, efetivamente
incondicional, nos termos do subitem 12.12.

E certo que a declaracdo genérica de que “a seguradora conhece e aceita os termos e
condicbes do edital” nao elimina a possibilidade de permanéncia de clausulas internas
restritivas ou condicionadas - afinal, comuns em modelos de apdlice padronizadas do mercado
securitario.

Nao por outra razao é que o subitem 12.12.1 exige declaracao especifica da seguradora quanto
a inaplicabilidade de clausulas incompativeis com o edital.

Logo, a redacgdo vigente ja da cabo, precisamente, da situacao descrita, devendo ser mantida.

QUESTIONAMENTO 33

Documento: Edital e Anexo Il (modelo n° 19)

Iltem: 13.1. A PROPOSTA ECONOMICA devera ser apresentada conforme modelo n° 19 do
ANEXO Il - MODELOS DE CARTAS E DECLARACOES, consignando-se na proposta o valor
de CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA, nominal e por extenso, a ser pago pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA pela CONCESSAO do respectivo SUBLOTE ou LOTE
GLOBAL concorridos, e devera considerar, em seu valor:

13.3. Serd de 180 (cento e oitenta) dias o prazo minimo de validade da PROPOSTA
ECONOMICA, a contar de sua apresentagao.

Anexo Il - 19. “MODELO CARTA DE PROPOSTA ECONOMICA”

Declaramos, expressamente, que:

(i) a presente PROPOSTA ECONOMICA é valida por 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias,
contados da SESSAO PUBLICA DE RECEBIMENTO.

Contribuicao:




O item 13.3 do edital estabelece que o prazo minimo de validade da proposta econémica sera
de 180 dias a contar de sua apresentacao. Ja o modelo n° 19 (“modelo de carta de proposta
econdmica”) do Anexo Il prevé que a proposta econdmica devera prazo minimo de validade
de 365 dias contados da sessdo publica de recebimento. Logo, verifica-se que nao ha
correspondéncia entre o edital e o Anexo Il em relagdo ao prazo minimo de vigéncia da
proposta econdmica. Sugere-se, portanto, a alteragdo do modelo n°® 19 do anexo Il, para fins
de que corresponda a exata redacgao prevista no item 13.3 do edital.

Resposta:
Agradecemos a contribuicdo e informamos que foi acatada, com alteragdo do modelo n® 19 a
fim de se compatibilizar o prazo minimo de validade da proposta econémica.

QUESTIONAMENTO 34

Documento: Edital

Item: 14.5.2. Prova de inscri¢do no cadastro de contribuintes estadual e municipal, se houver,
relativo ao domicilio ou sede da LICITANTE, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel
com o objeto contratual;

14.5.4. Certidao de regularidade de débito tributario perante a Fazenda Estadual, inscritos e
nao inscritos em divida ativa, do domicilio ou sede da LICITANTE, ou, no caso de a LICITANTE
nao estar inscrita, declaragdo propria dessa situagcdo, conforme modelo n° 5 constante do
ANEXO Il - MODELOS DE CARTAS E DECLARACOES;

14.5.5. certidao de regularidade de débito tributario perante a Fazenda Municipal de Minas
Gerais, inscritos em divida ativa, ou, no caso de a LICITANTE nZo estar inscrita, declaragédo
propria dessa situacdo, conforme modelo n® 6 constante do ANEXO Il — MODELOS DE
CARTAS E DECLARACOES;

14.5.6. Certidao de regularidade de débito tributario mobiliario e imobiliario perante a Fazenda
Municipal, relativo ao domicilio ou sede da LICITANTE, pertinente ao seu ramo de atividade e
compativel com o objeto contratual, ou, no caso de a LICITANTE nao estar inscrita, declaragao
propria dessa situacao;

Contribuicao:

Sugere-se uma revisao ampla das exigéncias contidas no item 14.5 do edital, notadamente no
que se refere a inscri¢ao de licitante em cadastro de contribuintes.

O item 14.5.2 do edital exige a apresentagdo de comprovante de inscricdo no cadastro de
contribuintes estadual e municipal, se houver. No entanto, conforme o trecho “se houver” ja
atesta, a depender da atividade desempenhada pela pessoa juridica, apenas um dos cadastros
(estadual ou municipal) € obrigatério. Assim, sugere-se seja ajustada a redagao para prever a
exigéncia de cadastro estadual ou municipal.

Ainda, os itens 14.5.4 e 14.5.6 apresentam uma confusao conceitual. Os dispositivos em si
dizem respeito a regularidade do licitante perante a fazenda estadual e municipal,
respectivamente. Todavia, também preveem que, caso o licitante ndo esteja inscrito no
cadastro de contribuintes, declaragdo nesse sentido deve ser apresentada.

Ocorre que a dispensa de inscricao e declaracao nesse sentido devem se dar no ambito do
item 14.5.2, que trata da inscricao em cadastro, nao no Ambito dos itens 14.5.4 e 14.5.6, que
tratam de regularidade fiscal.

Isso porque a regularidade fiscal ndo se confunde com a inscrigdo no cadastro de contribuintes.
Exemplificativamente, um licitante que nao esta inscrito no cadastro de Minas Gerais, exigido
no caso de o licitante ser contribuinte de ICMS, pode estar irregular perante a fazenda estadual
na hipotese de nao ter quitado algum outro tributo. Como esta redigido atualmente, o edital
pode permitir a participacao de licitante que esta em situacéo irregular perante a fazenda
estadual ou municipal, desde que apresente declaracdo de que nado esta inscrito no cadastro
de contribuintes.

Indica-se, ainda, a ocorréncia de erros materiais nos itens 14.5.4, 14.5.5e 14.5.6. O item 14.5.4,
que exige a declaracdo de nio inscricado quanto ao cadastro estadual, remete ao modelo 5 do
Anexo Il que se refere especificamente a inscricao perante a fazenda estadual de Minas Gerais.




Jaoitem 14.5.5 além de mencionar a “Fazenda Municipal de Minas Gerais”, remete ao modelo
6 do Anexo Il, que versa sobre a declaragao de inscricado quanto a fazenda municipal.

Por fim, o item 14.5.6 exige declaragcao de nao inscricao no cadastro municipal, porém nao
remete a nenhum modelo do Anexo Il.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo e informamos que foi acatada. Quanto ao item 14.5.2, ndo é
pertinente passar a exigir a inscricao no cadastro estadual ou municipal. Isso faria com que o
licitante que possuisse inscricao em ambos os cadastros pudesse optar por apresentar apenas
um dos comprovantes - 0 que nao é o objetivo da norma. A expressao "se houver" ja resolve
eventuais situacdes em que se tem inscricdo em apenas um dos cadastros. Entende-se que a
exigéncia de declaragcao de isencao de inscricao nos itens 14.5.4 a 14.5.6 nao fragiliza a
comprovacao da regularidade fiscal na respectiva esfera federada, apenas permite que o
Licitante ndo inscrito, diante da impossibilidade de emissdo de certiddo, comprove essa
condicdo. Informa-se, todavia, que os itens 14.5.5 e 14.5.6 estdo sobrepostos e foram
unificados em um unico item que diga respeito a comprovagao de regularidade junto a Fazenda
Municipal, retirando-se a mencgao a "Fazenda Municipal de Minas Gerais". Com tais alteracdes,
os "erros materiais", assim indicados na contribuicao, foram igualmente, corrigidos.

QUESTIONAMENTO 35

Documento: Edital

Iltem: 14.12.5.3 E permitida a apresentacdo de comprovacées em nome de EMPRESAS
RELACIONADAS com a LICITANTE, hipétese na qual deverdao ser apresentados os
documentos que comprovem este fato.

Contribuicao:

O item 14.12.5.3 do edital admite que a qualificagcao técnica seja demonstrada por meio de
documentos em nome de “EMPRESAS RELACIONADAS”. Todavia, esse ndo é um termo
definido no Anexo | — Glossério.

Sugere-se incluir a definicao do termo no Glossario, ou ajustar a redacao do item 14.12.5.3
para fazer mencao as PARTES RELACIONADAS, termo cuja definicao ja foi apresentada.

Resposta:
Agradecemos a contribuicao e informamos que foi acatada. A redacao do item em referéncia
foi ajustada.

QUESTIONAMENTO 36

Documento: Edital

Item: 14.12.2.8. Serao aceitos, para fins de comprovagao do atendimento da exigéncia contida
no subitem 14.12.2, contratos de financiamento, declaracao e/ou atestados fornecidos pelas
instituicdes financeiras que tenham concedido os financiamentos, comprovagao de subscrigao
de debéntures distribuidas em oferta publica, dentre outros documentos habeis, desde que
mencionado o respectivo investimento e os valores captados.

Contribuicao:

Sugere-se que o edital preveja expressamente outras formas de comprovagao da execugao
de empreendimento, notadamente no caso em que se tratar de empreendimento do proprio
licitante, realizado com recursos proprios. Exemplificativamente, sugere-se incluir no rol de
documentos expressamente admitidos a apresentacdo de demonstracdes financeiras
acompanhadas do relatério de auditores independentes e anexos fotograficos.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, porém informamos que a mesma nao foi acatada. A atual redagao
ja contempla a comprovacao por meio de "outros documentos habeis". Desse modo, nao ha
necessidade de explicitar outras alternativas - que, afinal, poderao ser admitidas se forem
capazes, a critério da COMISSAO DE CONTRATACAO, de comprovar o cumprimento da
condicao editalicia.

QUESTIONAMENTO 37




Documento: Edital

Item: 14.12.3.2. A experiéncia exigida no item 14.12.3 também podera ser comprovada por
meio de atestado(s) emitido(s) em nome de CONSTRUTORA SUBCONTRATADA, observado
0 seguinte:

a. vedado a CONSTRUTORA SUBCONTRATADA, suas AFILIADAS ou COLIGADAS, participar
da LICITACAO isoladamente ou em CONSORCIO com outro LICITANTE;

14.12.4.3. A experiencia de que trata o subitem 14.12.4 podera ser comprovada por meio de
atestado(s) emitido(s) em nome de ENTIDADE SUBCONTRATADA, observado o seguinte:

a. € vedado a ENTIDADE SUBCONTRATADA, suas AFILIADAS ou COLIGADAS, participar da
LICITACAO isoladamente ou em CONSORCIO com outro LICITANTE;

Contribuicao:

Os itens 14.12.3.2 e 14.12.4.3 do edital trazem vedacbes referentes a AFILIADAS da
CONSTRUTORA SUBCONTRATADA e da ENTIDADE SUBCONTRATADA. No entanto, o
termo AFILIADAS néo é definido no Anexo | — Glossario.

Sugere-se a retificagao da redagao do anexo para incluir a definigcao aplicavel.

Resposta:
Agradecemos a contribuicdo e informamos que foi acatada. As redagdes dos itens em
referéncia foram revisadas.

QUESTIONAMENTO 38

Documento: Edital

Item: 14.13.1 Balango Patrimonial, demonstracao de resultado de exercicios e demonstracdes
contabeis dos 2 (dois) ultimos exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei,
vedada a sua substituicdo por balancetes ou balangos provisorios, podendo ser atualizado,
quando encerrados ha mais de 3 (trés) meses da data de apresentagdo de PROPOSTA
ECONOMICA, pela variagdo do IPCA no periodo, ou de outro indicador que o venha substituir.

Contribuicao:

Sugerimos uma revisao ampla do item 14.13.1 do edital.

Em primeiro lugar, exige-se o balango patrimonial, a demonstragao de resultado de exercicio
e demonstragdes contabeis. Ocorre que “demonstragdes contabeis” € um género com varias
espécies, tais como o balango patrimonial e a demonstragao de resultado do exercicio (DRE).
A exigéncia genérica de “demonstragcées contabeis” pode gerar inseguranca juridica sobre
quais documentos devem ser apresentados, tais como Demonstracdes de Mutacdo do
Patriménio Liquido, Demonstracao de Lucros e Prejuizos Acumulados, Demonstracao de Fluxo
de Caixa, dentre outros.

O comando editalicio é ainda mais complexo considerando o item 14.13.1.3 que menciona a
Escrituracao Contabil Digital — ECD, visto que nem todas as demonstracdes contabeis acima
mencionadas podem ser extraidas do sistema e/ou ndo sdo de apresentacao obrigatéria para
todos os tipos societarios.

Em segundo lugar, a parte final do dispositivo faz mencgao a atualizagao pela variacao do IPCA.
Ocorre que a minuta do edital exige a apresentagao do balanco patrimonial e DRE, porém nao
extrai deles qualquer informacgao, tais como capital social, patriménio liquido ou indices
contabeis. Assim, ndo ha qualquer valor a ser atualizado, retirando qualquer sentido do trecho.
Sugere-se, assim, que o item 14.13.1 passe a ter s a seguinte redagao:

“14.13.1 Balango Patrimonial e demonstragcao de resultado de exercicios dos 2 (dois) ultimos
exercicios sociais, ja exigiveis e apresentados na forma da lei, vedada a sua substituicao por
balancetes ou balanc¢os provisérios.”

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, que foi acatada. Informamos que o entdo subitem 14.13.1, que
previa a apresentacao de balango patrimonial para fins de qualificagdo econdmico-financeira,
foi suprimido. Isso porque, em se tratando de PPP, a dicgédo do art. 69 da lei 14.133/2021 a de
ser aplicada subsidiariamente, razdo pela qual deliberou-se pela nao exigéncia da
apresentacdo de balango patrimonial e coeficientes/indices, em linha com a prética recente




dos projetos de PPP do setor de infraestrutura social — que, ademais, encontra respaldo em
precedente do TCE/MG (processo n°® 1.148.573, em decisdo de 12/06/2024).

QUESTIONAMENTO 39

Documento: Edital

Item: 14.13.1.3. A LICITANTE que utiliza Escrituracdo Contabil Digital - ECD devera apresentar
o balanco patrimonial autenticado na forma eletrénica, pelo Sistema Publico de Escrituragcao
Digital — SPED, acompanhado do termo de autenticagao eletrénica da Junta Comercial dos
termos de abertura e de encerramento do Livro Diario.

Contribuicao:

Sugere-se a exclusdo do trecho “acompanhado do termo de autenticagao eletrénica da Junta
Comercial dos termos de abertura e de encerramento do Livro Diario” do item 14.13.1.3.

Nos termos do art. 39 da Lei Federal n°® 8.394/1994, compete as juntas comerciais autenticar
os instrumentos de escrituracdo das empresas mercantis. No entanto, nos termos do art. 39-A
da mesma norma, a autenticagao dos documentos por sistemas publicos eletrénicos dispensa
qualquer outra, sendo que o art. 78-A, do Decreto Federal n® 1.800/1996 expressamente prevé
que a autenticacao dos livros contabeis sera comprovada pelo préprio recibo de entrega
emitido pelo sistema SPED. Ressalta-se que tal informacao inclusive consta do rodapé de todas
as demonstragdes contabeis extraidas do SPED.

Assim, nao ha que se falar na apresentacao de demonstragdes contabeis ja autenticadas no
sistema SPED acompanhadas de autenticagcao adicional pela Junta Comercial.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao e informamos que foi acatada. O edital foi revisado para excluir a
exigéncia de apresentagao de balanco patrimonial para fins de habilitacao de qualificacao
econdmico-financeira das licitantes.

QUESTIONAMENTO 40

Documento: Edital e Anexo Il (modelo n° 7)

Item: 15.1.1 Declaracdao de que a LICITANTE nao se encontra em processo de faléncia;
autofaléncia, liquidagao judicial ou extrajudicial; insolvéncia; administragao especial temporaria
ou intervencao, conforme modelo n°® 7 constante do ANEXO Il - MODELOS DE CARTAS E
DECLARACOES”.

Anexo Il - 7. “MODELO DE DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE PROCESSO FALIMENTAR,
RECUPERACAO JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL OU REGIME DE INSOLVENCIA”

(-r)

Em atendimento ao Edital em referéncia, a [LICITANTE], [qualificagdo completa], por seu(s)
representante(s) legalmente constituido(s), declara, sob as penas da legislagao aplicavel, por
Si, por seus sucessores e cessionarios, que nao se encontra em processo de faléncia,
autofaléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial, liquidagcdo judicial ou extrajudicial,
insolvéncia, administracdo especial temporaria ou sob intervengdo do orgao fiscalizador
competente.

Contribuicao:

Verifica-se que ndo ha correspondéncia exata entre a redacdo do item 15.1.1 do edital e a
redacao do modelo n°® 7 do Anexo Il. Logo, sugere-se que a redagdao do modelo n® 7 do Anexo
Il seja alterada, de modo a corresponder a exata redacgao prevista no item 15.1.1 do edital.

Resposta:
Agradecemos a contribuicdo e informamos que foi integralmente acatada.

QUESTIONAMENTO 41

Documento: Edital

Item: 14.5.9. Declaracao, emitida pela LICITANTE, de cumprimento ao disposto no art. 7°,
XXXIIl, da Constituicao da Republica Federativa do Brasil, na forma prevista no art. 63, §1° e
no art. 68, inciso VI da Lei 14.133/2021, conforme modelo n° 12 do ANEXO Il - MODELOS DE
CARTAS E DECLARACOES;




15.1.3 Declaragéo de atendimento das propostas econémicas a integralidade dos custos para
observancia dos direitos trabalhistas assegurados na CF/88, nas leis trabalhistas, nas normas
infralegais, nas convengdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta
vigentes na data de entrega das propostas, em conformidade com o §1° do artigo 63 da Lei
Federal n°® 14.133/2021, nos termos do modelo n° 12 do ANEXO Il - MODELOS DE CARTAS
E DECLARACOES;

Contribuicao:

Verifica-se que os itens 14.5.9 e 15.1.3 exigem a apresentagao da mesma declaracao dos
licitantes, porém em momentos distintos do edital. Para evitar qualquer duvida ou confusao na
organizacao dos documentos, sugere-se que os dispositivos sejam consolidados, de forma que
um unico item do edital contenha a totalidade da exigéncia.

Resposta:
Agradecemos a contribuicdo e informamos que foi acatada. Os dispositivos foram
consolidados.

QUESTIONAMENTO 42

Documento: Edital

Item: 15.1.2 Declaracdo de inexisténcia de fato impeditivo & participagdo na LICITACAO,
conforme modelo n°® 8 constante do ANEXO Il - MODELOS DE CARTAS E DECLARA(;C)ES;
15.1.7 Declaracao de que nao foram aplicadas penalidades de suspensao temporaria da
participacdo em licitacdo e impedimento de contratar e a declaragdo de inidoneidade para
licitar e contratar por qualquer Ente ou Entidade da Administragdo Federal, Estadual, Distrital
e Municipal cujos efeitos ainda vigorem, na forma do modelo n°® 8 do ANEXO II- MODELOS DE
CARTAS E DECLARACOES;

Contribuicao:

Verifica-se que os itens 15.1.2 e 15.1.7 exigem a apresentagdo da mesma declaragcado dos
licitantes. Para evitar qualquer duvida ou confusdo na organizagcao dos documentos, sugere-
se que os dispositivos sejam consolidados, de forma que um uUnico item do edital contenha a
totalidade da exigéncia.

Resposta:
Agradecemos a contribuicdo e informamos que foi acatada. Os dispositivos foram
consolidados.

QUESTIONAMENTO 43

Documento: Edital

Item: 15.1.4 Declaragdao de cumprimento as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com
deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas
especificas, nos termos do ANEXO II;

Contribuicao:

Com o intuito de garantir seguranca aos licitantes no tocante a documentacdo a ser
apresentada, sugerimos que o item 15.1.4 do edital passe a ter a seguinte redacgao: “15.1.4
Declaracdo de cumprimento as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia
e para reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas, nos
termos do modelo n° 11 do ANEXO II;”.

Resposta:
A sugestdo foi acatada. A redagio do subitem em referéncia foi ajustada.

QUESTIONAMENTO 44

Documento: Edital e Anexo Il (modelo n° 3)

Item: 15.1.5 Declaragao, conforme modelo n° 3 constante do ANEXO Il - MODELOS DE
CARTAS E DECLARACOES, de que a LICITANTE: 15.1.5.1 Se sujeita a todas as condi¢cdes do
EDITAL;

15.1.5.2 Tem pleno conhecimento dos SERVICOS objeto da CONCESSAO;




15.1.5.3 Tem pleno conhecimento DE MANUTENCAO ESCOLAR, bem como da natureza e
complexidade dos servigos e investimentos necessarios;

15.1.5.4 Responde pela veracidade de todas as informagdes constantes da documentagao e
da proposta apresentadas, e€;

15.1.5.5 Recebeu todos os elementos componentes do presente EDITAL, tomou conhecimento
de todas as informacdes e condicdes para o cumprimento das obrigagbes objeto da
LICITACAO, bem como considerou suficientes as informagdes recebidas para a elaboragéo da
sua proposta;

Anexo Il - 3. “MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO DA DOCUMENTACAQ”

(-r)

A [LICITANTE], [qualificacdo completa], por seu(s) representante(s) legalmente constituido(s),
declara, sob as penas da legislacao aplicavel que:

1. se sujeita e tem pleno conhecimento de todas as exigéncias do EDITAL e ANEXOS referido
em epigrafe e o aceita integralmente, em especial, no que tange as faculdades conferidas a
COMISSAO DE CONTRATACAO de conduzir diligéncias especiais para verificar a veracidade
dos documentos apresentados e buscar quaisquer esclarecimentos necessarios para elucidar
as informacdes neles contidas;

2. tem pleno conhecimento dos servigos que sdo objeto da CONCESSAQ;

3. tem pleno conhecimento da AREA DA CONCESSAO e das UNIDADES ESCOLARES, bem
como da natureza e complexidade da IMPLANTACAO DA INFRAESTRUTURA, dos SERVICOS
e investimentos necessarios;

4. responde pela veracidade de todas as informagdes constantes da documentagao e da
proposta apresentadas; e

5. recebeu todos os elementos componentes do EDITAL, tomou conhecimento de todas as
informacdes e condi¢bes para o cumprimento das obrigacdes objeto da LICITACAO, bem
como considerou suficientes as informacdes recebidas para a elaboracao da sua proposta.

Contribuicao:

Verifica-se que nao ha correspondéncia exata entre a redacao do item 15.1.5 (e subitens) do
edital e a redacao do modelo n° 3 do Anexo Il. Logo, sugere-se que a redagao do modelo n® 3
do Anexo |l seja alterada, de modo a corresponder a exata redagao prevista no item 15.1.5 (e
subitens) do edital.

Resposta:

Agradecemos a sugestdao, embora nao tenha sido acatada. O subitem 15.1.5 do edital € o
modelo n°® 3 do anexo Il apresentam equivaléncia material, ainda que nao haja correspondéncia
redacional literal. As declara¢des exigidas sdo claras e convergentes, ndo havendo prejuizo a
compreensao ou ao atendimento da exigéncia.

QUESTIONAMENTO 45

Documento: Edital e Anexo Il (modelo n° 10)

Item: 15.1.6 Declaragdo de capacidade financeira conforme modelo n°® 10 constante do
ANEXO Il- MODELOS DE CARTAS E DECLARACOES, por meio do qual a LICITANTE devera
declarar que dispde ou tem capacidade de obter recursos financeiros suficientes para cumprir
as obrigacoes de aporte de recursos proprios e obtengao de recursos de terceiros necessarios
a consecugado do objeto da CONCESSAOQ, inclusive a obrigagdo de integralizagao do capital
social da SPE no montante de, no minimo R$ [e] na data-base de [e], até a data de assinatura
do CONTRATO, caso se sagre vencedora desta LICITACAOQ;

Anexo Il - 10. “MODELO DE DECLARACAO DE CAPACIDADE FINANCEIRA”

(-r)

A [LICITANTE], [qualificacido completa], por seu(s) representante(s) legalmente constituido(s),
declara, sob as penas da legislacao aplicavel, que dispde ou tem capacidade de obter recursos
financeiros suficientes para cumprir as obrigagdes de aporte de recursos proprios e de
terceiros necessarios a consecugao do objeto da CONCESSAO.




Declara, além disso, que dispde ou tem capacidade de obter os recursos para a integralizacao
em moeda corrente nacional do capital minimo exigido para a assinatura do CONTRATO.

Contribuicao:

Verifica-se que nao ha correspondéncia exata entre a redacao do item 15.1.6 do edital € a
redacdo do modelo n°® 10 do Anexo Il. Logo, sugere-se que a redagdo do modelo n° 10 do
Anexo Il seja alterada, de modo a corresponder a exata redacao prevista no item 15.1.6 do
edital.

Resposta:

Agradecemos a sugestdo, embora ndo tenha sido acatada. Reforcamos que entre as
disposicoes editalicias que tratam das declaragcdes a serem apresentadas pelas licitantes e os
respectivos modelos constantes do anexo Il ha equivaléncia material. Ainda que nao haja
correspondéncia literal entre a redacao do subitem 15.1.6 e o modelo n° 10, ndo ha
necessidade de alteracéo.

QUESTIONAMENTO 46

Documento: Edital e Anexo Il (modelo n° 13)

Item: 15.1.8 Declaragao, conforme o modelo indicado no subitem 7.7 deste EDITAL, de pleno
conhecimento do objeto, das condi¢des e das peculiaridades DE MANUTENCAO ESCOLAR,
independentemente da realizagéo da visita técnica;

7.7 Independente de realizarem ou nao visitas técnicas, as LICITANTES deverao apresentar,
no ENVELOPE N° 3 - DOCUMENTOS DE HABILITACAO, declaragao, nos moldes do modelo
n° 13 do ANEXO I-MODELOS DE CARTAS E DECLARACOES., de pleno conhecimento do
objeto, das condicdes e das peculiaridades DE MANUTENCAO ESCOLAR, nos termos do
artigo 63, §2° e §3°, da Lei Federal n° 14.133/2021, assumindo, caso seja contratada, total
responsabilidade por eventuais prejuizos decorrentes da sua inadequada verificacdo, nao
podendo, por esse motivo, requerer reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e/ou
indenizacao de qualquer natureza.

Anexo Il - 13. “MODELO DE DECLARACAO DE PLENO CONHECIMENTO DAS CONDICOES
DAS UNIDADES ESCOLARES”

(-r)

A [LICITANTE], [qualificacido completa], por seu(s) representante(s) legalmente constituido(s),
declara para os devidos fins que tem pleno conhecimento do objeto da CONCESSAO, das
condicoes e peculiaridades das UNIDADES ESCOLARES, nos termos do art. 63, § 2° da Lei n°®
14.133/21, ndo podendo alegar desconhecimento das condigdes de engenharia, arquitetura e
demais condi¢des técnicas, para justificar eventuais prejuizos, desconformidades, dificuldades
de execucao ou pedidos de indenizagdo ou reequilibrio econémico-financeiro de qualquer
natureza, tendo sido facultada a LICITANTE a realizagao de visita técnica, assumindo, caso seja
contratada, total responsabilidade por eventuais prejuizos decorrentes da sua inadequada
verificacdo dessas circunstancias.

Contribuicao:

Verifica-se que nao ha correspondéncia exata entre a redacao dos itens 15.1.8 e 7.7 do edital
e a redagao do modelo n® 13 do Anexo Il. Logo, sugere-se que a redagao do modelo n° 13 do
Anexo |l seja alterada, de modo a corresponder a exata redagéo prevista nos itens 15.1.8 e 7.7
do edital.

Resposta:

Agradecemos a sugestao e informamos que a mesma foi parcialmente acatada. Reforgamos
que ha equivaléncia material entre as disposi¢des editalicias e o respectivo modelo n°® 13.
Quanto ao erro material verificado na redacado dos subitens 15.1.8 e 7.7, foi substituida a
expressao "DE MANUTENCAO ESCOLAR" por "das UNIDADES ESCOLARES".

QUESTIONAMENTO 47

Documento: Edital




Iltem: 16.8.1 Se houver PROPOSTA ECONOMICA para o LOTE GLOBAL, somente ser&o
anunciadas as PROPOSTAS ECONOMICAS oferecidas para SUBLOTES se houver pelo
menos uma PROPOSTA ECONOMICA para cada um dos SUBLOTES.

20.4.1 Em caso de ADJUDICACAO do LOTE GLOBAL e auséncia de LICITANTE classificado
em segundo lugar na disputa pelo LOTE GLOBAL:

a. podera ser realizada nova SESSAO PUBLICA para o antncio do valor das PROPOSTAS
ECONOMICAS para os SUBLOTES, caso existentes, e posterior abertura do ENVELOPE N° 3;

Contribuicao:

Ainda que a proposta econdmica para determinado sublote nao seja efetivamente considerada
para fins do certame, nas hipdteses previstas no edital, sugere-se que, por medida de
transparéncia e para evitar questionamentos futuros, o valor ofertado seja anunciado
publicamente na propria sessao publica. A previsao de que o valor permanecera em sigilo,
sendo revelado apenas na hipotese do item 20.4.1 pode resultar em indesejaveis
questionamentos sobre a lisura do certame.

Resposta:

Agradecemos a sugestao. Esclarecemos que os valores de todas as propostas recebidas serao
divulgados durante a sessao, independente de seu sucesso ou insucesso, para garantia de
plena transparéncia do certame. O que o Edital prevé é a possibilidade de divulgacdo em
momentos diferentes da sessao, exclusivamente para conferir clareza na definicdo da disputa.
Apos a abertura de todos os envelopes de n° 2, verificar-se-a a existéncia de propostas para o
lote global e/ou para os sublotes, e, se houver propostas para o Lote Global e para apenas um
dos Sublotes, estas ultimas serdo divulgadas posteriormente, para que se concentre a disputa
sobre os valores propostos pelo Lote Global. Terminada a disputa, a Comissao anunciara
individualmente os valores propostos para o Sublote e a ordem de classificagdo. Lembramos,
ainda, que os documentos de habilitacdo e propostas pertinentes ao resultado da licitagao
estardo a disposicao dos licitantes para fins de eventual recurso, e que a sesséo publica sera
gravada em audio e video, conforme o art. 17, § 5°, da Lei n°® 14.133/2021.

QUESTIONAMENTO 48

Documento: Edital

Iltem: 16.8.2 Se houver PROPOSTA ECONOMICA para o LOTE GLOBAL e n3o houver
PROPOSTA ECONOMICA para nenhum dos SUBLOTES, a FORMA DE CONTRATACAO sera
aferida pela disputa do LOTE GLOBAL.

16.8.3 Se houver PROPOSTA(S) ECONOMICA(S) para o LOTE GLOBAL e houver
PROPOSTA(S) ECONOMICA(S) para apenas um SUBLOTE, a FORMA DE CONTRATACAO
também sera aferida pela disputa do LOTE GLOBAL.

Contribuicao:

Os itens 16.8.2 e 16.8.3 do edital descrevem que o julgamento das propostas considerara a
FORMA DE CONTRATACAO pela disputa do lote global. Todavia, “FORMA DE
CONTRATACAOQ” n3o é um termo definido no Anexo | — Glossario.

Sugere-se incluir a definicdo do termo no Glossario, ou ajustar a redagao do item 16.8.3 para
excluir a expressao, retirar a letra maiuscula.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, acatada. A redagao dos subitens 16.8.2 e 16.8.3 foi ajustada,
tendo sido a expressdo "FORMA DE CONTRATACAQ" excluida, e substituida por "forma de
competicdo”, sem caixa alta.

QUESTIONAMENTO 49

Documento: Edital

Item: 16.8.2 Se houver PROPOSTA ECONOMICA para o LOTE GLOBAL e ndo houver
PROPOSTA ECONOMICA para nenhum dos SUBLOTES, a FORMA DE CONTRATACAO sera
aferida pela disputa do LOTE GLOBAL.




16.8.3 Se houver PROPOSTA(S) ECONOMICA(S) para o LOTE GLOBAL e houver
PROPOSTA(S) ECONOMICA(S) para apenas um SUBLOTE, a FORMA DE CONTRATACAO
também sera aferida pela disputa do LOTE GLOBAL.

Contribuicao:

Sugerimos a realizagdo de aprimoramento na redacao do item 16.8.2 do edital, bem como a
inclusdo de mais um dispositivo referente a apresentacao de propostas para o LOTE GLOBAL
e para os SUBLOTES.

Entende-se que, conforme o item 16.8.2, se houver apenas uma proposta para o LOTE
GLOBAL e nenhuma proposta para os sublotes, nao ha que se falar em “disputado LOTE
GLOBAL?”, visto que o licitante unico devera ser declarado licitante vencedor (desde que sua
proposta nao seja desclassificada).

Ainda, entendemos que o edital poderia ser mais claro ao prever que existindo proposta Unica
para o LOTE GLOBAL e uma ou mais propostas para apenas um sublote, o licitante que
apresentou proposta para o LOTE GLOBAL também sera declarado licitante vencedor, nao
havendo que se falar em “disputa”.

Resposta:

Agradecemos a sugestao, embora nao tenha sido acatada. Reforgamos que o subitem 16.8 (e,
por extensao, os subitens 16.8.1 e 16.8.2) trata exclusivamente da forma de disputa/forma de
competicdo, o que nao se confunde com o seu resultado, ja que o edital nao pode presumir,
tampouco automatizar, a classificacao final das licitantes ("vencedora"). Isso depende tanto da
verificacao de conformidade da proposta econdmica quanto do exame dos documentos de
habilitacao.

A dicgao do subitem 16.8.2 é clara: havendo proposta para o lote global (independentemente
da quantidade) e nenhuma proposta para quaisquer dos sublotes (isoladamente considerados),
a disputa sera pelo lote global. E ainda que eventual situagao concreta resulte em proposta
Unica para o lote global, o edital ndo pode presumir automaticamente sua classificagcao, pois
subsiste a possibilidade de desclassificacdo apds o exame de conformidade da proposta.

Da mesma forma, na hipétese de existir "proposta Unica para o lote global e uma ou mais
propostas apenas para um sublote", aplica-se a diccdo do subitem 16.8.1, que exige, para
disputa pelos sublotes, a apresentacdo de "pelo menos uma proposta para cada um dos
sublotes". Como, neste cenario, tal condicdo nao se verifica, a disputa sera pelo lote global -
sem que isso, igualmente, implique classificacao automatica da proposta, que seguira sujeita
ao exame de regularidade.

O edital, portanto, ja contempla de maneira adequada e suficiente os cenarios aventados, nao
havendo necessidade de aprimoramento da redagao.

QUESTIONAMENTO 50

Documento: Edital

Item: 16.11 Na hipétese de empate no valor das PROPOSTAS ECONOMICAS apresentadas,
a COMISSAO DE CONTRATAQAO utilizara os critérios de desempate estabelecidos no art. 60,
Il a IV da Lei Federal n°® 14.133/2021.

16.11.1 Nao havendo desempate, verificara o atendimento as preferéncias estabelecidas nos
incisos do § 1° do art. 60 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

16.11.2 Caso se sagre vencedora a partir da aplicagdo dos critérios de desempate e/ou
preferéncia de que trata o subitem 16.11 e 16.11.1, a LICITANTE devera comprovar o
atendimento aos respectivas critérios mediante entrega de documentos para analise da
COMISSAO DE CONTRATACAO, em prazo por ela estabelecido.

Contribuicao:

O item 16.11.1 do edital faz referéncia aos critérios de preferéncia previsto na lei de licitacdes
quando ocorrer empate entre as propostas. Todavia, o edital ndo exige dos licitantes a
apresentacdo de documentos, ou mesmo de informacdes, para subsidiar a tomada de deciso.
Exemplificativamente, naquele momento da licitagdo, nao tera sido apresentado qualquer
documento referente a realizacdo de investimento em pesquisa e desenvolvimento de




tecnologia no Pais (art. 60, §1°, Ill) ou sobre a pratica de mitigacédo da Lei n°® 12.187/2009 (art.
60, §1°, IV).

Sugere-se, assim, que seja incluido novo modelo de declaracao, a ser inserido no envelope 1
ou 2, prevendo a insercao de tais informacodes por cada licitante ou consorciada, sendo as
informacdes validadas, posteriormente, por meio da documentagéo exigida pelo item 16.11.2.

Resposta:

Agradecemos a sugestao, embora nao tenha sido acatada. Em caso de empate, aplicam-se os
critérios do caput do art. 60, incs. [l a IV, da Lei 14.133/2021 (cf. subitem 16.11), e somente se
o empate persistir incidem as preferéncias do § 1° (cf. subitem 16.11.1). Nesta ultima hipotese,
o edital prevé que a comissdo aprazard a apresentacdao dos documentos comprobatorios
(subitem 16.11.2). A redacao editalicia, portanto, ja contempla a apresentacdo de documentos
destinados a subsidiar eventual desempate remanescente.

QUESTIONAMENTO 51

Documento: Edital

ltem: 20.2.4 A prestacido da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, de forma
incondicional, nos termos, forma e valores exigidos no CONTRATO;

Contribuicao:

Tem-se verificado grande reticéncia das seguradoras em oferecer a garantia de execucao do
contrato “de forma incondicional”.

De forma a simplificar o cumprimento das condigdes precedentes a assinatura do contrato,
sem, contudo, gerar qualquer perda de protecdo ao Poder Concedente, sugere-se excluir o
trecho “de forma incondicional” no item 20.2.4 do edital, ajustando-se a redacao da minuta do
contrato de forma a prever exatamente quais condicdes podem, ou nao, ser previstas na
garantia.

Resposta:

Agradecemos a sugestdo, embora nao tenha sido acatada. A exigéncia de garantia
"incondicional" é padrao e visa impedir a inclusao ou exclusao de condicionantes que esvaziem
a plena eficacia e exequibilidade da garantia nos termos do que colocado pelo edital
convocatorio, permanecendo adstrita as regras do edital e da SUSEP.

QUESTIONAMENTO 52

Documento: Edital

Item: 20.2.8 A indicacdo do seu representante legal e a estrutura de governanca do
CONTRATO, contendo a equipe responsavel pela interface com o PODER CONCEDENTE.

Contribuicao:

Sugere-se trazer maior detalhamento para a obrigagao contida no item 20.2.8, de forma a nao
deixar duvidas sobre qual é a expectativa do Poder Concedente com relagcédo a “estrutura de
governanga do CONTRATO”.

Resposta:

Agradecemos a sugestao, embora nao tenha sido acatada. Nao se mostra necessaria a
inclusdo de maiores detalhamentos. O subitem 20.2.8 deve ser lido em conjunto com o caderno
de servicos (anexo B do contrato de concessao), que disciplina de forma detalhada o modelo
de governanca do contrato. Tal "estrutura" corresponde ao desenho de coordenacao e
interlocucao previsto no item 6 do referido anexo, que fixa diretrizes, objetivos e a propria
configuracao institucional da governanga - enquanto equipe responsavel pela interface entre
poder concedente, concessionaria, gestores das UEs e verificador independente no curso da
execucgao do contrato.

QUESTIONAMENTO 53

Documento: Edital

Item: 20.4.1 Em caso de ADJUDICACAO do LOTE GLOBAL e auséncia de LICITANTE
classificado em segundo lugar na disputa pelo LOTE GLOBAL:




a. podera ser realizada nova SESSAO PUBLICA para o anutncio do valor das PROPOSTAS
ECONOMICAS para os SUBLOTES, caso existentes, e posterior abertura do ENVELOPE N° 3;
b. poderdao ser convocadas as PROPONENTES mais bem classificadas, com PROPOSTAS
ECONOMICAS para os SUBLOTES correspondentes, adotando-se o mesmo desconto frente
a4 CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA da PROPOSTA ECONOMICA pelo LOTE GLOBAL
mais bem classificada.

20.4.2 Em caso de ADJUDICACAO dos SUBLOTES e auséncia de LICITANTE classificado em
segundo lugar para algum dos SUBLOTES:

a. A COMISSAO DE LICITACAO podera questionar o(s) LICITANTE(S) com PROPOSTA
ECONOMICA pelo LOTE GLOBAL se ha interesse na ADJUDICACAO de SUBLOTE(S);

b. podera ser realizada nova SESSAO PUBLICA para o anuncio do valor das PROPOSTAS
ECONOMICAS para o LOTE GLOBAL, caso existentes, e posterior abertura do ENVELOPE N°
3 e

c. podera ser convocada PROPONENTE com a PROPOSTA ECONOMICA para o LOTE
GLOBAL mais bem classificada, adotando-se o mesmo desconto frente a
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA da PROPOSTA ECONOMICA pelo respectivo
SUBLOTE.

Contribuicao:
Sugerimos uma revisao ampla dos itens 20.4.1 e 20.4.2 do edital, de forma a deixar mais claras:
(i) as hipoteses que podem desencadear os procedimentos nelas dispostos, e (i) a ordem
precisa a ser seguida pela comissédo, deixando claro que nao se tratam de alternativas
discricionarias.

Resposta:

Agradecemos a sugestao, embora nao tenha sido acatada. As hipoteses previstas nos subitens
20.4.1 e 20.4.2 sao desencadeadas pelo descumprimento, pela adjudicataria, das exigéncias
relativas a assinatura do contrato, na forma da regra do subitem 20.4, e sdo aplicadas de acordo
com a forma de disputa que sagrou a adjudicagao prejudicada: lote global ou sublotes.

A ordem a ser observada pela comissao nao é discricionaria - e nem poderia, por for¢a do art.
90 da Lei 14.133/2021.

O subitem 20.4, primariamente, estabelece que, configurado o descumprimento, esta o poder
concedente autorizado a convocar, em aproveitamento, eventuais licitantes remanescentes
segundo a ordem de classificacao (caso em que, em segunda ordem, incidirdo os subitens
20.4.1 ou 20.4.2, a depender da forma de disputa observada); se inexistir licitantes
remanescentes, ai € que sera caso de revogacao do certame.

QUESTIONAMENTO 54

Documento: Edital

Item: 21.1. Na forma prevista no art. 155 da Lei Federal n°® 14.133/2021, a LICITANTE sera
responsabilizada administrativamente pelas seguintes infragdes:
21.1.1. deixar de entregar a documentacao exigida para o certame, nos termos deste EDITAL;

Contribuicao:

Sugere-se seja revista a redacao do item 21.1.1 do edital. Muito embora o art. 155, IV, da Lei
Federal n° 14.133/2021 preveja a aplicacado de sanc¢des ao licitante que deixar de entregar a
documentacao exigida para o certame, tal dispositivo deve ser interpretado com a devida
cautela.

Exemplificativamente, o licitante que nao apresenta a documentacao de habilitagcao tal como
exigida pelo edital deve ser inabilitado. No entanto, um lapso ou equivoco ndo configura
infracao severa a ponto de justificar a aplicagcdo de um sang¢ao pecuniaria adicional, quica de
0,5% do valor do contrato

Resposta:

Agradecemos a sugestdo, embora ndo acatada.

O subitem 21.1.1 reproduz fielmente o art. 155, IV, da Lei 14.133/2021, que tipifica a conduta
de “deixar de entregar a documentagao exigida”. A previsdo deste tipo infracional nao




determina por si sO - nem poderia - a aplicagdo automatica de multa ou de qualquer outra
sangao.

Nos termos do art. 156 da Lei 14.133/2021, a dosimetria da sancao é sempre casuistica: exige
juizo de proporcionalidade, analise da gravidade da conduta, avaliagdo de circunstancias
atenuantes e agravantes e de eventual dano a Administragao (cf. § 1° do art. 156). O edital ja
reflete integralmente essa légica nos subitens 21.3 a 21.3.5.

A inabilitacao é, de fato, a consequéncia ordinaria do ndo atendimento a documentagao exigida
(§4° do art. 156 e subitem 21.6 do edital). Contudo, a propria lei admite, para hipoteses
excepcionalmente graves, a possibilidade de cumulagdo com multa (§7° do art. 156 e subitem
21.4 do edital), sempre mediante motivagao especifica e proporcionalidade - exatamente como
previsto nos subitens 21.2 a 21.2.4 do edital.

Assim, a disciplina editalicia ja resguarda a “devida cautela” mencionada pela contribuicdo: o
subitem 21.1.1 apenas tipifica a conduta, enquanto a aplicagdo concreta de penalidades
permanece submetida ao regime juridico do art. 156, que se vé a partir do subitem 21.2.

QUESTIONAMENTO 55

Documento: Edital

Item: 20.2.5 Comprovacao de pagamento ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social - BNDES, por meio de boleto bancério, dos valores relativos a realizagdo de estudos
relacionados ao objeto da CONCESSAO, nos termos do contrato celebrado entre o BNDES e
a COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS - CODEMGE, conforme o
disposto no item 22;

Contribuicao:

Sugere-se prever, seja no item 20.2.5, seja no item 22, o procedimento exato para o pagamento
dos valores devidos ao BNDES, incluindo datas exatas (ou a menor estimativa de prazos) para
a emissao de boletos, guias de pagamento, etc., de forma a permitir um melhor planejamento
econdmico pelos licitantes.

Resposta:

Agradecemos a sugestdo, embora ndo tenha sido acatada. A redacdo do subitem 20.2.5,
combinada com as disposi¢des do item 22, fornece informacgdes suficientes para o adequado
planejamento econdmico das licitantes. Sao especificadas a composi¢cado de valores a serem
reembolsados e a forma de calculo e atualizagao (cf. subitens 22.2 e 22.3), bem como os prazos
aplicaveis (até 5 dias Uteis antes do término do prazo para assinatura do contrato, cf. subitem
20.2), inclusive para pagamento de valor residual (cf. subitem 22.3.2). A fixagao de prazos
especificos, como a inclusdo de "datas exatas", enrijeceria, sem necessidade, a exigéncia.

QUESTIONAMENTO 56

Documento: Anexo Il - MODELOS DE CARTAS E DECLARACOES

Item: 4. “MODELO DE DECLARAGCAO DE ATENDIMENTO A TODOS OS REQUISITOS DE
HABILITACAO”

Contribuicao:

O Anexo Il - MODELOS DE CARTAS E DECLARACOES contém um modelo n° 4, referente a
uma declaracdo de atendimento a todos os requisitos de habilitagdo. No entanto, nao
identificamos a exigéncia de apresentacao de tal declaragdo em qualquer dispositivo do edital.
Sugerimos que a carta seja exigida expressamente pelo item 15.1 do edital, ou que o modelo
seja excluido do Anexo Il.

Resposta:
Agradecemos a contribuicao, que foi acatada. O modelo n° 4 do anexo |l foi excluido.

QUESTIONAMENTO 57

Documento: Anexo Il - MODELOS DE CARTAS E DECLARACOES

Item: 4. “MODELO DE DECLARACAO DE ATENDIMENTO A TODOS OS REQUISITOS DE
HABILITACAO”
17. “TERMOS E CONDICOES MINIMAS DA APOLICE DE SEGURO-GARANTIA”




Instrumento
Apodlice de Seguro-Garantia emitida por seguradora devidamente constituida e autorizada a
operar pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, observando os termos dos atos
normativos da SUSEP aplicaveis a seguros-garantia, sobretudo o modelo da Circular n°
662/2022 da SUSEP, Condi¢des Especiais do Ramo 0775, Modalidade | — Seguro Garantia do
LICITANTE.

Contribuicao:

Sugerimos seja revista a redacao do modelo 17 do Anexo I, visto que, diferentemente do
previsto na segcao “Instrumento” a Carta Circular n°® 662/2022 da SUSEP nao apresenta
qualquer modelo para apdlices de seguro-garantia.

Resposta:

Agradecemos a sugestao, embora ndo tenha sido acatada.

A declaragio n° 17 ndo reproduz “modelo de apdlice”: limita-se a fixar os termos e condi¢oes
minimas a serem observados na apdlice de seguro-garantia a ser apresentada. De igual modo,
a referéncia a circular SUSEPE n° 662/2022 diz respeito as regras e critérios gerais para
elaboracao e comercializagao de planos de seguro-garantia, € nao a adogao de um modelo
padronizado de apolice - o que também nao é objeto da circular.

QUESTIONAMENTO 58

Documento: Anexo Il - MODELOS DE CARTAS E DECLARACOES

Item: 4. “MODELO DE DECLARACAO DE ATENDIMENTO A TODOS OS REQUISITOS DE
HABILITACAO”

Prazo

A Apdlice de Seguro-Garantia devera ter prazo minimo de vigéncia de 365 (trezentos e
sessenta e cinco) dias, contados da data anterior a entrega dos envelopes, podendo ser
renovada sucessivamente por igual periodo, até a assinatura do CONTRATO. Neste caso, a
vigéncia devera se iniciar 1 (um) dia antes da SESSAO PUBLICA DE RECEBIMENTO, a fim de
que possa contemplar as 24 (vinte e quatro) horas de vigéncia da data de inicio.

Sugerimos seja revista a redacao do modelo 17 do Anexo, visto que a secao “Prazo” conflita
diretamente com o disposto no edital.

Segundo o item 12.4 do edital, a garantia de proposta deve ter vigéncia minima de 180 dias, a
contar da DATA DE ENTREGA DOS ENVELOPES.

Ja o modelo do Anexo Il ndao s6 prevé um prazo de 365 dias, como indica que a vigéncia deve
se iniciar na data anterior a entrega dos envelopes. Com relacdo a esse segundo ponto,
destaca-se a desnecessidade da antecipacao da data de inicio da vigéncia para que a apdlice
contemple todas as 24h daquele dia. Esse tipo de previsdo decorria de dispositivo da ja
revogada Carta Circular SUSEP n°® 477/2013 que, equivocadamente, tratava 24:00h e 00:00h
como se fossem a mesma coisa. Tal equivoco, todavia, nao persiste na Carta Circular SUSEP
n° 662/2022.

Resposta:
A sugestao foi acatada, com alteracao do modelo n® 17 a fim de se compatibilizar o prazo
minimo de vigéncia da garantia da proposta.

QUESTIONAMENTO 59

Documento: Contrato

Item: 1.1. Este CONTRATO é regido por toda LEGISLACAO APLICAVEL & espécie, que desde
ja se entende como integrante do presente instrumento, notadamente pela (i) Constituicao da
Republica Federativa do Brasil de 1988 — CF/88; (ii) Constituicao do Estado de Minas Gerais
de 1989; (iii) Lei Federal n° 8.987/1995; (iv) Lei Federal n° 11.079/2004; (v) Decreto Estadual
n°® 48.670/2023; (vi) Lei Estadual n° 13.994/2001; (vii) Decreto Estadual n® 47.524/2018; (viii)
Decreto Estadual n® 47.766/2019; (ix) Lei Estadual n°® 22.606/2017 e, subsidiariamente, pela
Lei Federal n° 14.133/2021, pela Lei Estadual n°® 14.184/2022 e pelo Decreto Estadual n°
48.587/2023, bem como pelos preceitos de Direito Publico.




Contribuicao:
Entendemos que ocorreu um erro material na redacao da clausula 1.1, sendo que a remissao
correta seria a Lei Estadual n® 14.184/2002. Sugerimos ajustar a reda¢ao do dispositivo.

Resposta:
Agradecemos a contribui¢cdo. A redacao do dispositivo foi revista para constar "Lei Estadual n°
14.184/2002".

QUESTIONAMENTO 60

Documento: Contrato

Item: Diversos

Contribuicao:

Diversos dispositivos do contrato fazem mencao a “COMUNIDADE EDUCACIONAL”. No
entanto, esse ndo € um termo definido no Anexo | — Glossario, que define, apenas
“COMUNIDADE ESCOLAR”. Esse termo, por sua vez, é utilizado apenas esporadicamente e
em volume muito inferior a COMUNIDADE EDUCACIONAL. Sugere-se padronizar a utilizagao
do termo definido no contrato e seus anexos.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo. Os termos "COMUNIDADE ESCOLAR" e "COMUNIDADE
EDUCACIONAL" sao sinbnimos e, uma vez constando dentre os documentos editalicios do
projeto, foi atualizado o Anexo | do Edital - Glossario para fazer referéncia a ambos.

QUESTIONAMENTO 61

Documento: Contrato

Item: Diversos

Contribuicao:

Diversos dispositivos do contrato preveem prazos para cumprimento de obriga¢ées pelo Poder
Concedente, em especial, mas sem limitagdo, a respostas a manifestagdes ou pleitos
apresentados pela concessionaria. No entanto, com excecdo de algumas hipdteses
especificas, como descumprimento de prazo para pagamento da contraprestagao, o contrato
€ em grande medida omisso sobre quais sdo as consequéncias do descumprimento desses
prazos pelo Poder Concedente. Considerando que, em muitos casos, a manifestagdo do Poder
Concedente é essencial para a propria operagcao da concessionaria, tal como com relagao a
financiamentos e exercicio dos step-in rights, sugere-se inserir uma clausula no contrato
indicando as consequéncias pelo ndao atendimento do prazo, tais como as hipoteses de
aprovacgao tacita.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, acatada parcialmente.

A aprovacao tacita somente se aplica quando expressamente prevista no contrato. Nos demais
casos, a auséncia de manifestacao do poder concedente nao configura concordancia, devendo
ser interpretada como resposta negativa.

Quanto ao clausulado referente aos financiamentos e ao exercicio dos step-in rights, a clausula
35 foi revisitada e ajustada nos pontos pertinentes.

QUESTIONAMENTO 62

Documento: Contrato e Anexo | — Glossario

Iltem: 6.3. Sio CONDICOES DE EFICACIA para a emissdo da ORDEM DE INICIO do
CONTRATO, que deverao ser implementadas no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias
contados da DATA DA ASSINATURA do CONTRATO:

DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO

Data de assinatura do CONTRATO, a partir de quando se inicia o periodo de 60 (sessenta) dias
para implemento das CONDICOES DE EFICACIA, cuja conclusdo é condi¢do precedente da
eficacia do contrato mediante emissdo da ORDEM DE INICIO.

Contribuicao:




A clausula 6.3 do contrato indica que as CONDICOES DE EFICACIA devem ser cumpridas no
prazo maximo de 45 dias contados da data de assinatura. No entanto, a definigdo de DATA DE
ASSINATURA DO CONTRATO no Anexo | — Glossario prevé que tal prazo € de 60 dias.
Sugere-se que o prazo esteja previsto em apenas um documento, evitando-se a ocorréncia da
contradicdo ora apontada.

Resposta:
Agradecemos a contribuicdo. A inconsisténcia material foi sanada, prevalecendo o prazo de
60 (sessenta) dias para cumprimento das condi¢cdes de eficacia do contrato.

QUESTIONAMENTO 63

Documento: Contrato e Anexo H

Item: Contrato:

6.3. S0 CONDICOES DE EFICACIA para a emissdo da ORDEM DE INiCIO do CONTRATO,
que deverao ser implementadas no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da
DATA DA ASSINATURA do CONTRATO:

6.3.1. Pela CONCESSIONARIA:

6.3.1.1. Celebracdo do CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS com o AGENTE
FIDUCIARIO, observadas as diretrizes do ANEXO H — MINUTA DO CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS;

36.2. As PARTES deverao celebrar o CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS nos
termos do ANEXO H — MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS como
condicao de assinatura do presente CONTRATO, observadas as disposi¢cdes do EDITAL.
Anexo H:

6. Para viabilizar a constituicao e execugcao da GARANTIA PUBLICA, a SPE, como condicao de
assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, deve celebrar CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS com a instituigéo financeira oficial responsavel pela gestdo dos
RECURSOS FPE para a administracdo da CONTA GARANTIA, nos termos definidos pela
Secretaria de Estado de Fazenda;

Contribuicao:

As clausulas 6.3 e 6.3.1 do contrato de concessao preveem que a celebragao do contrato de
administragao de contas € uma condicao de eficacia do contrato de concesséao.

A seu passo, a clausula 36.2 do contrato de concessao e o item 6 dos “Considerandos” do
anexo H dispéem que a celebracao do contrato de administracao de contas € uma condigcao
de assinatura do contrato de concessao.

Tendo em vista a contradigdo acima exposta, e considerando que as condi¢des de assinatura
do contrato de concessao estao elencadas, de forma exaustiva, no item 20.2 do edital, sugere-
se que a clausula 36.2 do contrato de concessao € o item 6 dos “Considerandos” do anexo H
passem a prever, respectivamente:

“36.2. As PARTES deverao celebrar o CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS nos
termos do ANEXO H — MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS como
condicao de eficacia do presente CONTRATO, observadas as disposicdes da clausula 6.3.1.1
do CONTRATO?”;

“6. Para viabilizar a constituicdo e execucdo da GARANTIA PUBLICA, a SPE, como condigéo
de eficicia do CONTRATO DE CONCESSAO, deve celebrar CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS com a instituigao financeira oficial responsavel pela gestdo dos
RECURSOS FPE para a administracao da CONTA GARANTIA, nos termos definidos pela
Secretaria de Estado de Fazenda”;

Resposta:
A sugestao foi acatada em linha com o que se propés, para se prever, em todos os casos, que
celebracao do contrato de administracao é condicao de eficacia do contrato de concessao.

QUESTIONAMENTO 64

Documento: Contrato




Item: 6.3.1.4. Apresentacdo do PLANO DE SEGUROS, observado o disposto neste
CONTRATO;

Contribuicao:

A clausula 6.3.1.4 do contrato indica que uma das condi¢cdoes de eficacia do contrato é a
apresentacdo do PLANO DE SEGUROS pela concessionaria. No entanto, esse ndo € um termo
definido no Anexo | — Glossario, nem utilizado em qualquer outro momento no contrato, salvo
como titulo da clausula 40.

Sugere-se que a redacao da clausula 6.3.1.4 para exigir a comprovacao da contratagao dos
seguros exigidos pela clausula 40 do contrato.

Resposta:
A redacao da subclausula 6.3.1.4 foi ajustada. O termo "plano de seguros”, de fato, alude ao
conteudo da clausula 40 e nao deve constar como expressao glossariada.

QUESTIONAMENTO 65

Documento: Contrato

Item: 11.3. O PODER CONCEDENTE devera efetuar eventuais desapropriacoes que se fagcam
necessarias a realizagdo de obras de constru¢cdo de novas UNIDADES EDUCACIONAIS que
venham a ser inseridas como NOVOS INVESTIMENTOS no objeto desta CONCESSAO, nos
termos da clausula 32 deste CONTRATO, as suas expensas € sob sua responsabilidade, com
obediéncia as disposicdes da LEGISLACAO APLICAVEL, observado o disposto neste
CONTRATO e seus ANEXOS.

11.4. A responsabilidade pelos custos e atos executorios relativos a eventuais desapropriagdes
e medidas de reassentamento necessarias a implantagdo das UNIDADES EDUCACIONAIS
sera da CONCESSIONARIA, assegurada, quando cabivel, a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro, conforme disciplina da alocacao de riscos definida no Termo Aditivo
para os NOVOS INVESTIMENTOS.

14.1.34 Emitir decreto de DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA, para fins de
desapropriacdo ou instituicao de serviddao administrativa que venham a ser necessarios a
utilizacdo dos TERRENOS incluidos na CONCESSAO, quando necessario;

14.1.35 Efetuar, sempre que necessario, com obediéncia a legislacao aplicavel, as
desapropriacdes, desocupacgdes, instituicdo de servidées administrativas e ocupagoes
temporarias necessarias a realizacdo dos INVESTIMENTOS e & exploragdo da CONCESSAO,
incluindo suas instalagcdes acessorias, em conformidade com o disposto neste CONTRATO e
seus ANEXOS;

Contribuicao:

Sugere-se aprimorar a redagcio do contrato relativo a alocagao de riscos e responsabilidades
referentes a desapropriacao.

As clausulas 11.3 e 11.4 do contrato aparentam trazer uma segregagao de responsabilidade
quanto a adocdo das medidas executivas e respectivos custos relacionados as
desapropriacdes, indicando que (i) compete ao Poder Concedente arcar com as despesas
referentes a desapropriacdo para as novas UNIDADES EDUCACIONAIS, (i) enquanto a
concessionaria €& responsavel pelos custos relativos as desapropriacbes porventura
necessarias com relacao as UNIDADES EDUCACIONAIS existentes.

Ja as clausulas 14.1.34 e 14.1.35 aparentam alocar a atribuicdo de desapropriacao apenas
para o Poder Concedente (tanto com relacao a emissao de Declaracao de Utilidade Publica
quanto da desapropriagao propriamente dita), ndao tendo sido identificado dispositivo
correspondente na extensa lista de obrigagdes da concessionaria na clausula 13.

O Anexo J — Matriz de Riscos tampouco contribui para a solugao da aparente contradigao, visto
que parece nao enderecar as desapropriagdes em nenhum de seus itens.

Assim, existem duvidas sobre quem devera executar e custear as desapropriagcoes, com a
possibilidade de impactar substancialmente ndo sé a precificagdo das propostas quanto a
execugao do contrato.

Resposta:




A sugestdo foi parcialmente acatada com ajustes nas clausulas mencionadas. A
responsabilidade do poder concedente quanto as desapropriagdes devera restringir-se aos
atos que competem exclusivamente ao poder publico, tais como a emissao das DUPs e demais
providéncias de natureza eminentemente publica (cf. subclausulas 11.3., 14.1.34 e 14.1.35).
A concessionaria, por sua vez, sera responsavel pelos atos executérios e pelos custos das
desapropriacdes vinculadas a eventual construgdo de 3 novas unidades, como investimento
contingente, ficando sempre resguardado o direito ao reequilibrio econémico-financeiro.
Destaque-se, por fim, que o presente projeto ndao prevé desapropriacbes em relagao as
unidades ja existentes.

QUESTIONAMENTO 66

Documento: Contrato

Iltem: 12.1.1. Até a emissdo da ORDEM DE OPERACAO da UE, o PODER CONCEDENTE
devera ter rescindido e/ou adaptado contratos que versem sobre os servicos que serao
assumidos pela CONCESSIONARIA, sem qualquer prejuizo para a CONCESSIONARIA, de
modo a assegurar que nao havera qualquer terceiro prestando SERVICOS na respectiva
UNIDADE ESCOLAR, quando do inicio da sua OPERACAO.

Contribuicao:

Sugere-se excluir da clausula 12.1.1 a previsdao de que contratos referentes a Unidade
Educacional podem ser “adaptados”, visto que tal previsdo nao oferece clareza suficiente aos
licitante e seguramente sera objeto de pedidos de esclarecimento quando da efetiva licitacao.
Alternativamente, sugere-se que a clausula 12.1.1 (ou um novo subitem) clarifiquem o sentido
da expressdo “adaptado”, para indicar que a adaptacao se refere, exemplificativamente, a
continuidade de sua execugdo apenas para unidades educacionais nao envolvidas na
concessao.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora nao tenha sido acatada, pois ndo ha necessidade de
supressao do termo nem de inclusdo de novo subitem.

A expressao “adaptado”, constante da subclausula 12.1.1, tem sentido estrito e funcional:
refere-se aos ajustes necessarios em contratos vigentes do poder concedente para justamente
assegurar a exclusividade da prestacado dos servigos pela concessionaria na UE a partir da
emissao da ordem de operacao - sem qualquer prejuizo a concessionaria.

Tal adaptacao podera envolver, conforme o caso, a exclusao de escopos, a limitagao territorial
ou a continuidade desses contratos apenas para UEs ndo abrangidas pela concessao ou, ainda,
a supressao de servicos cujo escopo tenha sido integralmente transferido para o rol de
obrigagdes da concessionaria.

Nao ha risco de interpretacdo extensiva em desfavor da concessionaria, pois o préprio
dispositivo condiciona expressamente a adaptacdo a auséncia de qualquer 6nus ou prejuizo.

QUESTIONAMENTO 67

Documento: Contrato

Item: 13.1.31. Nao celebrar contrato com terceiros cujo objeto ou execucdo sejam
incompativeis com o PRAZO DA CONCESSAO, ressalvadas as situagbes expressamente
previstas neste CONTRATO;

22.10. O prazo de todos os contratos de exploracdo comercial celebrados pela
CONCESSIONARIA n3o podera ultrapassar o PRAZO DA CONCESSAO e cabera a
CONCESSIONARIA adotar todas as medidas pertinentes para a entrega das areas e estruturas
objeto de exploracao livres e desobstruidas de quaisquer bens e direitos, inclusive sem
nenhum valor residual, tributo, encargo, obrigagao, gravame e sem quaisquer 6nus ao PODER
CONCEDENTE

Contribuicao:
Tem se tornado pratica usual que os contratos de concessao mais modernos expressamente
permitam que a concessionaria celebre contratos para a exploragdo de receitas acessoérias




com vigéncia que supere o prazo do contrato de concessao, inclusive com protecao contra
hipéteses de rescisdo antecipada, tais como caducidade e encampacéo.

Tais casos, devidamente aprovados pelo Poder Concedente, devem obedecer a determinados
critérios, tais como a demonstracao de inviabilidade dentro do prazo da concessao, vedacao
ao adiantamento de valores, etc. A titulo meramente exemplificativo, segue redacao utilizada
pela ANAC, para avaliagao e incorporagao:

“11.1. A Concessionaria podera celebrar com terceiros, prestadores de servigos de transporte
aéreo, de servigos auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores de outras atividades
econdmicas, contratos que envolvam a utilizagao de espagos no Complexo Aeroportuario, pelo
regime de direito privado, observando-se a regulacao vigente, bem como:

11.1.1. seu prazo de vigéncia nao podera ultrapassar o do Contrato de Concessao, salvo nos
casos em que o prazo remanescente da concessao nao for suficiente para garantir viabilidade
econbmica ao empreendimento, mediante anuéncia da Infraero e prévia autorizacdo da
Secretaria de Aviacao Civil da Presidéncia da Republica, ouvida a ANAC;

11.1.1.1. A anuéncia e a autorizagdo previstas no item 11.1.1 ficam condicionadas a analise de
conveniéncia e oportunidade, respectivamente, pela Infraero e pela Secretaria de Aviagao Civil
da Presidéncia da Republica, sendo que qualquer negativa ndo enseja, em qualquer hipotese,
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato.

11.1.2. A remuneracdo sera livremente pactuada entre a Concessionaria e a outra parte
contratante;

11.1.2.1. Os contratos cujos prazos ultrapassarem o prazo de vigéncia da Concessao,
previamente autorizados nos termos do item 11.1.1, deverao prever remuneragao periddica
em parcelas iguais durante toda sua vigéncia, sendo vedada a antecipacao das parcelas que
extrapolem o prazo de concessao;

11.1.3. seus termos ndo poderao comprometer os padrboes de seguranga e de qualidade do
servigo concedido;

11.1.4. no sera permitida a exploracdo de atividade ou a veiculagédo de publicidade que infrinja
a legislagdo em vigor, que atentem contra a moral e os bons costumes, de cunho religioso ou
politico partidario;

11.1.5. em caso de extincdo antecipada da Concessao, inclusive por caducidade e
encampacdo, o Poder Concedente ou o novo operador do Aeroporto poder4,
independentemente de indenizagao, denunciar os contratos celebrados pela Concessionaria
envolvendo a utilizagao de espacos vinculados a Concessao; €”

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo tenha sido acatada.

O contrato adota a regra geral segundo a qual os contratos de exploragdo de receitas
acessorias devem observar o prazo da concessao, que € solugao coerente com 0 €scopo € a
natureza desta PPP, na qual as receitas acessoérias decorrem de atividades de baixa
complexidade operacional (como locagdes eventuais, publicidade em muros, geragéo
fotovoltaica, agua de reuso e reciclagem) e cuja viabilidade econémica ndo demanda, nem
justifica, vigéncia ou protecao que ultrapasse o prazo concessorio.

O exemplo apresentado - extraido do setor aeroportuario - nao é extensivel a esta PPP por ter
I6gica econdmica distinta.

QUESTIONAMENTO 68

Documento: Contrato

Item: 13.1.79. Sempre que possivel, fazer uso de acdes que fomentem a sustentabilidade, a
participagdo e inclusdo social e o respeito as minorias e aos grupos sociais vulneraveis,
buscando com essas a¢gdes gerar externalidades positivas que transcendam o perimetro das
UNIDADES EDUCACIONAIS;

Contribuicao:
Sugere-se um aprimoramento da redagcdo da clausula 13.1.79. O comando quanto a
implantagcdo “sempre que possivel” das ag¢des indicadas, notadamente voltado a “gerar




externalidades positivas que transcendam o perimetro das UNIDADES EDUCACIONAIS” é
excessivamente vago, o que tem o conddo de gerar inseguranga juridica para a futura
concessionaria quanto aos critérios que serao utilizados pelo Poder Concedente para aferir se
a obrigacao contratual esta, ou nao, sendo cumprida.

Sugere-se, assim, ou a exclusdo do dispositivo, ou o detalhamento das a¢cdes esperadas (ainda
que em termos gerais e macro categorias), com determinagao da periodicidade minima por
unidade educacional.

Resposta:

Agradecemos a contribui¢cdo, parcialmente acatada.

Por se tratar de obrigacdo de natureza programéatica, com vocacao diretiva e principioldgica -
e nao de obrigagdao material passivel de afericdo objetiva - a previsao foi suprimida do corpo
contratual.

Seu conteudo, entretanto, foi mantido como premissa orientadora das obras e servigos nos
Anexos A - Caderno de Encargos de Obras e B - Caderno de Servicos, reforgcando boas
praticas na concepc¢ao e execugao das atividades, sem prejuizo das obrigagdes materiais e
mensuraveis ja estabelecidas no contrato.

QUESTIONAMENTO 69

Documento: Contrato

Item: 13.1.81. Disponibilizar as UNIDADES EDUCACIONAIS solicitadas pelo PODER
CONCEDENTE para utilizagdo como abrigo para a populacao desabrigada pela ocorréncia de
desastres naturais ou situagdes de emergéncia, mantendo-se a prestacao daqueles SERVICOS
que sejam necessarios para tal, em saude publica, suspendendo-se, durante todo o tempo de
utilizagéo extraordinaria das UNIDADES EDUCACIONAIS, a avaliagao dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e, em consequéncia, dos descontos incidentes sobre o valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA,; e

Contribuicao:

Sugerem-se dois aprimoramentos de redagao para a clausula 13.1.81.

Em primeiro lugar, a mencao a “saude publica” parece destoar do restante do dispositivo ou,
ao menos, os contornos exatos do seu sentido ndo estdo claros pela simples leitura do
dispositivo.

Em segundo lugar, muito embora o dispositivo, claramente, preveja que na hipétese descrita
descontos incidentes sobre o valor da contraprestagcido estardo suspensos, entende-se que
conferiria maior seguranca juridica se o item deixasse claro que a contraprestagao continuara
sendo paga plenamente para a referida unidade educacional, sem qualquer calculo de
proporcionalidade quanto aos SERVICOS que continuam a ser prestados e/ou que porventura
venham a ser temporariamente suspensos.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, parcialmente acatada.

O equivoco material relativo a expressao “em saude publica” foi sanado, por meio de sua
excluséo.

Quanto a contraprestacao, o dispositivo ja estabelece a disciplina aplicavel: durante a utilizagao
extraordinaria da UE como abrigo, ficam suspensos a avaliacdo dos indicadores de
desempenho e, por consequéncia, quaisquer descontos incidentes sobre a contraprestacao.
Nao se trata, porém, de pagamento “sem qualquer calculo de proporcionalidade”, mas sim da
neutralizacao dos efeitos dos indicadores durante o periodo excepcional, preservando-se a
metodologia de apuragéo trimestral prevista no contrato e seu anexo F - mecanismo de
pagamento.

QUESTIONAMENTO 70

Documento: Contrato

Item: 13.1.82. Contribuir, ao longo da CONCESSAO, para a destinagdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS a sua vocagdao como espacos voltados a promocgao da educacao integral,
democratica, emancipatodria, humanizadora e com qualidade social, articulando-se junto ao




PODER CONCEDENTE para promoc¢ido de educacgdo, cultura, esporte, lazer, recreagédo e
tecnologias, e fomentando o desenvolvimento do ser humano na sua integralidade como
pessoa, cidadao e sujeito da sua historia.

Contribuicao:

Sugere-se um aprimoramento da redagéo da clausula 13.1.82. O comando como um todo é
excessivamente vago, o que tem o conddao de gerar inseguranca juridica para a futura
concessionaria quanto aos critérios que serao utilizados pelo Poder Concedente para aferir se
a obrigacao contratual esta, ou nao, sendo cumprida.

Sugere-se, assim, ou a exclusado do dispositivo, ou o detalhamento das a¢ées esperadas (ainda
que em termos gerais e macro categorias), com determinagao da periodicidade minima por
unidade educacional.

Resposta:

Agradecemos a contribuigao, parcialmente acatada.

Por se tratar de obrigacdo de natureza programéatica, com vocacao diretiva e principioldgica -
e nao de obrigagdao material passivel de afericdo objetiva - a previsao foi suprimida do corpo
contratual.

Seu conteudo, entretanto, foi mantido como premissa orientadora das obras e servigos nos
Anexos A - Caderno de Encargos de Obras e B - Caderno de Servigos, preservando a fungao
de orientar boas praticas compativeis com a vocagao pedagodgica e comunitaria das UEs, sem
prejuizo das obrigagc6es materiais € mensuraveis ja estabelecidas no contrato.

QUESTIONAMENTO 71

Documento: Contrato

Item: 15.3. Independentemente das obrigagGes relacionadas aos INDICADORES DE
DESEMPENHO, a CONCESSIONARIA também devera elaborar PLANO DE INTERACAO COM
PARTES INTERESSADAS para auxiliar o correto andamento da CONCESSAO.

Contribuicao:
Sugere-se que o contrato de concessao preveja 0 prazo para que a concessionaria elabore o
plano de interagcdo com partes interessadas.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, que foi acatada.

A subclausula 15.3 foi ajustada para prever que a elaboracao do plano de interagao com as
partes interessadas devera ser acompanhada da entrega ao poder concedente em prazo de
45 dias contados da ordem de inicio de operacao da UE.

QUESTIONAMENTO 72

Documento: Contrato

Item: 18.3. Sem embargo de outras hipoteses previstas neste CONTRATO, fica facultado ao
PODER CONCEDENTE executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO para se manter
indene em relacdo aos valores de que tratam as subclausulas Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada. e 18.2.

Contribuicao:
Considerando a existéncia de erro material na redacao, sugere-se o ajuste da clausula 18.3,
de modo a serem indicadas as corretas referéncias das subclausulas.

Resposta:
Agradecemos a contribui¢cdo. A redacgéo foi corrigida para que a referéncia a subclausula 18.1
restasse evidenciada.

QUESTIONAMENTO 73

Documento: Contrato

Item: 20.2. A CONTRAPRESTACAO MENSAL sera paga pelo PODER CONCEDENTE com
recursos orgamentarios para fazer frente ao custeio de todos os pagamentos devidos a
CONCESSIONARIA, que também incluem, além da CONTRAPRESTACAO MENSAL:




20.2.1. Quaisquer repasses, multas, juros e compensacbes devidos pelo PODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, a qualquer titulo; e

20.2.2. Quaisquer indenizagdes devidas pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA,
sobretudo aquelas que decorram das hipdteses de extingcdo antecipada do CONTRATO
previstas nas clausulas 47, 48, 49, 50 e 51.

20.2.3. O PODER CONCEDENTE obriga-se a incluir na proposta orgamentaria anual dotagéo
especifica para o exercicio subsequente em valor suficiente para fazer frente as
CONTRAPRESTACOES MENSAIS, além de vetar alteracdes na referida proposta que reduzam
ou restrinjam a dotagdo destinada ao pagamento de todos os pagamentos devidos a
CONCESSIONARIA.

Contribuicao:

Considerando que as clausulas 20.2, 20.2.1 e 20.2.2 dispoem que o poder concedente utilizara
recursos orgamentarios para o pagamento (i) da contraprestagdo mensal, (ii) de quaisquer
repasses, multas, juros e compensacgdes devidas e (iii) e de quaisquer indenizagdes devidas,
sugere-se que a redagado da clausula 20.2.3 seja alterada, de modo a passar a prever o
seguinte: “20.2.3. O PODER CONCEDENTE obriga-se a incluir na proposta orcamentaria anual
dotacao especifica para o exercicio subsequente em valor suficiente para fazer frente as
CONTRAPRESTACOES MENSAIS e aos pagamentos elencados nas clausulas 20.2.1 e 20.2.2,
além de vetar alteracdes na referida proposta que reduzam ou restrinjam a dotagao destinada
ao pagamento de todos os pagamentos devidos 8 CONCESSIONARIA”.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora ndo tenha sido acatada.

A subclausula 20.2.3 deve ser interpretada sistematicamente com as subclausulas 20.2, 20.2.1
e 20.2.2.

Se é certo que o Poder Concedente utilizara recursos orgcamentarios para o pagamento da
contraprestagdo mensal e das demais obrigagcées pecuniarias previstas no contrato, é
igualmente certo que a vinculagao da rubrica orgamentaria estabelecida na subclausula 20.2.3
também abrange tais obrigacdes.

A redacgao vigente, portanto, ja contempla esse alcance, razao pela qual ndo se mostram
necessarios ajustes adicionais.

QUESTIONAMENTO 74

Documento: Contrato

Item: 20.6.1. A nota fiscal sera devidamente conferida e aceita pela SECRETARIA DE ESTADO
DE EDUCAGCAO previamente a emissdo da ORDEM DE PAGAMENTO.

20.6.2. A ORDEM DE PAGAMENTO devera ser emitida no prazo maximo de 10 (dez) dias apds
o decurso do prazo para a conferéncia da nota fiscal e analise do RELATORIO DE AVALIACAO
pelo PODER CONCEDENTE.

A clausula 20.6.2 prevé que a ordem de pagamento devera ser emitida em até 10 dias apds o
decurso do prazo para a conferéncia da nota fiscal e andlise do relatério de avaliagao pelo
poder concedente. Contudo, a clausula 20.6.1, que dispde sobre a conferéncia da nota fiscal,
nao elenca o prazo para tanto. Logo, sugere-se que a redagao da clausula 20.6.1 seja alterada
para passar a prever expressamente o prazo da Secretaria de Estado de Educacdo para
conferéncia e aprovacao da nota fiscal.

Resposta:

A sugestao foi acatada. A redagao da subclausula 20.6.1 passou a prever o prazo de 5 (cinco)
dias Uteis para conferéncia e aprovagao da nota fiscal, contados de seu recebimento. Ademais,
acrescentou-se ao final da subclausula 20.6.2 o seguinte trecho: "devendo a liquidagao
financeira ocorrer no prazo indicado na subclausula 20.4".

QUESTIONAMENTO 75

Documento: Contrato




Item: 20.7.1. O PERIODO DE CURA sera de 05 (cinco) Uteis corridos a contar da data em que
0 pagamento deveria ter sido liquidado e devera observar o disposto no ANEXO F -
MECANISMO DE PAGAMENTO.

Contribuicao:

Considerando a incoeréncia da redagéo “uteis corridos”, sugere-se a alteracdo da clausula
20.7.1 para que passe a prever: “20.7.1. O PERIODO DE CURA sera de 05 (cinco) dias Uteis a
contar da data em que o pagamento deveria ter sido liquidado e devera observar o disposto
no ANEXO F — MECANISMO DE PAGAMENTO”.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo. A redacao foi corrigida para que a referéncia a contagem do
prazo prevalecesse em dias uteis. Igual ajuste foi feito no item 7.1.1 do Anexo H - MINUTA DO
CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

QUESTIONAMENTO 76

Documento: Contrato

Item: 22.3.2. Cabera, ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, emitir parecer técnico, no prazo de
até 30 (trinta) dias, a respeito da viabilidade técnica e operacional da atividade pretendida,
reservando-se, ao PODER CONCEDENTE, o exercicio da competéncia decisoria a respeito da
compatibilidade da atividade pretendida com a politica publica educacional e demais normas
aplicaveis aos SERVICOS PEDAGOGICOS.

22.3.3. O PODER CONCEDENTE devera se manifestar sobre o PLANO COMERCIAL DE
RECEITAS ACESSORIAS apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de 30 (trinta) dias,
contados da data do recebimento do pedido de autorizagao.

Contribuicao:

De modo a garantir que a decisdo do poder concedente no tocante a aprovagao do plano
comercial de receitas acessorias ocorra apds a emissao do parecer técnico pelo verificador
independente, sugere-se que o prazo de 30 (trinta) dias previsto na clausula 22.3.2 seja
reduzido para 20 (vinte) dias.

Reposta:

Agradecemos a contribuicdo. A subclausula 22.3.2 foi ajustada para estabelecer prazo de 20
(vinte) dias para emissao do parecer técnico pelo verificador independente. A subclausula
22.3.3, por sua vez, foi adequada para prever prazo de 10 (dez) dias, contados da emissao do
parecer técnico, para manifestagao do poder concedente - tendo sido mantido, ao fim, o prazo
de total de 30 dias para apreciacédo do plano comercial de receitas acessoérias.

QUESTIONAMENTO 77

Documento: Contrato

Item: 22.7.1. O PODER CONCEDENTE compensara o valor que lhe é devido, na forma da
subclausula Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada., e com base em calculo de abatimento
feito pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE no TRIMESTRE DE APURACAO correspondente,
mediante reduc&o do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA no més subsequente
ao computo da RECEITA ACESSORIA.

Contribuicao:
Considerando a existéncia de erro material na redacgao, sugere-se o ajuste da clausula 22.7.1,
de modo a serem indicadas as corretas referéncias das subclausulas.

Resposta:
Agradecemos a contribuicao. A redacao foi corrigida para que a referéncia a subclausula 22.7,
"b", restasse evidenciada.

QUESTIONAMENTO 78

Documento: Edital e Contrato

Item: Edital:
20.2.3 A subscricao e integralizacao do capital social da SPE, nos seguintes valores minimos:




a. subscricdo de R$ 102.872.849,16 (cento e dois milhdes, oitocentos e setenta e dois mil
oitocentos e quarenta e nove reais e dezesseis centavos), e integralizacdo de R$ 51.436.424,58
(cinquenta e um milhdes, quatrocentos e trinta e seis mil quatrocentos e vinte e quatro reais e
cinquenta e oito centavos) na data-base dezembro 2024, para o LOTE GLOBAL;

b. subscricdo de R$ 34.478.864,29 (trinta e quatro milhdes quatrocentos e setenta e oito mil
oitocentos e sessenta e quatro reais e vinte e nove centavos) e integralizacao de 17.239.424,58
(dezessete milhdes duzentos e trinta e nove mil quatrocentos e vinte e quatro reais e cinquenta
e oito centavos), na data-base dezembro de 2024, para o SUBLOTE 01;

c. subscrigdo de R$ 68.393.984,87 (sessenta e oito milhdes trezentos e noventa e trés mil
novecentos e oitenta e quatro reais e oitenta e sete centavos), e integralizagcdo de
R$34.196.992,43 (trinta e quatro milhdes, cento e noventa e seis mil novecentos e noventa e
dois reais e quarenta e trés centavos) na data-base dezembro de 2024, para o SUBLOTE 02.
Contrato:

23.4. O capital social subscrito da CONCESSIONARIA devera ser igual ou superior aos
montantes abaixo estabelecidos, na DATA DA ASSINATURA DO CONTRATO:

a. R$ 34.488.800,46 (trinta e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e oito mil e oitocentos reais
e quarenta e seis centavos) para o SUBLOTE 1;

b. R$ 68.482.511,53 (sessenta e oito milhdes, quatrocentos e oitenta e dois mil, quinhentos e
onze reais e cinquenta e trés centavos) para o SUBLOTE 2;

c. R$ 102.971.311,99 (cento e dois milhdes, novecentos e setenta e um mil, trezentos e onze
reais e noventa e nove centavos) para o LOTE GLOBAL.

Contribuicao:

Verifica-se que os valores do capital social subscrito elencados na clausula 23.4 do contrato
de concessao nao correspondem aqueles previstos no item 20.2.3 do edital. Desta forma,
sugere-se que seja realizado o ajuste dos valores para que o contrato de concessao e o edital
nao se contradigam.

Resposta:
A sugestao foi acatada e os dispositivos do Contrato foram ajustados para serem usados 0s
valores constantes do Edital.

QUESTIONAMENTO 79

Documento: Contrato

Iltem: 23.8. A CONCESSIONARIA n3o poderad realizar contratos com PARTES
RELACIONADAS, assim consideradas as definidas no Pronunciamento Técnico CPC 05, do
Comité de Pronunciamentos Contabeis, aprovado pela Deliberacdo CVM 560/08, bem como
de suas alteragbes supervenientes ou norma equivalente que venha a substitui-la.

Contribuicao:

Sugere-se a exclusao da clausula 23.8 do contrato de concessao, haja vista que incompativel
com a melhor pratica contratual no ambito de PPPs e concessdes. Conforme se retira dos
contratos de PPPs e concessdes, inclusive a nivel federal, € amplamente admitida a
contratacao entre a concessionaria e suas partes relacionadas, desde que em condicdes
equitativas de mercado. E o que se verifica, exemplificadamente, do contrato de concessio
rodoviaria n® 01/2024, celebrado pela ANTT: “15.13 Em até 1 (um) més contado da celebracao
de contrato com Partes Relacionadas, e com, no minimo, 5 (cinco) dias uteis do inicio da
execucao das obrigacdes nele convencionadas, a Concessionaria devera divulgar, em seu sitio
eletrénico, as seguintes informagdes sobre a contratacao realizada: (i) informacdes gerais
sobre a Parte Relacionada contratada; (ii) objeto da contratacéo; (iii) prazo da contratagao; (iv)
condicdes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a contratacdo; e (v)
justificativa da administracdo para a contratacdo com a Parte Relacionada em vista das
alternativas de mercado”.

Nao s6, veja-se que a clausula 23.8 € contraditéria com a clausula 22.5, que admite transacdes
da concessionaria com suas partes relacionadas no tocante a exploracdo de receitas
acessorias.




Resposta:

Agradecemos a contribuicdo. O conteudo da subclausula 23.8 foi suprimido. A vedacéo foi
substituida por um regime de contratagdo condicionada, no qual as partes relacionadas
passam a ser admitidas desde que submetidas a regime especifico de governancga: realizacao
em condi¢cdes equitativas de mercado, justificativa formal da concessionaria e mecanismos de
transparéncia e acompanhamento pelo poder concedente.

QUESTIONAMENTO 80

Documento: Contrato

Item: 35.1. A CONCESSIONARIA sera responséavel pela contratagdo dos FINANCIAMENTOS
necessarios a execugao das obras e a adequada prestagao dos SERVICOS, podendo escolher,
a seu critério e de acordo com sua prépria avaliagdo, as modalidades e os tipos de
FINANCIAMENTOS disponiveis, desde que estes revelem termos e condi¢des usualmente
praticados no mercado, assumindo os riscos diretos pela liquidacdo de tais
FINANCIAMENTOS.

35.7. As condigbes de fechamento financeiro relacionadas ao montante de divida assumido
pela CONCESSIONARIA, prazos, taxas de cobertura, margens e honorarios e outros
requerimentos dos FINANCIADORES constituem risco assumido exclusivamente pela
CONCESSIONARIA.

Contribuicao:

Sugere-se o aprimoramento da redacao da clausula 35.1 para o seguinte:

“35.1. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela contratagdo dos FINANCIAMENTOS
necessarios a execucao das obras e a adequada prestagéao dos SERVICOS, podendo escolher,
a seu critério e de acordo com sua prépria avaliagdo, as modalidades e os tipos de
FINANCIAMENTOS disponiveis, desde que obedecidos os parametros estabelecidos no
CONTRATO.”

Considerando que é obrigacao da concessionaria a obtencao dos financiamentos necessarios
a execugao do contrato de concessao, nos parece desarrazoado que exista uma limitagcao aos
“termos e condi¢bes usualmente praticados no mercado”. Tal dispositivo pode ter o efeito
contrario do esperado e acabar impedindo que a concessionaria obtenha financiamento em
condi¢des mais vantajosas do que de outra forma poderia ser planejado pelo Poder Publico.
Essa constatagdo € ainda mais evidente a luz da clausula 35.7 que aloca a concessionaria o
risco das condicdes especificas atreladas a sua contratacgao.

Lado outro, ndo haveria nenhum prejuizo em atrelar tais financiamentos as obrigacdes e
limitagdes previstas no contrato, de forma que nenhum prejuizo ao interesse publico possa vir
a ser materializado.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora nao vislumbrada a necessidade de alteragio.

A expressao "termos e condi¢des usualmente praticados no mercado", na subclausula 35.1,
tem fungao clara: assegurar que financiamentos contratados pela concessionaria observem
padrdes de razoabilidade e bancabilidade compativeis com a execucao da PPP, sem limitar
sua liberdade negocial.

Esta redacao ndo impede a obtengéo de condigdes mais vantajosas; apenas afasta estruturas
financeiras atipicas ou incompativeis com praticas de mercado que possam comprometer a
execucao contratual ou transferir riscos indevidos ao poder concedente.

O dispositivo ja se harmoniza com a subclausula 35.7, que aloca a concessionaria 0s riscos
inerentes as condi¢des especificas de fechamento financeiro.

QUESTIONAMENTO 81

Documento: Contrato

Iltem: 35.2. A CONCESSIONARIA podera oferecer em garantia dos FINANCIAMENTOS
contratados ou como contra garantia de operagdes de crédito vinculadas ao cumprimento das
obrigagdes deste CONTRATO, mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, por
decisdo motivada, os direitos emergentes da CONCESSAOQ, expressamente abrangidos os




direitos creditorios relativos 8 CONTRAPRESTAGAO PUBLICA, dentre outros, podendo, para
tanto ceder fiduciariamente, vincular, empenhar, gravar, ou por qualquer forma constituir 6nus
real sobre os direitos principais e acessoérios aqui referidos, desde que o oferecimento de tais
garantias nao inviabilize ou impossibilite a operacionalizagdo e a continuidade da execuc¢ao dos
SERVICOS, nos termos deste CONTRATO.

35.2.1. A CONCESSIONARIA podera, mediante anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE,
realizar outras operagdes de crédito e/ou oferecer outras garantias aos FINANCIADORES
vinculadas aos direitos emergentes da CONCESSAO que ndo estejam expressamente
indicadas acima, desde que observada a LEGISLACAO APLICAVEL.

35.6. A CONCESSIONARIA deve se responsabilizar por ajustar e celebrar os contratos de
FINANCIAMENTO para a CONCESSAO.

35.6.1. Independentemente da responsabilidade pelo fechamento financeiro estipulada na
presente subclausula, a CONCESSIONARIA devera comecar a realizar as atividades previstas
no CONTRATO, especialmente a execuc¢ao dos INVESTIMENTOS e das obras, ndo podendo
opor eventuais dificuldades ou acréscimos em seu custo de capital ao PODER CONCEDENTE.
35.6.2. No caso de a CONCESSIONARIA nao obter o fechamento financeiro de modo a
viabilizar os INVESTIMENTOS, devera apresentar um modelo financeiro alternativo que
garanta uma disponibilidade razoavel de recursos para a continuagdo das atividades da
CONCESSAO, baseado nas fontes de FINANCIAMENTO que entender pertinentes, incluindo
capital proprio.

35.6.3. Caso as atividades da CONCESSAO n3o sejam iniciadas em razio de a
CONCESSIONARIA n3o obter os FINANCIAMENTOS necessarios para tanto, o PODER
CONCEDENTE podera declarar a caducidade do CONTRATO.

Contribuicao:

Sugere-se excluir da clausula 35 a obrigacdo de prévia anuéncia do Poder Concedente a
contratagao de financiamentos e, em especial, para o oferecimento dos direitos emergentes
da concessdo em sua garantia.

Esse procedimento tem a unica consequéncia de tornar mais burocratico o processo de
contratacao e finalizacao dos contratos com as instituigcdes financeiras em que a celeridade é
essencial para a obtencao de condigdes mais favoraveis. A previsao de prévia anuéncia, assim,
acaba por engessar as tratativas, sem trazer nenhum beneficio ao interesse publico.

Caso as previsdes sejam mantidas, recomenda-se a previsao de um prazo para a manifestacao
do Poder Concedente, cujo descumprimento resulta em anuéncia tacita.

Tal procedimento é absolutamente essencial, em especial a luz da clausula 35.6 e seguintes
que prevé que o nao fechamento dos financiamentos nao isenta a concessionaria do
cumprimento de suas obrigagdes. No entanto, caso o0 ndo fechamento decorra de atos
imputados ao Poder Concedente, a situagao sera diversa e a concessionaria nao podera ser
penalizada, em especial com a declaragdo da caducidade da concessao.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, parcialmente acatada.

A clausula 35 foi revistada e ajustada para: (i) manter a anuéncia prévia apenas nas hipéteses
em que ela é juridicamente indispensavel - isto €, nas operagoes que impliquem transferéncia
de controle, nos termos do art. 27-A da Lei n°® 8.987/1995; e (ii) adotar, para os demais atos de
natureza operacional, 0 mecanismo de notificacdo prévia, assegurando maior fluidez ao
processo de contratacao de financiamentos e oferecimento de garantias, sem prejuizo as
prerrogativas do poder concedente.

QUESTIONAMENTO 82

Documento: Contrato

Iltem: 35.9. A intervencdo do FINANCIADOR na CONCESSAO sera efetivada mediante
notificagdo do FINANCIADOR ao PODER CONCEDENTE, que devera atender aos seguintes
requisitos:




(i) nomear a si proprio ou a terceiro como interventor, (ii) indicar a data de sua efetivacao, a
qual devera ocorrer pelo menos 30 (trinta) dias Uteis apds o recebimento da notificagdo pelo
PODER CONCEDENTE, (iii) descrever detalhadamente os eventos que deram ensejo a
intervencdo do FINANCIADOR na CONCESSAO e apresentar as evidéncias pertinentes a luz
dos contratos de FINANCIAMENTO e respectivas garantias, (iv) especificar a forma e
particularidades da intervencao e indicar a base legal e contratual que |he da suporte, (v)
apresentar plano relativo & promocdo da reestruturacdo financeira da CONCESSIONARIA e da
continuidade da CONCESSAQ; (vi) conter o comprometimento do interventor no sentido de
cumprir todas as disposicdes do CONTRATO aplicaveis & CONCESSIONARIA, (vii) prestar
todas as demais informacdes solicitadas pelo PODER CONCEDENTE.

35.9.1. A intervencéo do FINANCIADOR na CONCESSAO nio devera exceder o prazo de 12
(doze) meses e sua implementagao dependera de anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE.

Contribuicao:

Sugere-se a exclusdo ou redugdo do prazo indicado item (ii) da clausula 35.9 para a
antecedéncia na assuncao, pelos financiadores, da administracao da concessionaria. Acaso
esteja-se diante de situacdo de tamanha gravidade que demande que os financiadores
assumam as rédeas da concessionaria, a previsao de uma antecedéncia de 30 dias Uteis se
mostra absolutamente desarrazoada e pode derrotar o proprio proposito da assun¢éo da regra
de step-in rights.

Da mesma forma, sugerimos a exclusao do prazo maximo de intervengao previsto na clausula
35.9.1, visto que esse teto pode acabar inviabilizando ou severamente dificultando a
contratagcado de financiamentos pela concessionéaria caso os financiadores verifiquem que néo
poderao intervir na concessionaria pelo prazo efetivamente necessario para assegurar a
regularidade financeira e operacional, estando atrelados a um prazo arbitrariamente
estipulado.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo e informamos que a mesma foi parcialmente acatada.

A subclausula 35.9 foi ajustada para suprimir o prazo de antecedéncia previsto no item (ii) e
sera inserido prazo para manifestacao do PC, de até 15 dias corridos, prorrogaveis por igual
periodo. Quanto ao estabelecimento de prazo para a administracdo temporaria por
financiadores, trata-se de disposicao que decorre da expressa dic¢ao do § 2° do art. 5°-A da
Lei 11.079 que estabelece que o Poder Concedente disciplinara sobre o prazo da
administragao temporaria. O entendimento prevalente vem sendo o de que o lécus adequado
para o cumprimento da referida disposigao seria justamente o contrato de concessdo. Essa
vem sendo, inclusive, a pratica majoritaria nos projetos do setor.

QUESTIONAMENTO 83

Documento: Contrato

Item: 35.1. A CONCESSIONARIA sera responséavel pela contratagdo dos FINANCIAMENTOS
necessarios a execuc¢ao das obras e a adequada prestagao dos SERVICOS, podendo escolher,
a seu critério e de acordo com sua prépria avaliacdo, as modalidades e os tipos de
FINANCIAMENTOS disponiveis, desde que estes revelem termos e condi¢cbes usualmente
praticados no mercado, assumindo os riscos diretos pela liquidacdo de tais
FINANCIAMENTOS.

35.7. As condi¢bes de fechamento financeiro relacionadas ao montante de divida assumido
pela CONCESSIONARIA, prazos, taxas de cobertura, margens e honorarios e outros
requerimentos dos FINANCIADORES constituem risco assumido exclusivamente pela
CONCESSIONARIA.

Contribuicao:

Sugere-se o aprimoramento da redacao da clausula 35.1 para o seguinte:

“35.1. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela contratagdo dos FINANCIAMENTOS
necessarios a execuc¢ao das obras e a adequada prestagédo dos SERVICOS, podendo escolher,
a seu critério e de acordo com sua prépria avaliacdo, as modalidades e os tipos de




FINANCIAMENTOS disponiveis, desde que obedecidos os parametros estabelecidos no
CONTRATO.”

Considerando que é obrigacao da concessionaria a obtengao dos financiamentos necessarios
a execucao do contrato de concessao, nos parece desarrazoado que exista uma limitagcao aos
“termos e condi¢des usualmente praticados no mercado”. Tal dispositivo pode ter o efeito
contrario do esperado e acabar impedindo que a concessionaria obtenha financiamento em
condicdes mais vantajosas do que de outra forma poderia ser planejado pelo Poder Publico.
Essa constatacao é ainda mais evidente a luz da clausula 35.7 que aloca a concessionaria o
risco das condigdes especificas atreladas a sua contratagao.

Lado outro, ndo haveria nenhum prejuizo em atrelar tais financiamentos as obrigacdes e
limitagdes previstas no contrato, de forma que nenhum prejuizo ao interesse publico possa vir
a ser materializado.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora nao vislumbrada a necessidade de alteracao.

A expressao "termos e condi¢gdes usualmente praticados no mercado", na subclausula 35.1,
tem fungao clara: assegurar que financiamentos contratados pela concessionaria observem
padrdes de razoabilidade e bancabilidade compativeis com a execucao da PPP, sem limitar
sua liberdade negocial.

Esta redacao ndo impede a obtengéo de condigdes mais vantajosas; apenas afasta estruturas
financeiras atipicas ou incompativeis com praticas de mercado que possam comprometer a
execucao contratual ou transferir riscos indevidos ao poder concedente.

O dispositivo ja se harmoniza com a subclausula 35.7, que aloca a concessionaria os riscos
inerentes as condicdes especificas de fechamento financeiro.

QUESTIONAMENTO 84

Documento: Contrato e Anexo H

Item: Contrato:

36.1. Nos termos do art. 8°, |, da Lei Federal n® 11.079/2004, as receitas oriundas do or¢camento
estadual serdo destinadas a constituicdo da GARANTIA PUBLICA, conforme sistematica
prevista no ANEXO H - MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

36.5. Na hipdtese de execugdo da GARANTIA PUBLICA a partir de recursos da CONTA
GARANTIA, o PODER CONCEDENTE devera recompor o SALDO MINIMO da CONTA
GARANTIA, utilizando-se dos RECURSOS FPE, nos termos do artigo 68 da Lei Estadual n°
25.235/2025 e do ANEXO H — MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.
Anexo H:

f. CONTA GARANTIA: Conta corrente de titularidade do PODER CONCEDENTE,
especificamente designada para o depdsito e movimentagdo dos RECURSOS GARANTIA,
destinados a garantir o pagamento das CONTRAPRESTACOES MENSAIS, e demais
OBRIGACOES PECUNIARIAS e eventuais indenizagdes, devidas pelo PODER CONCEDENTE;

Contribuicao:

Nos termos das clausulas 36.1 e 36.5 do contrato de concessao, a conta garantia devera conter
um saldo minimo (formado por recursos oriundos do orgcamento estadual), de modo que, em
caso de necessidade de recomposi¢ao do saldo minimo, serao transferidos recursos do FPE a
conta garantia. Desta forma, sugere-se que a redacao da clausula 12, alinea “f” do contrato de
administragcao de contas passe a ser a seguinte: “f. CONTA GARANTIA: Conta corrente de
titularidade do PODER CONCEDENTE, especificamente designada para o depdsito e
movimentagdo dos RECURSOS GARANTIA, destinados a garantir o pagamento das
CONTRAPRESTACOES MENSAIS, e demais OBRIGACOES PECUNIARIAS e eventuais
indenizagcdes, devidas pelo PODER CONCEDENTE, bem como para o depésito dos
RECURSOS FPE em caso de eventual necessidade de recomposicédo do SALDO MINIMO;”

Resposta:
Agradecemos a contribuicdo, embora ndo tenha sido acatada. A definigado de "conta garantia”
esta adequada, sendo a restauragado do saldo minimo por recursos do FPE uma decorréncia




evidente do sistema de garantia proposto. Atente-se que a definicdo de "RECURSOS
GARANTIA" (item 1.1, alinea "t") foi ajustada para que inclua recursos oriundos nao apenas do
orgamento, mas também da conta segregadora do FPE. Assim, os RECURSOS GARANTIA sao
considerados os que estejam na CONTA GARANTIA, tenham eles sido originados do
orcamento ou de RECURSOS FPE.

QUESTIONAMENTO 85

Documento: Contrato e Anexo H

Item: Contrato:

36.1. Nos termos do art. 8°, |, da Lei Federal n® 11.079/2004, as receitas oriundas do orcamento
estadual serdo destinadas a constituicdo da GARANTIA PUBLICA, conforme sistematica
prevista no ANEXO H - MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

36.5. Na hipdtese de execugdo da GARANTIA PUBLICA a partir de recursos da CONTA
GARANTIA, o PODER CONCEDENTE devera recompor o SALDO MINIMO da CONTA
GARANTIA, utilizando-se dos RECURSOS FPE, nos termos do artigo 68 da Lei Estadual n°
25.235/2025 e do ANEXO H — MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.
Anexo H:

2.1. O PODER CONCEDENTE e a SPE, neste ato nomeiam e constituem o [*] como
ADMINISTRADOR DA CONTA, outorgando-lhe suficientes poderes para, nos termos dos
artigos 627, 653 e seguintes do Cédigo Civil, na qualidade de mandatario e nos estritos termos
das disposicoes deste CAD: atuar como fiel depositario dos RECURSOS GARANTIA e ganhos
decorrentes de sua aplicagao;

2.1.1. realizar as aplicagbes financeiras pertinentes a este CAD, observado o disposto na
clausula 4 deste instrumento;

2.1.2. administrar a CONTA GARANTIA e os ganhos decorrentes de aplicacao dos recursos
exclusivamente em prol das finalidades presentes neste CAD; e

2.1.3. liberar os RECURSOS GARANTIA, nas hipoteses expressamente previstas nas
subclausulas 6.3, 7.2 e 7.3 deste instrumento, para a SPE ou para o PODER CONCEDENTE.
2.1.4. liberar os RECURSOS GARANTIA, nas hipdteses expressamente previstas nas
subclausulas 6.3, 7.2 e 7.3 deste instrumento, para a SPE ou para o PODER CONCEDENTE.

Contribuicao:

Nos termos das clausulas 36.1 e 36.5 do contrato de concessao, a conta garantia devera conter
um saldo minimo (formado por recursos oriundos do orgcamento estadual), de modo que, em
caso de necessidade de recomposi¢cao do saldo minimo, serao transferidos recursos do FPE a
conta garantia. Logo, verifica-se que o administrador da conta deve possuir poderes para atuar
nao apenas como fiel depositario dos recursos garantia (conforme previsto na clausula 2.1.1
do anexo H), mas também como fiel depositario dos recursos FPE transferidos a conta garantia
em caso de eventual necessidade de recomposicao do saldo minimo. Logo, sugere-se o
acrescimo da clausula 2.1.5 a clausula 2 do anexo H, com a seguinte redacdo: “2.1.5. atuar
como fiel depositario dos RECURSOS FPE”.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, embora nao tenha sido acatada. Os recursos do FPE sao
administrados por uma institui¢cao financeira definida em lei (e ndo por outorga de poderes pelo
PC da presente PPP). Sera esta instituicao financeira o agente das contas nesta PPP.

QUESTIONAMENTO 86

Documento: Contrato e Anexo H

Item: Contrato:

36.1. Nos termos do art. 8°, |, da Lei Federal n® 11.079/2004, as receitas oriundas do or¢camento
estadual serdo destinadas a constituicdo da GARANTIA PUBLICA, conforme sistematica
prevista no ANEXO H - MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

36.5. Na hipdtese de execugdo da GARANTIA PUBLICA a partir de recursos da CONTA
GARANTIA, o PODER CONCEDENTE deverad recompor o SALDO MINIMO da CONTA




GARANTIA, utilizando-se dos RECURSOS FPE, nos termos do artigo 68 da Lei Estadual n®
25.235/2025 e do ANEXO H — MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.
Anexo H:

5.1. O ADMINISTRADOR DE CONTAS, neste ato, abre a CONTA GARANTIA, em nome do
PODER CONCEDENTE, com a finalidade exclusiva de receber os RECURSOS GARANTIA.

Contribuicao:

Nos termos das clausulas 36.1 e 36.5 do contrato de concessao, a conta garantia devera conter
um saldo minimo (formado por recursos oriundos do orgcamento estadual), de modo que, em
caso de necessidade de recomposig¢ao do saldo minimo, serao transferidos recursos do FPE a
conta garantia. Desta forma, sugere-se que a redacdo da clausula 5.1 do contrato de
administragao de contas passe a ser a seguinte: “5.1. O ADMINISTRADOR DE CONTAS, neste
ato, abre a CONTA GARANTIA, em nome do PODER CONCEDENTE, com a finalidade
exclusiva de receber os RECURSOS GARANTIA e, na hipotese de recomposi¢cao do SALDO
MINIMO da CONTA GARANTIA, os RECURSOS FPE”.

Resposta:
Agradecemos a contribuicdao, embora nao tenha sido acatada. A clausula 5.1 esta adequada,
em vista do ajuste feito na definigdo do termo RECURSOS GARANTIA (item 1.1, aliena 't', do
Anexo H).

QUESTIONAMENTO 87

Documento: Contrato

Item: 36.5. Na hipdtese de execugdo da GARANTIA PUBLICA a partir de recursos da CONTA
GARANTIA, o PODER CONCEDENTE devera recompor o SALDO MINIMO da CONTA
GARANTIA, utilizando-se dos RECURSOS FPE, nos termos do artigo 68 da Lei Estadual n°
25.235/2025 e do ANEXO H — MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

Contribuicao:

Considerando que a clausula 36.5 do contrato de concessao prevé que a recomposi¢cao do
saldo minimo da conta garantia se dara através de recursos oriundos do FPE, solicitamos os
seguintes esclarecimentos:

A) O art. 68, caput da Lei Estadual n® 25.235/2025 prevé que 15% dos recursos repassados
pelo FPE sera mensalmente transferido para uma “conta especifica”. Desta forma, sugere-se
prever na redacao do contrato os dados da “conta especifica”.

B) O art. 68, §2° da Lei Estadual n° 25.235/2025 prevé que a utilizagdo dos recursos do FPE
observara como critério de prioridade a data de eficacia de cada contrato de PPP. Desta forma,
sugere-se prever, no contrato, qual € a ordem de prioridade de utilizagcdo dos recursos do FPE
existente na data de publicagao do edital.

C) O art. 68, §3° da Lei Estadual n°® 25.235/2025 prevé que o Estado de Minas Gerais podera
celebrar contrato com agente financeiro responsavel pela gestao da “conta especifica” de que
trata o art. 68, caput, definindo as condicbes de administragdo, operacionalizacdo e
transferéncia dos recursos FPE. Desta forma, sugere-se que contrato ja informe se o Estado
de Minas Gerais celebrou contrato com o agente financeiro responsavel pela gestao da “conta
especifica”.

D) Caso o instrumento juridico ja tenha sido firmado, sugere-se disponibiliza-lo aos potenciais
licitantes, haja vista que as condi¢des nele previstas podem afetar a recomposi¢cao do saldo
minimo da conta garantia no ambito do contrato de concessao.

Resposta:

Agradecemos a contribui¢do e esclarecemos que:

A) A gestao de recursos garantidores de todas as PPPs de Minas Gerais que utilizem o sistema
de garantia instituido pela Lei 25.235/25 sera feita por meio de saques a conta receptora do
Fundo de Participacao Estadual, mantendo-se assim a seguranca para a Concessionaria de
que havera recursos no momento em que for necesséario algum saque. Como o Agente
Fiduciario da presente PPP sera o Banco do Brasil S/A, instituicao financeira incumbida por lei
de realizar as transferéncias bancarias do FPE de Minas Gerais, o Agente Fiduciario estara




autorizado a recorrer diretamente a referida conta. A referéncia a esta conta foi incluida como
"CONTA DO FPE" no item 1.1 do Anexo H.

B) Nao foi possivel acatar a sugestdo, dada a inviabilidade de estabelecer a prioridade antes
da efetiva assinatura do contrato da PPP

C) Néo foi acatada a sugestédo, pois o contrato referido ndo sera assinado, sendo suficiente
para a estrutura da garantia o contrato cuja minuta vai anexada como Anexo H dos documentos
da PPP;

D) Como informado na resposta ao item "C", o instrumento ndo sera assinado".

QUESTIONAMENTO 88

Documento: Contrato

Item: 36.5. Na hipdtese de execugdo da GARANTIA PUBLICA a partir de recursos da CONTA
GARANTIA, o PODER CONCEDENTE devera recompor o SALDO MINIMO da CONTA
GARANTIA, utilizando-se dos RECURSOS FPE, nos termos do artigo 68 da Lei Estadual n°
25.235/2025 e do ANEXO H — MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

Contribuicao:

O art. 68, §2° da Lei Estadual n® 25.235/2025 prevé que “a utilizagdo da garantia prevista neste
artigo observara como critério de prioridade a data de eficacia de cada contrato”. Diante da
mencionada previsao legal, sugere-se esclarecer, no contrato, como o poder concedente ira
realizar a recomposi¢cao do saldo minimo da conta garantia caso os recursos FPE sejam integral
ou parcialmente utilizados no ambito de contratos de PPP prioritarios (por possuirem data de
eficacia anterior ao presente contrato de concessao).

Resposta:

Agradecemos a contribuicao.

Reafirmamos que a recomposicdo do saldo minimo da conta garantia observara,
necessariamente, o regime do art. 68 da Lei Estadual n® 25.235/2025, conforme a ordem de
prioridade da carteira de PPPs do Estado.

O presente projeto ocupa posi¢cao relativamente privilegiada na ordem legal de prioridades
para acesso aos recursos garantidores, que se prevé sejam plenamente suficientes para
garantir todos os contratos, mesmo na hipétese de utilizagdo simultdnea em todos eles.

QUESTIONAMENTO 89

Documento: Contrato

Item: 37.1.1. Enquanto o VERIFICADOR INDEPENDENTE ndo for contratado pela
CONCESSIONARIA ou ndo puder, por qualquer razdo nio atribuivel 8 CONCESSIONARIA,
realizar as afericdes e emitir os relatorios sob a sua responsabilidade, incumbira ao PODER
CONCEDENTE apurar os INDICADORES DE DESEMPENHO e enviar o RELATORIO DE
AVALIACAO ao PODER CONCEDENTE, nas mesmas condi¢cdes e em prazos idénticos aos
determinados neste CONTRATO.

Contribuicao:

Verifica-se que ha erro material na redacao da clausula 37.1.1 do contrato de concessao.
Sugere-se, portanto, que a redacao da clausula 37.1.1 passe a prever: “37.1.1. Enquanto o
VERIFICADOR INDEPENDENTE n3o for contratado pela CONCESSIONARIA ou n3o puder, por
qualquer razdo n3o atribuivel 8 CONCESSIONARIA, realizar as afericbes e emitir os relatérios
sob a sua responsabilidade, incumbira ao PODER CONCEDENTE apurar os INDICADORES DE
DESEMPENHO e enviar o RELATORIO DE AVALIACAO & CONCESSIONARIA, nas mesmas
condicdes e em prazos idénticos aos determinados neste CONTRATO”.

Resposta:
Agradecemos a contribuicao, que foi integralmente acatada.

QUESTIONAMENTO 90

Documento: Contrato

Item: 40.4. Todos os seguros contratados para os fins deste CONTRATO deverao ser
contratados com seguradoras e resseguradoras autorizadas a operar no Brasil, apresentando,




sempre, Certiddo de Regularidade Operacional expedida pela SUSEP, em nome da
seguradora que emitir cada apdlice.

Contribuicao:

Sugere-se alterar a redacao da clausula 40.4, passando-se a exigir as certidoes de
licenciamento e apontamentos das seguradoras, visto que a SUSEP ndo emite mais Certiddes
de Regularidade Operacional.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo. A redacao da subclausula 40.4 foi ajustada para exigir, em
substituicdo, a documentagédo atualmente disponibilizada pela SUSEP para comprovagao da
regularidade e do licenciamento das seguradoras e resseguradoras autorizadas a operar no
pais.

QUESTIONAMENTO 91

Documento: Contrato

Item: 45.2. No caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE podera:
a. ocupar e utilizar os locais, instalacdes, equipamentos, materiais e recursos humanos
empregados na execugdo dos SERVICOS, necessarios a sua continuidade;

Contribuicao:

Sugere-se a exclusdo do termo “recursos humanos” previstos na alinea ‘@’ da clausula 45.2
por auséncia de previsao legal.

E inegavel que nas hipdteses de extingao do contrato, o Poder Concedente reassume a posse
dos bens reversiveis para que possa dar continuidade a prestagdo dos servicos. No entanto,
sobretudo nos casos de advento do termo contratual ou encampacao, revelar-se-ia
contraditério que o Poder Concedente pudesse utilizar a equipe da concessionaria (se a ela
ainda estivesse atrelada) as custas da concessionaria. Lado outro, caso o Poder Concedente
assumisse diretamente o pessoal, tal assuncdo teria que se dar na forma da legislacdo
aplicavel.

Resposta:
Agradecemos a contribuicao, integralmente acatada.

QUESTIONAMENTO 92

Documento: Contrato

Item: 45.3. O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do objeto do
CONTRATO, atribuindo ao futuro vencedor o énus do pagamento da indenizagdo decorrente
da extinggo do CONTRATO, seja diretamente aos FINANCIADORES da antiga
CONCESSIONARIA, ou diretamente a esta, conforme o caso.

Contribuicao:

Sugere-se inserir ao final da clausula 45.3 o trecho “observado a obrigacdo de pagamento
prévio da indenizagao na hipotese de encampacao”.

O art. 37 da Lei Federal n° 8.987/1995 é expresso sobre a natureza prévia da indenizagao a
ser paga na hipotese de extincao do contrato no caso de encampacao. Assim, ainda que o
Poder Publico aloque ao vencedor de certame futuro a obrigagdo de pagamento da
indenizagdo a antiga concessionaria, tal pagamento deve se dar, necessariamente,
previamente a sua assungao da concessao.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo. Embora a obrigagdo de indenizacdo prévia a encampagao se
imponha - inafastavelmente - ao contrato, independente de mengao expressa, € salutar reforgar
o ponto. A redagao da subclausula 45.3 foi, portanto, aprimorada para incorporar a sugestao.

QUESTIONAMENTO 93

Documento: Contrato

Item: 47.2. No caso de extingdo do CONTRATO pela causa indicada nessa clausula, o PODER
CONCEDENTE devera realizar em favor da CONCESSIONARIA o pagamento relativo: (i) as
parcelas dos INVESTIMENTOS vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda ndo amortizados ou




depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e
atualidade do servigo concedido; (ii) todos os encargos e 6nus decorrentes de multas,
rescisdes e indenizagdes que se fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros em
geral, inclusive honorarios advocaticios, em decorréncia do rompimento dos vinculos
contratuais, devendo, tais valores, ser compativeis ao praticado no mercado, em especial no
caso de contratagdo com PARTES RELACIONADAS e estar previstos expressamente em
contrato ou decorrer de decisao judicial, ndo sendo incluidos na indenizacao, quaisquer valores
referentes a lucros cessantes ou verbas analogas, ainda que previstos em contratos celebrados
pela CONCESSIONARIA;

Contribuicao:

Sugere-se uma revisao da clausula 47.2.

Em primeiro lugar, ao mencionar que a indenizacao a ser paga considerara os encargos e 6nus
decorrentes de contratos da concessionaria, sao mencionados “fornecedores (...) e terceiros
em geral”. No entanto, ndo ha qualquer mencao no dispositivo aos valores referentes aos
financiamentos assumidos pela concessionaria. A previsdo da obrigatoriedade de
repagamento aos financiadores e/ou assungao da divida pelo Poder Publico é essencial, sob
pena de inviabilizar economicamente o projeto.

Ainda, a previsdo de que os O6nus e encargos devam estar “compativeis ao praticado no
mercado” deve ser restrito aos contratos com PARTES RELACIONADAS. Em se tratando de
pactuacao com partes relacionadas, o Poder Concedente deve, de fato, ter maior cautela no
estabelecimento do pagamento de indenizagcdo. No entanto, em se tratando de terceiros
atuantes no mercado, as condigdes porventura obtidas pela concessionaria podem estar
atreladas, exemplificativamente, a situacdo macroeconémica verificada no momento da
pactuacao (que inclusive pode ter se alterado até o momento da encampacao). Assim, ndo
seria licito que o Poder Concedente arbitrariamente decidisse que as condicdes contratuais
nao seriam consideradas para fins do pagamento da indenizagao devida a concessionaria.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, parcialmente acatada.

Ainda que os financiadores se insiram no rol de "terceiros em geral", reputamos adequado a
subclausula 47.2 menciona-los expressamente.

Quanto aos parametros de mercado, sua manutengao é necessaria. Trata-se de salvaguarda
necessaria para evitar que o Poder Concedente arque com encargos manifestamente
destoantes das praticas usuais ou decorrentes de escolhas negociais nao justificadas pela
concessionaria. Este limite objetivo, porém, ndo impede a consideragao legitima de condi¢oes
contratuais celebradas em contextos macroeconémicos especificos, desde que demonstradas
como aderentes ao mercado no momento da contratacao.

QUESTIONAMENTO 94

Documento: Contrato

Item: 47.3. O pagamento da indenizagao devera ser realizado pelo PODER CONCEDENTE na
data do término do CONTRATO, em moeda corrente, implicando tal pagamento em quitagao
automatica da obrigacdo do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA.

Contribuicao:

Sugere-se a alteracdo da redagao da clausula 47.3. Conforme apontado na contribuigao
anterior o art. 37 da Lei Federal n°® 8.987/1995 é expresso sobre a natureza prévia da
indenizacao a ser paga na hipotese de extingao do contrato no caso de encampacao:

“Art. 37. Considera-se encampacao a retomada do servi¢o pelo poder concedente durante o
prazo da concessao, por motivo de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e
apos prévio pagamento da indenizagao, na forma do artigo anterior.”

Assim, a previsao de que o pagamento da indenizagao ocorrera na data do término do contrato
nao so conflita com a legislagdo, como pode apresentar dificuldades operacionais para as
partes, visto que até que o pagamento seja efetivamente processado, o Poder Concedente ndo
podera retomar a concessao e iniciar a prestacao dos servigos.




Resposta:

Agradecemos a contribuicao. A redacao da subclausula 47.3 foi ajustada para deixar expresso
que o pagamento deve ocorrer antes da assun¢ao da concessao pelo poder concedente, em
conformidade com o regime legal aplicavel.

QUESTIONAMENTO 95

Documento: Contrato

Item: 49.4. A CONCESSIONARIA podera rescindir o CONTRATO unilateralmente por meio de
acao judicial especifica para esse fim, conforme disposto no art. 39 da Lei Federal n°
8.987/1995, nas seguintes situacdes especiais:

49.4.1. Descumprimento dos deveres do PODER CONCEDENTE de instituicdo e manutencao,
durante todo o PRAZO DO CONTRATO, da GARANTIA PUBLICA de sua responsabilidade; e
49.4.2. Descumprimento de quaisquer obrigagdes relativas a higidez, exigibilidade,
exequibilidade, firmeza, liquidez e/ou certeza da GARANTIA PUBLICA, na forma prevista neste
CONTRATO e no ANEXO H — MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

Contribuicao:

Sugerimos a exclusao das clausulas 49.4.1 e 49.4.2.

O art. 39 da Lei Federal n°® 8.987/1995 permite a rescisdo unilateral do contrato pela
concessionaria no caso de descumprimento contratual pelo Poder Concedente:

“Art. 39. O contrato de concessao podera ser rescindido por iniciativa da concessionaria, no
caso de descumprimento das normas contratuais pelo poder concedente, mediante acao
judicial especialmente intentada para esse fim.”

A limitacdo de tal direito pretendida com as clausulas 49.4.1 e 49.4.2 é, portanto,
absolutamente ilegal. Diversos outros descumprimentos contratuais pelo Poder Concedente
podem ensejar a rescisao pela concessionaria, sujeito ao prévio ajuizamento de acao judicial
especialmente com essa finalidade.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, parcialmente acatada.

As subclausulas 49.4.1 e 49.4.2 foram mantidas, dado que tém carater exemplificativo - e relevo
no contexto de garantias publicas.

Entretanto, a nova redacéo da subclausula 49.4 deixa expresso que a rescisdo unilateral pela
concessionaria podera ocorrer em caso de descumprimento contratual pelo poder
concedente, incluindo, mas nao se limitando as hipbteses abaixo elencadas.

QUESTIONAMENTO 96

Documento: Contrato

Item: 53.7. Qualquer procedimento de resolugao de disputa instaurado no @mbito do presente
CONTRATO devera ser bilateral e ter o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA como
partes, podendo a CONTROLADA participar como assistentes ou litisconsortes da
CONCESSIONARIA.

Contribuicao:

Entendemos que ocorreu um erro material na redagao da clausula 53.7 e onde foi feita a
mengao a “CONTROLADA” na verdade buscou-se dizer “CONTROLADORA”. Sugerimos que
a redacgao seja ajustada.

Resposta:
Agradecemos a contribuigdo. Houve, de fato, erro material: a referéncia correta é a
“CONTROLADORA”. A redagéo da subclausula 53.7 foi ajustada.

QUESTIONAMENTO 97

Documento: Contrato

Item: 54.14. Se nenhuma das PARTES solicitar a instauragcéo de procegimento arbitral no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da decisdo do COMITE DE RESOLUCAO DE
CONFLITQOS, esta sera considerada aceita, precluso o direito de as PARTES a impugnarem.




54.15. Se nenhuma das PARTES solicitar a instauracdo de procedimento arbitral no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da decisdio do COMITE DE RESOLUCAO DE
CONFLITOS, esta sera considerada aceita, precluso o direito de as PARTES a impugnarem.
54.16. Se nenhuma das PARTES solicitar a instauracao de procedimento arbitral no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da decisdo do COMITE DE RESOLUCAO DE
CONFLITOS, esta sera considerada aceita, precluso o direito de as PARTES a impugnarem.

Contribuicao:

Entendemos que ocorreu um erro material na redacdao da clausula 54, sendo que as
subclausulas 54.14, 54.15 e 54.16 apresentam exatamente o mesmo texto.

Sugerimos a exclusdo da duplicidade.

Resposta:
A sugestao foi integralmente acatada.

QUESTIONAMENTO 98

Documento: Contrato

Item: 55. ARBITRAGEM

Contribuicao:

A clausula 55 da minuta do contrato € do tipo “clausula vazia”, em se tratando de arbitragem,
visto que nao define, de antemao, a cdmara arbitral que processara eventuais disputas entre
as partes decorrentes do contrato de concessao.

Considerando que, num cenario de instauragao de arbitragem, presume-se que a relagao entre
as partes ja ndo anda bem, ndo é recomendavel que ainda tenham que superar o tramite
adicional de entrar em acordo quanto a camara para resolver suas disputas.

Assim, sugere-se a alteragao da clausula para uma “clausula cheia”, ou seja, em que a camara
arbitral e demais regras concernentes a arbitragem ja estao previamente estabelecidas.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, embora nao acatada.

O clausulado nao é vazio. Ao contrario, adota o modelo de livre escolha previsto no art. 10 da
Lei Estadual n® 19.477/2011, que nao exige - nem recomenda - indicagao prévia da camara. E,
ao internalizar esse regime, contrato regula, nas subclausulas 55.2.1 e 55.3, procedimento
simples e célere de escolha da cdmara.

Optou-se, com isso, por preservar margem para que as partes indiquem, a consenso, a
instituicao que julgarem mais adequada, assegurando-se, inclusive, maior autonomia a propria
concessionaria, que podera propor a camara de sua preferéncia se for parte requerente.

QUESTIONAMENTO 99

Documento: Contrato

Item: 55.3. Ndo havendo consenso entre as PARTES em até 5 (cinco) dias contados da
notificacido realizada por uma das PARTES para a indicagao da camara arbitral, o PODER
CONCEDENTE indicara, no prazo de 5 (cinco) dias contados do término do prazo destinado a
escolha de comum acordo desde que observados os requisitos constantes da Lei Estadual
19.477/2011.

Contribuicao:

Caso nao seja acatada a contribuicdo acima, sugere-se inserir dispositivo na clausula 55
detalhando quais sdo os procedimentos a serem seguidos caso o Poder Concedente nao
indigue a camara arbitral na forma da clausula 55.3, notadamente conferindo-se a
concessionaria a faculdade de escolhé-la.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

Reforcamos que o contrato ja prevé rito suficiente e célere para a escolha da cdmara arbitral,
em conformidade com a Lei Estadual n® 19.477/2011: tentativa de indicagado consensual e, na
auséncia de acordo, designacao pelo poder concedente em até 10 dias.




Na remota hipétese de inércia do poder concedente, a solugdo nao deixara de poder ocorrer
por via heterébnoma ao contrato, pelos meios préprios de instituicdo da arbitragem, na forma
da Lei n° 9.307/1996, ndo sendo necessaria disciplina contratual adicional.

QUESTIONAMENTO 100

Documento: Contrato

Item: 55.4. A arbitragem sera conduzida em [], utilizando-se a lingua portuguesa como idioma
oficial para a pratica de todo e qualquer ato.

Contribuicao:
Entendemos que onde foi previsto “[*]” na clausula 55.4, deve ser preenchido “Belo Horizonte”.
Sugere-se adequar a redagao.

Resposta:

Agradecemos a contribuigao, parcialmente acatada.

O erro material identificado foi corrigido, passando a constar que a arbitragem devera ser
conduzida no Estado de Minas Gerais, na forma do caput do art. 10 da Lei Estadual n°
19.477/2011.

QUESTIONAMENTO 101

Documento: Anexo H

Item: 2. De acordo com o disposto nas clausulas 15, 23 e 37 do CONTRATO DE CONCESSAO,
o PODER CONCEDENTE assumiu a obrigagdo de realizar pagamentos de
CONTRAPRESTACAO MENSAL a CONCESSIONARIA, bem como de demais OBRIGACOES
PECUNIARIAS e eventuais indenizagdes previstas, além de constituir GARANTIA PUBLICA
destinada a mitigar eventual inadimplemento dessas obrigagdes;

Contribuicao:

Verifica-se erro material na redacao do item 2 dos “Considerandos” do anexo H, haja vista que
as clausulas 15, 23 e 37 do contrato de concessdao nao dispdem sobre obrigacdes de
pagamento do poder concedente. Diante disso, sugere-se a revisdo do item 2 do anexo H, a
fim de que sejam incluidas as referéncias as clausulas contratuais corretas.

Resposta:
As referéncias foram corrigidas em remissao as clausulas 14.1.23, 20 e 36 do contrato de
concessao.

QUESTIONAMENTO 102

Documento: Anexo H

Item: 4. Em caso de execucdo da GARANTIA PUBLICA a partir dos recursos da CONTA
GARANTIA, o PODER CONCEDENTE devera recompor o SALDO MINIMO utilizando-se dos
RECURSOS FPE, observado o equivalente a 15% (quinze por cento) do valor mensal
transferido pela Unido ao Estado de Minas Gerais, nos termos da vinculagcdo de receitas
autorizada pelo artigo 68, caput e § 1°, da Lei Estadual n® 25.235/2025 e do regimento das
subclausulas 37.5 e 37.5.1 do CONTRATO DE CONCESSAO;

Contribuicao:

O Item 4 dos “Considerandos” do anexo H prevé que a transferéncia que a recomposi¢cao do
saldo da conta garantia devera observar, para além do disposto no art. 68, caput e § 1° da Lei
Estadual n°® 25.235/2025, o regramento das subclausulas 37.5 e 37.5.1 do contrato. No entanto,
tais subclausulas ndo constam do instrumento contratual. Diante disso, sugere-se a revisdo do
item 4 do anexo H, a fim de que seja incluida a referéncia correta as clausulas aplicaveis do
Contrato.

Resposta:
As referéncias foram corrigidas em remissdo as subclausulas 36.5 e 36.5.1 do contrato de
concessao.

QUESTIONAMENTO 103

Documento: Anexo H




Item: 6.2.1. Em caso de atualizagado do valor da CONTRAPRESTA(}AO MENSAL MAXIMA, a
CONCESSIONARIA devera enviar ao ADMINISTRADOR DE CONTAS, com cépia ao PODER
CONCEDENTE e ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, notificagdo informando novo valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA, ao que o ADMINISTRADOR DE CONTAS dever3,
ato continuo, em até 2 (dois) dias uteis, informar ao PODER CONCEDENTE sobre a eventual
necessidade de complementacéo do SALDO MINIMO DA CONTA GARANTIA.

Contribuicao:

Considerando que o art. 68, §1° da Lei Estadual n°® 25.235/2025 permite a utilizagao dos
recursos FPE apenas em caso de inadimplemento das obrigagdes pecuniarias pelo poder
concedente, sugere-se especificar como o poder concedente arcara com a complementagao
dos recursos da conta garantia na hipétese descrita na clausula 6.2.1 do anexo H.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora ndo acatada.

A hipétese da subclausula 6.2.1 - mera atualizacdo do valor da contraprestacido mensal maxima
- nao caracteriza inadimplemento, e, portanto, nao aciona o fluxo de Recursos FPE, cuja
utilizagdo é estritamente vinculada, por forca do art. 68 da Lei Estadual n® 25.235/2025, a
situacdes de mora do poder concedente.

QUESTIONAMENTO 104

Documento: Anexo H

Item: 6.3. Caso o saldo da CONTA GARANTIA seja superior ao SALDO MINIMO DA CONTA
GARANTIA atualizado, o ADMINISTRADOR DE CONTAS devera notificar o PODER
CONCEDENTE.

Contribuicao:
Sugere-se que a clausula 6.3 do anexo H seja alterada, de modo a prever o prazo maximo em
que o administrador de contas deve notificar o poder concedente.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, acatada.

A redacao foi ajustada para prever prazo maximo de até 05 (cinco) dias uteis apos a
constatacdo de diferenca entre os saldos.

QUESTIONAMENTO 105

Documento: Anexo H

Item: 7.1. A CONCESSIONARIA devera notificar o ADMINISTRADOR DE CONTAS, com copia
ao PODER CONCEDENTE, a respeito de eventual inadimpléncia comprovada do PODER
CONCEDENTE quanto & obrigagdo de pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL, ou
demais OBRIGACOES PECUNIARIAS e indenizagdes.

7.1.1. No caso de inadimpléncia da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, a
CONCESSIONARIA devera apresentar a fatura emitida e n3o paga pelo PODER
CONCEDENTE a partir de 5 (cinco) dias uteis da data de vencimento, indicando os juros,
correcao monetaria e multa de atraso;

Contribuicao:

A clausula 7.1 prevé que a concessionaria deve notificar o administrador de contas caso
verificado o inadimplemento do poder concedente em relagcdo ao pagamento (i) da
contraprestagao mensal, (ii) das demais obrigacdes pecuniarias, e (iii) de indenizagoes. A seu
passo, a clausula 7.1.1 determina o prazo minimo de inadimplemento necessario para que a
concessiondria possa encaminhar notificagdo ao administrador de contas em caso de nao
pagamento, pelo poder concedente, da contraprestacao mensal efetiva. Com o intuito de
garantir seguranga a concessionaria e ao poder concedente, sugere-se que o0 anexo H preveja,
também, o prazo minimo de inadimplemento necessario para que a concessionaria possa
encaminhar notificagdo ao administrador de contas em caso de ndo pagamento (i) das demais
obrigagdes pecuniarias, e (ii) de eventuais indenizagdes devidas.

Resposta:




Sugestao acatada, incluindo-se no subitem 7.1 a referéncia a demais obrigagdes pecuniarias,
inclusive indenizagdes.

QUESTIONAMENTO 106

Documento: Anexo H

Item: 7.4. Havendo a utilizacdo dos RECURSOS GARANTIA que impliquem em diminui¢do do
SALDO MINIMO DA CONTA GARANTIA, serdo utilizados RECURSOS FPE, na forma da Lei
Estadual n°® 25.235/2025, devendo o ADMINISTRADOR DE CONTAS notificar o PODER
CONCEDENTE para que, em até [+] dias, recomponha o SALDO MINIMO DA CONTA
GARANTIA.

Contribuicao:
Sugere-se que o prazo de recomposicao do saldo minimo da conta garantia seja de, no
maximo, 5 (cinco) dias uteis.

Resposta:
Agradecemos a contribuicdo, que, no entanto, ndo foi acatada pois o prazo em questdo é
definido em fungao do fluxo de recursos na CONTA DO FPE.

QUESTIONAMENTO 107

Documento: Anexo H

Item: 13.1. O ADMINISTRADOR DE CONTAS devera comunicar as demais PARTES e ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE, no prazo maximo de 02 (dois) dias uteis, o recebimento de
qualquer ordem de bloqueio judicial, arresto ou penhora dos valores depositados nas CONTAS
APORTE e na CONTA GARANTIA.

Contribuicao:

Considerando que o contrato de concessao nao prevé aportes publicos, sugere-se a realizagao
de ajuste na redagao da clausula 13.1 do anexo H, de modo a suprimir a mencéo a “contas
aporte”.

Resposta:
Agradecemos a contribuicdo. O erro material identificado foi suprimido.

QUESTIONAMENTO 108

Documento: Anexo | — Glossario

Item: Anexo | — Glossario

Contribuicao:

O Anexo | — Glossario traz as definicdes de “BENS DA CONCESSAOQ”, “BLOCO DE
CONTROLE”, “CREA”, “GRUPO ECONOMICO”, e “SESSAO PUBLICA DE RECEBIMENTO”,
No entanto, os termos nao sao utilizados em nenhum documento da licitagdo. Sugere-se a sua
excluséo.

Resposta:
Agradecemos a contribuicao, que é pertinente e justificou a exclusao dos termos indicados.

QUESTIONAMENTO 109

Documento: Anexo | — Glossario

Item: COLIGADA

Contribuicao:

O Anexo | — Glossario traz a definicdo de “COLIGADA” como “pessoa juridica que detiver, em
relacdo a outra, direta ou indiretamente, 10% (dez por cento) ou mais de participagao no capital
votante, sem deter seu controle”.

Ocorre que tal definicdo esta defasada, ja tendo sido alterada no ambito da Lei Federal n°
6.404/1976 desde 2008.

Como se observa a redacgao atual da norma prevé que:

“Art. 243. (...)

§1° Sao coligadas as sociedades nas quais a investidora tenha influéncia significativa.




§2° Considera-se controlada a sociedade na qual a controladora, diretamente ou através de
outras controladas, € titular de direitos de so6cio que lhe assegurem, de modo permanente,
preponderancia nas deliberagdes sociais € o poder de eleger a maioria dos administradores.”
Sugere-se, assim, a atualizagcao da definicao.

Resposta:

A contribuigédo procede. De fato, a definicao de “coligada” constante do glossario encontrava-
se defasada em relagao ao art. 243 da Lei n°® 6.404/1976, que hoje vincula a caracterizagdo da
coligacao a existéncia de influéncia significativa.

O ajuste realizado incorporou essa disciplina legal de forma completa: além da regra geral do
§1°, passou-se a refletir também a presuncgéo estabelecida no §5° do dispositivo, segundo a
qual ha influéncia significativa quando a investidora detiver 20% ou mais dos votos (e nao do
capital votante) conferidos pelo capital da investida, sem controla-la.

QUESTIONAMENTO 110

Documento: Anexo | — Glossario

Item: PARTES RELACIONADAS

Contribuicao:

O Anexo | — Glossério traz uma definicdo de “PARTES RELACIONADAS”. No entanto, a
definicdo trazida € excessivamente vaga, na medida em que inclui todas as pessoas do grupo
econbmico da concessionaria, bem como aquelas porventura consideradas nas normas
contabeis.

Sugere-se que a redacao seja aperfeicoada trazendo uma lista clara e concreta de todas as
pessoas fisicas e juridicas que se enquadrariam na definicdo, visto que esse elemento é
essencial para nortear as contratagbes da concessionaria.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora ndo acatada.

A definicao utilizada é padrdao em projetos de PPP do setor de infraestrutura social e reproduz
o que vem sendo adotado em PPPs recentes de escolas - com as de Sao Paulo, Caxias e
Recife. O conceito, alias, & tecnicamente suficiente: partes relacionadas sao aquelas
pertencentes ao grupo econémico da concessionaria ou assim classificadas pelas normas
contabeis aplicaveis, ndo sendo necessaria a criagdo de lista taxativa.

QUESTIONAMENTO 111

Documento: Contrato

Item: 16.10. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais danos causados ao
PODER CONCEDENTE e aos titulares de DADOS PESSOAIS em decorréncia de
TRATAMENTOS em desacordo com a Lei n® 13.709/2018, com este CONTRATO, com os
parametros do PLANO DE PROTECAO DE DADOS ou com as finalidades da CONCESSAO.

Contribuicao:

De modo a compatibilizar a redacao da clausula 16.10 ao regramento imposto pela clausula
18.1, sugere-se a adaptacdo da clausula 16.10, nos seguintes termos: “16.10. E de
responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais danos causados ao PODER CONCEDENTE
e aos titulares de DADOS PESSOAIS em decorréncia de TRATAMENTOS em desacordo com
a Lei n® 13.709/2018, com este CONTRATO, com os parametros do PLANO DE PROTE(;AO
DE DADOS ou com as finalidades da CONCESSAO, desde que a CONCESSIONARIA tenha
dado causa a tais danos, por si ou seus administradores, empregados, prepostos,
subcontratados e prestadores de servigos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada”.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora ndo acatada.

Frisamos que a clausula 18.1 trata de maneira geral dos ilicitos civis, enquanto a 16.10
disciplina especificamente problemas relativos a LGPD, sendo que neste ultimo caso, a
responsabilidade se da com o mero desacordo no tratamento de dados. Além disso, reproduzir,




na subclausula 16.10, a mesma férmula prevista na subclausula 18.1 criaria mera tautologia.
Por interpretacao sistematica, ambas as disposi¢cées ja se complementam, razdo pela qual a
redacao foi mantida.

QUESTIONAMENTO 112

Documento: Contrato

Item: 16.14. A CONCESSIONARIA deve colocar & disposicido do PODER CONCEDENTE,
conforme solicitado, toda informacgao relacionada a execuc¢ao do objeto deste CONTRATO que
seja necessaria para cumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, das obrigagdes que |he
caibam em decorréncia da Lei n® 13.709/2018.

Contribuicao:

Com o intuito de resguardar o necessario sigilo comercial e industrial atinente a operacao da
concessionaria, sugere-se a adequagao da clausula 16.14, nos seguintes termos: “16.14. A
CONCESSIONARIA deve colocar a disposicado do PODER CONCEDENTE, conforme solicitado,
toda informacao relacionada a execucgao do objeto deste CONTRATO que seja necessaria para
cumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, das obrigagdes que lhe caibam em decorréncia da
Lei n® 13.709/2018, ressalvados quaisquer informacdes referentes a segredos comerciais e
industriais da CONCESSIONARIA”.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

A disciplina contratual ja contempla, de forma completa e sistematica, o regime de acesso do
poder concedente as informagbes da concessionaria, bem como a salvaguarda de
confidencialidade aplicavel quando pertinente.

As subclausulas 13.1.11, 13.1.26, 13.1.27 e 13.1.28 estabelecem expressamente:

(i) a obrigagao de disponibilizacao integral de documentos, dados e informacdes necessarias
ao exercicio do acompanhamento e fiscalizagao; e (ii) a protecdo a “confidencialidade das
informacdes comerciais da concessionaria” (cf. 13.1.26), ja& garantindo o equilibrio entre
transparéncia operacional e sigilo comercial.

Foi mantida, portanto, a redacao vigente, cuja leitura sistematica ja assegura tanto a obtencao
de informagdes necessarias a concessao quanto a adequada protegdo das informagoes
comerciais da concessionaria.

QUESTIONAMENTO 113

Documento: Contrato

Iltem: 22.7. As RECEITAS ACESSORIAS deverdo ser contabilizadas em separado pela
CONCESSIONARIA:

b. o PODER CONCEDENTE fara jus ao compartilhamento da receita bruta obtida com a
exploracdo de cada tipo de RECEITAS ACESSORIAS, no percentual de até 15% (quinze por
cento), do respectivo resultado conforme definido, caso a caso, em fungéo das particularidades
de cada atividade explorada, do interesse publico envolvido e dos resultados esperados.

Contribuicao:

De modo a garantir transparéncia a atuacao do poder concedente, sugere-se que a clausula
22.7, alinea “b” seja adequada, de modo a passar a prever quais sdo 0os parametros objetivos
para a definicdo do percentual de compartilhamento de receitas acessorias.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora ndo acatada.

O compartilhamento de receitas acessorias demanda analise casuistica. A variedade de
atividades possiveis inviabiliza a fixagao prévia de parametros objetivos sem risco de distor¢cao
econdmica ou travamento de iniciativas a exploracao. O modelo adotado - teto de 15% e
definicdo motivada pelo poder concedente em cada autorizagdo - é usual e assegura a
flexibilidade necessaria, com transparéncia.

QUESTIONAMENTO 114

Documento: Contrato




Item: 24.1. O controle efetivo da CONCESSIONARIA devera ser exercida por empresas que
detivergem, de forma isolada ou conjunta, no minimo 20% (vinte por cento) da participagéo do
CONSORCIO na LICITACAO nos termos do artigo 243, § 5°, da Lei Federal n° 6.404/76.

Contribuicao:

Sugere-se a exclusdo da clausula 24.1, uma vez que seu conteudo apresenta impropriedade
juridica. A redacao da clausula 24.1 faz referéncia equivocada ao art. 243, §5°, da Lei n°
6.404/1976, que trata de coligagao entre sociedades e ndo de controle societario. Conforme o
art. 116 da referida lei, o controle pressupde o poder de dirigir as atividades da sociedade e
de eleger a maioria de seus administradores, o que ndo se confunde com a mera detencao de
participagao societaria. Assim, ao vincular o “controle efetivo” a posse de 20% de participagéo
e citar dispositivo legal inadequado, a clausula adota conceito incorreto e, portanto, deve ser
excluida do contrato.

Resposta:

Agradecemos a contribuigao, tendo sido a subclausula em referéncia excluida, uma vez que o
regramento entao estabelecido trazia duvidas quanto a sua interpretagao, sendo certo que as
matérias atinentes a composicao do capital, troca de controle etc, estao reguladas ao longo do
contrato.

QUESTIONAMENTO 115

Documento: Contrato

Item: Contrato

Contribuicao:

Sugere-se a adequacado da redacao da clausula 27.1, porquanto a capacidade técnica da
licitante ndao se confunde com a da concessionaria. Enquanto a licitante comprova sua
qualificagdo técnica apenas para fins de participagdo e julgamento da licitagdo, a
concessionaria é quem efetivamente executara o contrato e devera manter, durante toda a
vigéncia da concessao, as condi¢cdes necessarias a adequada prestacao dos servigos. Por isso,
a obrigacao contratual prevista na clausula 27.1 deve ser redigida no sentido de que cabe a
concessionaria assegurar a capacidade técnica necessaria a execugao do contrato, seja por
meio de estrutura propria ou mediante a contratacdo de terceiros devidamente qualificados.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

A subclausula 27.1 nao cuida da qualificagao técnica para fins de habilitagdo, mas da obrigagao
societaria da controladora assegurar que a concessionaria disponha, durante toda a execucao,
dos conhecimentos e recursos indispensaveis ao cumprimento do contrato.

Essa previsao nao desloca a responsabilidade da concessionaria - que permanece obrigada a
manter sua capacidade técnica por meios proprios ou mediante terceiros -, mas apenas reforga
a continuidade do suporte técnico originalmente ofertado pelo grupo econémico vencedor.

O edital ja define os parametros de qualificagdo da futura concessionaria; a subclausula apenas
garante a sua efetiva disponibilidade a SPE, sem qualquer inovagao material.

QUESTIONAMENTO 116

Documento: Contrato

Item: 34.2.7. Nao cabera a recomposi¢cado do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
em favor da CONCESSIONARIA:

34.2.7.2. Quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESSIONARIA tiver
concorrido, direta ou indiretamente, para o evento causador do desequilibrio, salvo se o
concurso decorrer de situagcado imprescindivel para a preservacao dos SERVICOS ou dos
BENS REVERSIVEIS e restar caracterizado que ndo havia meio menos oneroso para tanto; e

Contribuicao:

Sugere-se o aprimoramento da redacdo da clausula 34.2.7.2, de forma a indicar
expressamente que sua aplicacao sera pautada pelos principios da razoabilidade e da
proporcionalidade uma vez que a remissdo a concorréncia da concessionaria “de qualquer




forma e em qualquer medida (...) direta ou indiretamente” para a ocorréncia de evento de
desequilibrio é excessivamente lacénica, podendo sujeitar ambas a concessionaria agrave
inseguranca juridica de Ihe serem negados pleitos validos de recomposi¢cao de equilibrio em
razao da alegacao de que teria alguma relagao, indireta, com a sua causa.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora nao acatada.

A subclausula 34.2.7.2 ja contém o filtro material adequado: ao excepcionar hipéteses
imprescindiveis a preservagao dos servicos ou dos bens reversiveis e exigir inexisténcia de
meio menos oneroso - o que traduz, de modo suficiente, os vetores de razoabilidade e
proporcionalidade.

Ademais, entende-se desnecessaria a inser¢cao expressa de principios cuja incidéncia ja é
imanente ao dispositivo e ao regime juridico do contrato.

QUESTIONAMENTO 117

Documento: Contrato e Anexo H — Minuta de Contrato de Administracao de Contas

Item: 36.4. A GARANTIA PUBLICA a ser disponibilizada 8 CONCESSIONARIA correspondera
ao penhor sobre o valor do SALDO MINIMO a ser mantido na CONTA GARANTIA e servira ao
proposito de remediar o eventual inadimplemento, por parte do PODER CONCEDENTE, de
suas obrigacdes de pagamento previstas neste CONTRATO, em especial, o pagamento
pontual e tempestivo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, assim como dos demais
pagamentos devidos 8 CONCESSIONARIA, tais como os indicados na subclausula 20.2 deste
CONTRATO.

36.4.1. A GARANTIA PUBLICA sera prestada na forma de penhor sobre o montante
correspondente ao SALDO MINIMO a ser mantido em depésito na CONTA GARANTIA, e
correspondera ao valor equivalente a 03 (trés) vezes o valor da CONTRAPRESTACAO
MENSAL MAXIMA.

Contribuicao:

As clausulas 36.4 e 36.4.1 do contrato de concessao dispdem que o valor do saldo minimo da
conta garantia sera objeto de penhor em favor da concessionaria. Em que pese as
mencionadas clausulas, o Anexo H nao faz qualquer mengao ao penhor do saldo minimo da
conta garantia. Logo, sugere-se que o Anexo H seja alterado para passar a prever, de forma
expressa, a obrigacdo do Poder Concedente de constituir, em favor da concessionaria, o
penhor do saldo minimo da conta garantia, com a estipulacdo do prazo maximo para
atendimento desta obrigacao pelo Poder Concedente.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, embora nao acatada.

O termo "penhor" inicialmente incluso nas subclausulas 36.4 e 36.4.1 do Contrato de
Concessao foi substituido por "vinculagao", sem prejuizo de sua validade e seguranga juridica,
conforme art. 8, inciso |, da lei 11.079/04.

QUESTIONAMENTO 118

Documento: Contrato e Anexo J — Matriz de Risco

Item: 33.4.4.1. Se vier a ser reconhecido o cabimento do recolhimento de qualquer valor a
titulo de IPTU incidente sobre a AREA DA CONCESSAO, a assungao do valor pelo PODER
CONCEDENTE sera realizada, na forma da subclausula 33.4.4.2, em atencdo ao valor
efetivamente despendido pela CONCESSIONARIA para o pagamento do tributo, observada a
atualizagdo monetaria dos montantes envolvidos pelo mesmo critério adotado para o reajuste
deste CONTRATO.

33.4.4.2. O pagamento dos valores devidos 8 CONCESSIONARIA, previstos na subclausula
33.4.4.1, sera operacionalizado por meio da sistematica de acréscimo ao valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, por prazo definido pelo PODER CONCEDENTE.
Tributario — Recolhimento de IPTU

Contribuicao:




Considerando que é alocado ao Poder Concedente o risco de eventual materializacdo de
obrigagdo desembolso ou depdsito de valores pela concessionaria a titulo de IPTU das
unidades escolares, sugere-se a alteracdo da redacao da clausula 33.4.4.2, de forma a
estabelecer de forma clara, quais serdao os pardmetros que nortearao a definicao do prazo em
que o Poder Concedente procedera a revisdo do valor da contraprestagdo mensal efetiva para
fins da recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

Os procedimentos e prazos para o processo de reequilibrio sao aqueles previstos pela clausula
34 e deverao seguir a orientacdo da subclausula 34.3.2.1, que exige procedimentos céleres
para evitar o acumulo de efeitos negativos.

QUESTIONAMENTO 119

Documento: Anexo E — Indicadores de Desempenho e Anexo | — Glossario

Item: 1.2.3. As INTERRUPQOES PROGRAMADAS, comunicadas e acordadas com
antecedéncia minima de 45 (quarenta e cinco) dias corridos, além dos casos fortuitos ou de
forca maior nao serao contabilizadas na avaliacao dos INDICADORES DE DESEMPENHO e,
portanto, ndo impactardo a NDE da CONCESSIONARIA, bem como outras interrupgées
motivadas por eventos caracterizados como riscos alocados ao PODER CONCEDENTE, nos
termos do CONTRATO.

Contribuicao:

O item 1.2.3 do Anexo E faz mencéo as “INTERRUPCOES PROGRAMADAS”. No entanto, esse
nao é um termo definido no Anexo | — Glossario.

Sugere-se alterar a redacao do item ou inserir a definicao no glossario.

Resposta:

Agradecemos a contribuigcao, acatada.

O termo "interrupgdes programadas" nao corresponde a conceito definido no glossario e, por
isso, deixou de ser grafado em caixa alta, tendo sido explicitado no préprio subitem 1.2.3 do
Anexo E.

QUESTIONAMENTO 120

Documento: Anexo F — Mecanismo de Pagamento

Item: 2.5.4.1. Apdés o periodo de maturacao da operacdo, os SERVICOS prestados nas
UNIDADES EDUCACIONAIS serao apurados na forma apresentada neste ANEXO, para fins de
célculo do FD.

Contribuicao:

Considerando a auséncia (i) de definicao do termo “periodo de maturagcao” no Anexo | -
Glossario e (ii) de qualquer detalhamento do termo “periodo de maturagdo” no ambito do
anexo F, favor ajustar a redacao da clausula 2.5.4.1 do anexo F, de modo a acrescentar todas
as especificagdes do periodo de maturacao, incluindo seus marcos de inicio e término.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora ndo acatada.

O termo "periodo de maturacao" ndo designa fase autbnoma da operacédo dos servigcos, mas
simples referéncia a etapa ja definida no contrato (cf. clausula 12), correspondente a
estabilizagdo inicial da operacdo ap6s a emissdo da ordem de operacéo. E, portanto, marco
contratualmente definido, suficiente para fins de apuragdo integral dos servigos, nao
demandando glossario ou detalhamento adicional.

QUESTIONAMENTO 121

Documento: Anexo G — Diretrizes do Verificador Independente e Anexo J — Matriz de Risco

Item: 2.14. O PODER CONCEDENTE devera, no prazo maximo de 20 (vinte) dias, contados a
partir da apresentacdo das listas e minutas dos futuros contratos com o VERIFICADOR
INDEPENDENTE, homologar as empresas e/ou consorcios de empresas indicadas e aprovar a
minuta do futuro contrato com o VERIFICADOR INDEPENDENTE.




2.18. Caso o PODER CONCEDENTE nao se manifeste no prazo estipulado no subitem 2.13
deste ANEXO, a CONCESSIONARIA devera notifica-lo para que o faga, em até dois dias Uteis
contados do encerramento do prazo mencionado, ndao podendo ser de qualquer forma
presumida a aprovacao tacita pelo PODER CONCEDENTE.

2.19. A CONCESSIONARIA n3o estara sujeita as penalidades decorrentes da n3o contratagéo
do VERIFICADOR INDEPENDENTE até que se encerrem os prazos previstos neste Item ou até
que o PODER CONCEDENTE se manifeste a respeito da lista triplice proposta pela
CONCESSIONARIA ap6s efetivada a notificagdo mencionada no subitem 2.18.

Operacgao — Contratagao do Verificador Independente

Contribuicao:

O Anexo J — Matriz de Risco, imputa a concessionaria o risco pela ndo contratacdo do
Verificador Independente, porém nao entra na hipétese de a contratacao nao ser materializada
em decorréncia da omissao do Poder Concedente em homologar a lista triplice ou aprovar a
minuta de contrato, tal como esta previsto no Anexo G - Diretrizes do Verificador
Independente. Considerando que a contratagdo pode nao ocorrer por motivos imputaveis ao
Poder Concedente, deve ser previsto um risco correspondente na matriz.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora nao acatada.

Os itens 2.18 e 2.19 do anexo G disciplinam expressamente a hipétese de omissao do poder
concedente, afastando qualquer incidéncia do regime de penalidades a concessionaria
enquanto nao concluidos os prazos de homologacao e aprovacgao previstos.

Além disso, o caput do item 2.25 estabelece que, havendo atraso na contratacido (qualquer
que venha a ser), o préoprio poder concedente assume diretamente o calculo da
contraprestagcdao mensal efetiva - e que apenas na hipétese de responsabilidade da
concessionaria incidira desconto e penalidade.

Trata-se, portanto, de situacio ja regulada e neutralizada pelo contrato: ndo configura “risco”
adicional, mas evento com tratamento definido, inclusive quanto a alocacdo de
responsabilidades.

QUESTIONAMENTO 122

Documento: Anexo G — Diretrizes do Verificador Independente

Item: 2.24.5. Caso o PODER CONCEDENTE solicite justificadamente o encerramento
antecipado do contrato com o VERIFICADOR INDEPENDENTE selecionado pela
CONCESSIONARIA por razdo distinta de uma das hipdteses previstas no subitem 2.24.3,
cabera ao PODER CONCEDENTE a responsabilidade pelo pagamento de eventuais custos
decorrentes da rescisao.

Contribuicao:

Ainda com relagéo a selegéo do Verificador Independente, considerando que o Anexo G trata
de um risco do Poder Concedente no caso de determinagao quanto a sua substituicao, sugere-
se que o risco correspondente seja previsto no matriz de risco.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

O item 2.24.5 do anexo G ja disciplina de forma completa a hipotese de substituicado do
verificador independente por iniciativa do poder concedente, atribuindo-lhe integralmente os
custos da rescisao quando decorrente de solicitacao justificada que ndao se enquadre nas
hipéteses de responsabilidade da concessionaria.

Como nesses casos ha apenas obrigagcédo especifica do poder concedente de arcar com o0s
custos que deu causa, nao se trata de risco contratual a ser alocado na matriz, mas de evento
- ou melhor, hipotese que enseja obrigacao - ja regulado.

QUESTIONAMENTO 123

Documento: Anexo G — Diretrizes do Verificador Independente

Item: 2.25. Na hipdtese de atraso na contratagéo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, o PODER
CONCEDENTE ficara diretamente responsavel pelo calculo do valor da CONTRAPRESTACAO




MENSAL EFETIVA, e, se tal auséncia decorrer de culpa da CONCESSIONARIA, sera aplicado
o desconto méaximo no valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL devida até que a
CONCESSIONARIA providencie a contratagdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, sem
prejuizo da aplicacao da penalidade prevista no ANEXO | - PENALIDADES.

Contribuicao:

Sugere-se a exclusdo do item 2.25 do Anexo G - Diretrizes do Verificador Independente. Se
ocorrer a demora na contratagdo do Verificador Independente imputavel a concessionaria,
cabe ao Poder Concedente efetuar o calculo da contraprestacao. No entanto, nao é justo ja
prever o desconto maximo, mesmo se a execugao do contrato estiver correta, em razdo de
uma obrigagao acessoria.

A concessionaria deve ser penalizada pela ndao contratacdo, porém a penalizagdo somada a
aplicacao de desconto maximo representa bis in idem vedado pelo ordenamento.

Resposta:
Agradecemos a contribuicdo, que foi acatada. A previsdao de multa foi suprimida, tendo sido
mantido o desconto maximo.

QUESTIONAMENTO 124

Documento: Anexo G — Diretrizes do Verificador Independente

Item: 3.2. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera comprovar haver executado, previamente,
servicos de caracteristicas semelhantes, em empreendimentos compativeis com o objeto da
CONCESSAO, tais como gestdo de prédio escolar, hospital, presidio, galeria comercial,
shopping center ou similar, com experiéncia minima de 02 (dois) anos, 0 que podera ser
comprovado por qualquer documento idoneo, admitindo-se autodeclaracdo de experiéncia
apenas se acompanhada de documentos capazes de demonstrar a veracidade das
informacdes, com caracteristicas semelhantes as seguintes:

Contribuicao:

Sugere-se aprimorar a redagdo do item 3.2 do Anexo G, de forma a ampliar o leque de
empreendimentos pretéritos em que o candidato a Verificador Independente deve ter atuado.
A lista atualmente indicada no item 3.2, ainda que aparentemente exemplificativa e nao taxativa,
€ muito restrita. Entende-se que a experiéncia pretérita na verificacdo de desempenho de um
contrato de concessao ou PPP, em qualquer setor, deve qualificar o interessado como
verificador para fins deste projeto.

Resposta:

Agradecemos a contribuigéo, que foi acatada.

O item 3.2 j4 comportava a comprovagdo por meio da experiéncia sugerida. Ainda assim,
consideramos salutar incluir, entre as referéncias possiveis, a experiéncia prévia na verificagao
de desempenho de contratos de concessao ou PPP em setores com grau de complexidade
operacional compativel.

QUESTIONAMENTO 125

Documento: Anexo G — Diretrizes do Verificador Independente

Item: 3.3. Os servigos previstos nos subitens 3.2 e 3.2.2 deste ANEXO deverdo ser
comprovados em empreendimentos com valor minimo de investimento de R$ 37.766.221,07
(trinta e sete milhdes, setecentos e sessenta e seis mil, duzentos e vinte e um reais e sete
centavos) para o SUBLOTE 01, de R$ 76.667.934,60 (setenta e seis milhdes, seiscentos e
sessenta e sete mil, novecentos e trinta e quatro reais e sessenta centavos) para o SUBLOTE
02 e de R$ 114.434.155,68 (cento e quatorze milhdes, quatrocentos e trinta e quatro mil cento
e cinquenta e cinco reais e sessenta e oito centavos) para o LOTE GLOBAL abrangendo ao
menos uma das exigéncias descritas em cada um dos itens citados.

Contribuicao:

Sugere-se a exclusdo do item 3.3 do Anexo G - Diretrizes do Verificador Independente. Nao
ha razao légica para o estabelecimento de uma linha de corte para a experiéncia pretérita na
verificacdo de desempenho no valor dos investimentos realizados. Em primeiro lugar, esse




valor nem sempre € claramente identificavel em documentos disponiveis ao publico
(diversamente do valor estimado dos contratos de concesséao, por exemplo). Por outro, o valor
do investimento realizado por um terceiro ndo guarda propor¢cao com a complexidade dos
servigos previamente desempenhados.

Resposta:

Agradecemos a contribui¢gdo, porém informamos que a mesma nao foi acatada. O valor dos
investimentos € métrica consolidada nos critérios de selecao do VI dos projetos no setor de
infraestrutura social. Eventuais dificuldades na demonstragao dos valores de investimento dos
projetos podem ser sanadas por meio de diligéncias em concreto.

QUESTIONAMENTO 126

Documento: Anexo | — Glossario

Item: EDUCACAO BASICA

Contribuicao: ) )
O Anexo | — Glossario apresenta o termo definido “EDUCACAO BASICA”. No entanto, esse
termo nao é utilizado em nenhum dos documentos da licitacdo. Sugere-se a sua exclusao.

Resposta:
Agradecemos a contribuigdo, que € pertinente e justificou a exclusao do termo indicado.

QUESTIONAMENTO 127

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Anexo J — Matriz de Risco

Contribuicao:

Sugere-se uma reformulacao ampla da matriz de risco do contrato.

A organizagao da alocacao de riscos em matriz pode ser util para fins de visualizag@o, porém
€ menos do que ideal em se tratando de um documento corrido com alocacao expressa de
riscos, em conjunto com as eventuais excec¢des no caso concreto.

Assim, sugere-se a eliminagdo do Anexo J, com a transposi¢do da alocagdo de riscos para a
minuta do contrato, com indicagao seja em clausulas separadas entre “Riscos da
Concessionaria”, “Riscos do Poder Concedente” e “Riscos Compartilhados”, seja com uma
segregacao tematica (riscos técnicos, econdmicos, juridicos, etc) com a alocagao expressa.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora o formato tenha sido mantido.

A opcgao por apresentar a alocagcao de riscos em matriz € escolha deliberada em modelagem,
amplamente adotada em projetos de PPP. Esse formato nao prejudica a alocacao objetiva,
tampouco implica prejuizo a clareza e exequibilidade dessas alocagdes.

QUESTIONAMENTO 128

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: -

Contribuicao:

Caso nao seja implementada a sugestéo trazida na contribuicdo anterior, sugere-se incluir na
matriz dispositivos referentes aos custos e atrasos relativos as desapropriagdes, visto que,
como ja apontado em contribuicdes especificas sobre o contrato, as regras referentes a essa
etapa (se necessaria) nao estao claras.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao que foi acatada.

A disciplina de desapropriacdes ja se encontra tratada no contrato, cujas subclausulas 11.3 e
11.4 alocam de maneira expressa: (i) ao poder concedente: a responsabilidade pelos atos
publicos indispensaveis (emissdo de DUP) e deveres relacionados a novas UEs; e (ii) a
concessionaria: a responsabilidade pelos atos executdérios e os custos relativos as
desapropriacdes vinculadas as unidades existentes, com direito a recomposicao do equilibrio
econdmico-financeiro sempre que os atrasos ou custos adicionais nao lhe forem imputaveis.
Essa distribuicdo contratual foi replicada na matriz, incluindo-se os riscos de numero 91 e 92.




QUESTIONAMENTO 129

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Anexo J — Matriz de Risco

Contribuicao:

Sugere-se uma revisdo ampla da matriz de riscos com relagéo a alocagao de responsabilidades
quanto a “mobilizagao” e “desmobilizacao”. Verificou-se que esse mesmo conceito € utilizado
para denominar multiplos eventos ao longo da matriz, inclusive dentro de macro categorias
distintas. A multiplicidade de itens com a mesma designacdo pode gerar interpretacdes
divergentes e inseguranga juridica.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, parcialmente acolhida.

A matriz de riscos estrutura-se por: enumeragao de eventos (‘n°”), tipos de risco (“tipo”),
qualificagédo do risco (“descricao e consequéncias”) e alocagao do risco (“responsavel”). Além
disso, ha macro categorias de riscos, como “riscos financeiros”, “ricos juridicos”, “riscos de
projeto”, etc.

Nesse arranjo, os termos “mobilizacdo” e “desmobilizacdo” podem aparecer tanto como “tipo
do risco” (p. ex., risco de desmobilizacdo de estruturas temporarias — item 68) quanto como
risco especifico (p. ex., mobilizagao de estruturas temporarias —item 67), sem que isso implique
sobreposicao de significado.

Ainda assim, foi acolhida a observacao quanto ao potencial de leituras divergentes: a matriz foi
integralmente revisada para uniformizar a nomenclatura e eliminar redundancias, preservando
sua funcao de sistematizacao objetiva da aloca¢ao de riscos prevista no contrato.

QUESTIONAMENTO 130

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Condic¢des de eficacia

Contribuicao:

A matriz de risco prevé a alocagao do risco de nao cumprimento das condicdes de eficacia ao
contrato. No entanto, com relagcdo ao Poder Concedente, a alocagdo esta limitada a
constituicao e operacionalizagdo da garantia publica, sendo que a clausula 6.3.2 lista diversas
outras obrigacdes do Poder Concedente.

Assim, sugere-se que a matriz seja editada para incluir todas as obrigacdes assumidas pelo
Poder Concedente, alocando a ele a responsabilidade por seu descumprimento.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, embora nao acatada.

A reparticao das responsabilidades relativas as condicdes de eficacia ja esta integralmente
disciplinada pela subclausula 6.3 do contrato, que define de forma expressa e suficiente os
deveres atribuidos ao poder concedente e a concessionaria, tornando desnecessaria sua
reproducao na matriz.

A inclusdo, na matriz, da constituicdo e operacionalizagado da garantia publica decorre da
centralidade desse dever para o funcionamento do contrato, razao pela qual recebeu destaque
especifico, sem prejuizo das demais obrigacdes previstas no corpo contratual.

QUESTIONAMENTO 131

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Refinanciamento

Contribuicao:

A matriz de risco, unilateralmente, prevé que a reducao do custo de capital em funcao de
renegociagcao de instrumentos de divida € um risco alocado a concessionaria. No entanto,
prevé, também, o compartilhamento desses beneficios com o Poder Concedente.

No entanto, essa alocagao merece dois reparos: (i) o primeiro, € que o compartilhamento
previsto no art. 5° IX, da Lei das PPPs decorre da redugao do risco de crédito da
concessionaria em decorréncia da acao do Poder Concedente, ou seja, nao é qualquer




reducao que deve ser compartilhada, e (ii) em sentido contrario, o aumento do custo de capital
em decorréncia de inadimplementos do Poder Concedente — sobretudo da obrigacdo de
pagamento da contraprestacdo — também deve ser compartilhado, ou seja, ndo deve ser
suportado exclusivamente pela concessionaria.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, que, no entanto, nao foi acatada. O compartilhamento de ganhos
previsto no art. 5°, IX, da Lei 11.079/2004 nao especifica a consideracao de agdes do Poder
Concedente. Contudo, deve-se lembrar que na minuta do Contrato de Concessao a norma
sobre este compartilhamento impde que sejam observadas as circunstancias que viabilizaram
a reducao do custo de capital. Quanto a hipétese aventada de compartilhamento de risco em
caso de aumento do custo de capital, ela ndo esta prevista no inciso IX mencionado.

QUESTIONAMENTO 132

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Direitos dos Acionistas - Alienagao de controle acionario

Contribuicao:

O item 15 da matriz de risco nao corresponde a um risco propriamente dito, mas, sim, a uma
faculdade da concessionaria, sujeita a limitagdes estabelecidas no contrato. Assim, sugere-se
a sua exclusao da matriz de riscos.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

O item 15, relativo a alienagao de controle acionario, ndo trata de faculdade societaria, mas do
risco decorrente de sua eventual materializagdo - em especial, quando capazes de gerar
atrasos, ineficiéncias ou impactos na execucao contratual.

A matriz ndo regula a possibilidade de alteragao do controle, ja disciplinada pelo contrato, mas
registra os possiveis efeitos adversos associados a sua ocorréncia, cuja prevencao e gestao
competem a concessionaria. Por essa razdo, permanece adequada a manutengado desses
riscos na matriz. No entanto, informamos que a redacao do item foi aprimorada, no sentido de
deixar mais clara.

QUESTIONAMENTO 133

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Direitos dos Acionistas — Conflito de Interesses

Contribuicao:
O dispositivo da matriz de risco ndo esta numerado como os demais. Independentemente do
acatamento da contribui¢cdo anterior, sugere-se ajustar o aparente erro material.

Resposta:
Agradecemos a contribuicdo. O erro material identificado foi ajustado.

QUESTIONAMENTO 134

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Direitos dos Acionistas — Direitos dos Mutuantes

Contribuicao:

Sugere-se uma revisao ampla da secao “Direitos dos Mutuantes” na matriz de risco. O risco
especificamente identificado na matriz € o do surgimento de “Conflito de Interesses”, o que é
um risco independente ja tratado na matriz. Ainda, o restante dos dispositivos diz respeito a
faculdade da concessionaria, sujeita a limitacdes estabelecidas no contrato. Da forma como
esta, a interpretagao dos dispositivos nao é clara e pode causar insegurancga juridica.

Resposta:

Agradecemos a contribuigéo, e informamos que toda a secao relativa a direitos mutuantes da
matriz foi aprimorada.

Cabe observar que a secdo “direitos dos mutuantes” (itens 16 a 19) nao trata de risco
autdnomo de “conflito de interesses”. O eventual conflito mencionado nas descricoes é apenas
a consequéncia potencial de operacbes especificas (emissdo de titulos conversiveis,




oferecimento de garantias ou exercicio de step-in rights), todas submetidas a notificagdo ou a
anuéncia prévia do poder concedente, conforme ja previsto no contrato de concesséo.

O risco de conflto de interesse, quando configurado como categoria prépria, esta
corretamente alocado apenas no item correspondente ao tipo “direitos dos acionistas”, item
15 da matriz. Assim, ndo ha duplicidade nem sobreposi¢do conceitual.

QUESTIONAMENTO 135

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Seguros

Contribuicao:
Sugere-se revisar o item “seguros” da matriz, visto que nao configura um risco propriamente
dito, mas, sim, uma obrigacao da concessionaria.

Resposta:

Agradecemos a contribuigcao, e informamos que fizemos os ajustes de rigor na matriz

Cabe observar que, embora os itens estejam relacionados a obrigagao contratual de contratar
€ manter seguros, 0 que a matriz aloca nao é a obrigacdo em si, mas o risco econémico
decorrente dos eventos seguraveis, inclusive o risco de cancelamento, ndo renovagao ou
dificuldades na contratagdo/manutencado da cobertura - o que justifica sua permanéncia no
documento.

QUESTIONAMENTO 136

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Financeiro - Custos de ac¢des judiciais de terceiros contra a Concessionaria ou
subcontratadas

Contribuicao:

Considerando que o a matriz de risco expressamente excetua dos riscos da concessionaria os
custos com ag¢des judiciais relativos a fatos imputaveis ao Poder Concedente, sugere-se que
seja acrescida uma nova linha a matriz alocando tal responsabilidade ao Poder Concedente.

Resposta:

Agradecemos a contribui¢do, porém informamos que a mesma nao foi acatada.

A matriz ja excepciona, no item n°® 34, de forma expressa, as acdes judiciais decorrentes de
fatos imputaveis exclusivamente ao poder concedente - o0 que significa que tais custos nao sao
riscos da concessionaria.

Assim, nao ha lacuna de risco a ser suprida.

QUESTIONAMENTO 137

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Financeiro - Eventos imprevisiveis ou previsiveis e de consequéncias incalculaveis que
inviabilizem a execugao do Contrato tal como pactuado

Contribuicao:

Sugere-se a revisado do risco indicado. Como se observa, o detalhamento contido na coluna
“Descricdo e Consequéncia” essencialmente repete o risco em si, com o acréscimo
“respeitada a repartigdo objetiva de riscos estabelecida neste ANEXO”. Veja que se esta diante
de uma referéncia circular, em que a matriz faz referéncia a ela mesma. Esse tipo de redacao
gera grave inseguranca juridica e deve ser remediada antes da publicacao do edital.

Resposta:

Agradecemos a contribuigao, e informamos que a mesma foi acatada parcialmente.

A referéncia a “reparticdo objetiva de riscos estabelecida neste anexo” nao configura
circularidade: ela apenas ressalva que a ocorréncia de eventos absolutamente excepcionais -
imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculaveis - ndo altera a alocagao ja definida
para cada risco especifico, que permanece como baliza primaria.

De todo modo, para evitar ambiguidades, a redacao foi ajustada para eliminar a repeticao
desnecessaria e tornar explicito que o item se refere a eventos extraordinarios nao mapeados,




cujo tratamento serd compartilhado na exata medida em que ndo contrariem a alocagao ja
definida para os demais riscos.

QUESTIONAMENTO 138

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Seguros

Contribuicao:

Sugere-se a alteracdao de ambos os riscos na categoria “seguros” (itens 42 e 43) para indicar
que os riscos ndo apenas sejam (ou nao) objeto de cobertura por seguros no Brasil, mas que
tal cobertura deve existir a pelo menos 2 (dois) anos, e haver cobertura por ao menos 2 (duas)
seguradoras.

Trata-se da melhor pratica em modelagens de concessdao, que assegura uma minima
previsibilidade pela concessionaria com relagdo ao seu plano de seguros, nao devendo,
imediatamente e independentemente do custo, contratar qualquer seguro que subitamente
passe a ser disponibilizado no mercado securitario brasileiro.

Resposta:
Agradecemos a contribuigdo, que foi plenamente acatada, tendo sido incluido ajuste nesse
sentido na matriz e no contrato.

QUESTIONAMENTO 139

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Seguros

Contribuicao:
Sugere-se a exclusao do item 45 da matriz de risco, visto que se trata de uma obrigacao da
concessionaria, e nao de um risco propriamente dito.

Resposta:

Agradecemos a contribui¢ao, porém informamos que a mesma nao foi acatada.

Ainda que derive de obrigacdo contratual, o item 45 da matriz ndo trata da contratacdo e
manutengédo de seguros em si, mas dos riscos associados ao cumprimento desta obrigagéo -
como custos, dificuldades de contratagao, renovagédo ou eventuais impactos decorrentes da
manutencgao das apolices exigidas. Por envolver efeitos econémico-operacionais relevantes a
concessionaria, justifica-se a manutencao do item na matriz. De todo modo, informamos que a
redagao dos itens 45 e 46 da matriz de riscos foram aprimoradas, para maior clareza desses
pontos.

QUESTIONAMENTO 140

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Risco Legal

Contribuicao:

Sugerimos a revisao do item 47 da matriz de risco, visto que em se tratando de determinacdes
legais ou regulamentares supervenientes a apresentagdo das propostas, o risco nao deve ser
alocado a concessionéria, mas, sim, ao Poder Concedente, por representar uma alteracdo
posterior da equagao econémico-financeira do contrato.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

O objetivo do item 47 da matriz é apenas explicitar que o cumprimento de normas legais e
regulatérias aplicaveis a relagao trabalhista, tributaria, previdenciaria e de seguranca do
trabalho constitui 6nus operacional tipico da concessionaria, nao configurando risco alocavel
ao poder concedente.

QUESTIONAMENTO 141

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Risco da Condicao do Terreno

Contribuicao:




Sugere-se a revisado da alocagéo do risco relativo a condicdo dos terrenos a concessionaria,
visto que as licitantes ndo terdo condigdes de, no periodo a partir da publicagcdo do edital,
realizar estudos geolégicos e geotécnicos aprofundados em todas as quase cem unidades
escolares. Uma vez que é o Poder Concedente o titular de tais informacgoes, os riscos relativos
a inaptidao dos terrenos devem, assim, estar alocado ao Poder Publico.

Resposta:

Agradecemos a contribuigao, porém informamos que a mesma nao foi acatada.

A alocacao do risco de condicao do terreno deve ser lida a luz da natureza e do escopo deste
projeto. As intervencgdes previstas consistem, majoritariamente, em obras de reforma, retrofit
e adequacdo de UEs ja existentes - edificacdes consolidadas, em opera¢do ha anos - o que
reduz substancialmente a incerteza quanto a sua capacidade de suporte e afasta a necessidade
de estudos geotécnicos complexos.

De todo o modo, o manejo de questdes técnicas inerentes a execugao das obras integra o
nucleo ordinario de responsabilidades da concessionaria, inclusive a avaliacdo das condi¢cdes
fisicas das areas durante as visitas técnicas e a elaboragao dos projetos executivos. Por essa
razao, a matriz contempla hipéteses excepcionais em que condi¢cdes geotécnicas adversas
possam inviabilizar ou dificultar a execugao das obras.

Além disso, nos casos de acionamento de novos investimentos - como a construcdo de até
trés novas UEs ou ampliagdes - a solugdo de engenharia e os estudos correspondentes serao
conduzidos pela propria concessionaria, o que reforga a pertinéncia e suficiéncia da alocacao
atual.

QUESTIONAMENTO 142

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Risco da Estrutura Existente

Contribuicao:

Sugere-se a revisdo da alocacao do risco relativo a condigdo das estruturas existentes de
suportar as atividades objeto do escopo do contrato, visto que as licitantes ndo terdo condigdes
de, no periodo a partir da publicacdo do edital, realizar estudos técnicos aprofundados em
todas as quase cem unidades escolares. Uma vez que € o Poder Concedente o titular de tais
informacdes, os riscos relativos a inaptidao dos terrenos devem, assim, estar alocado ao Poder
Publico.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo e informamos que a mesma nao foi acatada.

A alocacgao do risco relativo a estrutura existente deve ser interpretada a luz da natureza das
intervencgdes previstas no projeto. O escopo contratual envolve, predominantemente, obras de
reforma, retrofit e adequacao de edificacdes ja implantadas, em operacao ha muitos anos, com
histérico consolidado de uso escolar. Esse contexto reduz substancialmente a incerteza
estrutural tipica de projetos greenfield e, portanto, ndo se equipara a empreendimentos que
demandariam sondagens ou investigacdes técnicas aprofundadas prévias a licitagao.

Além disso, a verificagcao das condicdes fisicas e estruturais das UEs faz parte do nucleo
ordinario de diligéncia técnica a cargo da concessionaria - tanto nas visitas as areas quanto na
elaboracao dos projetos executivos. O risco, tal como previsto na matriz, abrange hipoteses
excepcionais em que, a despeito dessa diligéncia, se constate insuficiéncia estrutural que
impacte prazos ou custos.

De todo modo, a redacao do tema e do item foi aprimorada para deixar claro que a alocacao
nao se refere a informacgdes preexistentes e relevantes que estejam sob dominio exclusivo do
poder concedente.

QUESTIONAMENTO 143

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Risco de Obtencdo de Licengcas Necessarias a Reforma

Contribuicao:




Sugere-se o aperfeigoamento da redacao dos itens 75 e 76 da matriz de risco. No item 75, é
alocado ao Poder Concedente o risco referente a recusa imotivada, atraso ou omissao dos
orgao competentes na expedicao do licenciamento. Porém o mencionado item ¢é silente sobre
as mesmas falhas com relacao a “renovacao” do licenciamento.

A distin¢do é relevante na medida em que o item seguinte (76) aloca o risco da renovagao a
concessionaria, sem distingdo entre os eventos a que a concessionaria tenha dado causa e
aos casos em que também se verifica a recusa imotivada, atraso ou omissao.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo. A matriz distingue corretamente duas situagdes: (i) atrasos,
recusas ou omissdes dos 6rgdos competentes na outorga inicial das licengas necessarias a
reforma (item 75), cujo risco € do poder concedente; e (ii) a renovagcao das licengas e
autorizagdes ao longo da execugao contratual (item 76), cujo risco é da concessionaria, sempre
limitado aos casos em que o atraso ou falha decorra de fatos a ela imputaveis.

De todo modo, a redacgao dos itens 75 e 76 foi aprimorada para refletir expressamente essa
distingdo e deixar claro que, também na fase de renovacao, eventuais atrasos, recusas ou
omissdes dos oOrgaos competentes nao imputaveis a concessionaria permanecem sob
responsabilidade do poder concedente.

QUESTIONAMENTO 144

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Responsabilidade ambiental nao transferida

Contribuicao:

Sugere-se 0 aprimoramento da redacao do item 83 da matriz de risco. Tanto a denominacgao
do risco quanto o seu detalhamento na coluna “Descricdo e consequéncias” sao
excessivamente vagos, dificultando a sua interpretacao e compreensao do que exatamente o
Poder Concedente pretendeu com a sua alocacao.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, acatada.

A redacao do risco n° 83 da matriz foi aprimorada para explicitar tratar-se de risco ambiental
residual - aplicavel apenas a 6nus ambientais imputaveis a concessionaria e ndo abrangidos
pelos demais itens especificos da matriz.

QUESTIONAMENTO 145

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Risco Ambiental, Urbanistico e Sanitario

Contribuicao:

Sugere-se a revisdo do item 86 da matriz de risco. A concessionaria deve ser alocado o risco
de atrasos ou falha na obtencdo do licenciamento desde que tenha dado causa a eles.
Exemplificativamente, conforme alocacgao referente a outros elementos da matriz de risco, a
concessionaria ndo pode ser penalizada ou sofrer as consequéncias de atrasos causados pelos
entes publicos, tais como na hipotese de descumprimento de prazos legais ou regulamentares,
recusas imotivadas, etc.

Resposta:

Agradecemos a contribuigao e informamos que a mesma foi parcialmente acatada.

A alocacao prevista no item 86 nao atribui a concessionaria responsabilidade por atrasos ou
falhas imputaveis aos 6rgaos licenciadores — e nem poderia. A geréncia do risco de
licenciamento ambiental, urbanistico e sanitario recai sobre a concessionaria apenas naquilo
que derive de sua atuacéo.

Para afastar qualquer duvida interpretativa, a redacao foi aprimorada para deixar isto expresso.

QUESTIONAMENTO 146

Documento: Contrato e Anexo J — Matriz de Risco

Item: 33.2 Excetuados os riscos alocados de maneira diversa, por disposi¢cdo expressa do
ANEXO J - MATRIZ DE RISCO, e das demais disposicdes aplicaveis deste CONTRATO e seus




ANEXOS, a CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos inerentes &
exploragdo da CONCESSAOQ, & prestacéo dos SERVICOS e a execucdo dos INVESTIMENTOS.
33.4.7. A CONCESSIONARIA assumira a integral responsabilidade por todos os riscos
inerentes & CONCESSAOQ, com excecio dos que tenham sido alocados de maneira diversa
nesse CONTRATO, nos termos do ANEXO J - MATRIZ DE RISCOS.

Riscos Residuais

Financeiro - Variagdes de outros elementos econdmico-financeiro

Contribuicao:

Sugere-se a revisdo da alocagao genérica dos riscos residuais, assim considerados aqueles
que nao foram expressamente mapeados ao alocados no contrato, a concessionaria. A melhor
pratica de modelagem de concessbes envolve alocar o risco a parte com as melhores
condicdes de suporta-lo.

Trazemos como exemplo a estrutura adotada pela ANTT:

“22.7 Riscos Residuais

22.7.1 Riscos residuais referem-se a eventos que nao foram especificamente atribuidos a uma
das Partes nas subclausulas anteriores e que afetem, de maneira positiva ou negativa, os
custos relativos ao cumprimento das obrigacdes do Contrato de Concessao.

22.7.2 Quaisquer efeitos decorrentes de riscos residuais na receita da Concessado ndo serao
considerados como causadores de desequilibrio contratual, ressalvada a aplicagado das regras
acerca do tratamento de riscos extraordinarios estabelecidos na subcldusula 22.1 e o
Mecanismo de Compartilhamento do Risco de Demanda.

22.7.3 Os impactos decorrentes de eventos de riscos residuais serdo partilhados entre o Poder
Concedente e a Concessionaria, e os célculos serdo baseados nos gastos efetivamente
realizados e devidamente comprovados.

22.8 Compartilhamento de eventos extraordinarios e de riscos residuais

22.8.1 Os riscos a seguir serao partilhados entre a Concessionaria € o Poder Concedente
somente se o total da somatdria dos seus impactos exceder 2% (dois por cento) da Receita
Tarifaria bruta anual em um unico Ano de Concessao:

(i) riscos residuais, conforme estabelecido na subclausula 22.7;

(ii) efeitos extraordinarios relacionados a variagdes nos pregos de insumos e no volume de
trafego, conforme estabelecido na subclausula 22.1.2.

22.8.2 Os efeitos de todos os eventos listados na subclausula anterior serao partilhados entre
a Concessionaria e o Poder Concedente conforme as seguintes regras:

(i) até o limite correspondente a 2% (dois por cento) da Receita Tarifaria bruta anual da
Concessao, o risco sera suportado pela Concessionaria.

(ii) para impactos que excedam o limite estabelecido no item (i), o risco sera assumido pelo
Poder Concedente.”

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, que, no entanto, ndo foi acatada. A regra de riscos residuais esta
em linha com o modelo de matriz de riscos de projetos recentes no setor de infra-social (veja-
se por exemplo a minuta do Contrato de Concessao do Projeto de Estado de SP Novas Escolas
(subclausula 27.1)).

QUESTIONAMENTO 147

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Riscos Residuais

Contribuicao:

Caso nao adotada a sugestdo anterior, sugere-se a exclusdo da meng¢ao aos “NOVOS
INVESTIMENTOS”. Os NOVOS INVESTIMENTOS séao, conforme a definicdao contida no Anexo
| — Glossario, “Investimentos nao previstos no escopo inicial do CONTRATO que podem ser
exigidos pelo PODER CONCEDENTE”.

Ora, em se tratando de obrigagcdes que nao constam originalmente do escopo, € evidente que
0s riscos correspondentes, decorrentes da determinagdo de sua realizagdo pelo Poder




Concedente, configura alteracdo unilateral do contrato e, assim, a concessionaria fara jus a
recomposi¢cado do equilibrio econémico-financeiro.

Essa é inclusive a previsao da clausula 32.3 da minuta do contrato, que prevalece sobre os
anexos.

Resposta:

Agradecemos a contribui¢gdo, porém informamos que a mesma nao foi acatada. Foi realizado
ajuste para fazer mencao aos investimentos contingentes, cuja disciplina € da clausula 32 do
contrato, hipétese que em também, em qualquer caso, se acionados, a Concessionaria fara jus
a recomposicao do equilibrio econébmico-financeiro.

QUESTIONAMENTO 148

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Riscos Residuais

Contribuicao:

Ainda com relagao aos riscos residuais, a aloca¢ao a concessionaria esta vinculada a “variagao
significativa dos custos, despesas, investimentos ou receitas”. Verifica-se que a definicao
apresenta dois problemas: (i) ndo traz parametros objetivos para definir o que € uma variagao
“significativa”, e (ii) talvez inadvertidamente, tenha alocado ao Poder Concedente os riscos de
variagdes “insignificantes”.

Assim, sugere-se a revisao da redagao.

Resposta:
Agradecemos a contribuicao e informamos que a mesma foi acatada, para excluir-se o termo
"significativa".

QUESTIONAMENTO 149

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Engenharia - Nao conformidade com coeficiente urbanistico

Contribuicao:

Sugerimos a revisao do risco alocado no item 103 da matriz de risco. Na medida em que a
concessionaria esta atrelada aos anexos técnicos do edital com relagdo a elaboragdo dos
projetos para as unidades escolares, o risco de nao conformidade ao coeficiente urbanistico
s6 deve ser alocado a concessionaria caso essa, por falha de projeto, adote solucao
desconforme. Dito de outra forma, se as especificagbes técnicas apresentadas pelo Poder
Concedente, por si s0, ja representam uma extrapolacdo do coeficiente urbanistico, o risco
deve ser alocado ao Poder Publico.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, acatada. A linha 103 da Matriz foi alterada para alocar o risco de
desconformidade de parametros urbanisticos ao Poder Concedente, exceto no caso de
construcao de novas UNIDADES EDUCACIONAIS em sede de investimentos contingentes.

QUESTIONAMENTO 150

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Seguranca - Riscos a incolumidade fisica dos integrantes da comunidade escolar

Contribuicao:

Sugere-se acrescentar um novo item a matriz de risco, relativo a integridade fisica dos
integrantes da comunidade escolar. A matriz atual prevé a responsabilidade por atos de
violéncia praticados por agentes publicos. No entanto, considerando que a concessionaria nao
goza de poder de policia, poder esse indelegavel pelo Estado, é essencial que fique claro na
matriz de risco que atos de violéncia praticados por alunos / membros da comunidade escolar
também ndo configuram ato cuja responsabilidade seja alocada a concessionéria.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao e informamos que a mesma foi acatada.

A redacgao do item 116 da matriz foi aprimorada para deixar expresso que atos de violéncia
praticados por alunos, responsaveis ou demais integrantes da comunidade escolar - por ndo




serem controlaveis pela concessionaria e ndo se relacionarem com suas obrigacoes
contratuais - ndo configuram risco a ela imputavel, mantendo-se alocada ao poder concedente
a responsabilidade por eventos dessa natureza.

QUESTIONAMENTO 151

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Operacao - Dispor de equipe técnica qualificada, equipamentos, materiais e acessoérios
necessarios

Contribuicao:
Sugere-se a exclusdo do item 125 da matriz de risco, visto que se trata de uma obrigacao da
concessionaria, e ndo de um risco propriamente dito.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, porém informamos que a mesma nao foi acatada.

Ainda que o item 125 decorra de obrigagao contratual o que a matriz aloca nao é a obrigacao
em si, mas o risco associado a eventual materializagdo de seu descumprimento - no que se
inserem, inclusive, impactos sobre custos e qualidade dos servicos.

Seja como for, a redagao dos itens foi aprimorada para maior clareza desses pontos.

QUESTIONAMENTO 152

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Operagdo - Guarda, manutengao e conservagao dos bens vinculados a Concessao
durante todo o Prazo da Concesséo

Operacao - Danos, substituigcdes e reparos aos bens vinculados a Concessao durante

a vigéncia contratual

Contribuicao:

Sugere-se a revisdo dos riscos indicado. Como se observa, o detalhamento contido na coluna
“Descricdo e Consequéncia” essencialmente repete o risco em si, com o acréscimo de
remissao a excegao genérica prevista no proprio anexo. Veja que se esta diante de uma
referéncia circular, em que a matriz faz referéncia a ela mesma. Esse tipo de redacao gera
grave inseguranca juridica e deve ser remediada antes da publicagédo do edital.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, porém informamos que a mesma nao foi acatada.

A redacao dos itens nao tem finalidade de remeter a si mesma ou gerar circularidade, mas de
explicitar o conteudo dos riscos atribuidos a concessionaria: (i) a guarda, manutencao e
conservacao dos bens vinculados a concessao (cf. n°® 127); e (ii) os custos de danos,
substituicoes e reparos desses bens ao longo da vigéncia contratual (cf. n® 128).

Esses riscos decorrem das obrigacbes operacionais ordinarias da concessionaria e a
referéncia ao “compartilhamento de riscos estabelecido no contrato e neste anexo” ndo é
genérica, senao ressalva de outras alocacdes especificas ja disciplinadas - solugado comum
para evitar conflitos interpretativos

Seja como for, a redacao dos itens foi aprimorada para maior clareza desses pontos.

QUESTIONAMENTO 153

Documento: Anexo J — Matriz de Risco

Item: Operacao - Conflitos de procedimentos

Contribuicao:

Sugerimos a revisao do risco indicado. Acaso a atuagdo da concessionaria esteja pautada no
contrato de concessao, a eventual materializacdo de conflito entre os procedimentos seguidos
pela concessionaria e pelo Poder Concedente nao pode configurar um risco alocado aquela.

Resposta:

Agradecemos a contribui¢ao, porém informamos que a mesma nao foi acatada.

O risco previsto refere-se exclusivamente as hipéteses em que a concessionaria, por opgao
propria ou por manter praticas internas desconformes ao contrato, adote procedimentos que




se afastem daqueles estabelecidos pelo poder concedente ou pelas diretrizes contratuais -
situacdes em que eventuais prejuizos devem, de fato, ser por ela suportados.

Trata-se, portanto, de risco inerente a gestao operacional da concessionaria, e nao de conflito
originado do poder concedente. Como tal, o risco permanece corretamente alocado.

De todo modo, a redacao dos itens foi aprimorada para maior clareza desses pontos.

QUESTIONAMENTO 154

Documento: Edital

Item: 14.12.2.8. Serao aceitos, para fins de comprovagao do atendimento da exigéncia contida
no subitem 14.12.2, contratos de financiamento, declaragao e/ou atestados fornecidos pelas
instituicoes financeiras que tenham concedido os financiamentos, comprovacao de subscri¢do
de debéntures distribuidas em oferta publica, dentre outros documentos habeis, desde que
mencionado o respectivo investimento e os valores captados.

Contribuicao:

A minuta do edital apresenta solugdes alternativas para a demonstragao da qualificagéo técnica
dos licitantes apenas com relacdo ao "atestado de investimento” exigido pelo item 14.12.2,
permitindo a apresentacao de contratos de financiamento ou declaragoes de instituicdes
financeiras, documentacéao relativa a debéntures, etc.

Todavia, o instrumento € omisso sobre formas alternativas de comprovagao da qualificagao
técnica referentes aos elementos de construcdo e gestao predial. Sugere-se, assim, que o
edital verse expressamente nao sO sobre a apresentacdo de atestados como,
exemplificativamente, contratos de concessao ou PPP, contratos de prestagéo de servigos com
as respectivas ordens de servigo, etc. Ainda, sugere-se incluir regras claras sobre a
comprovacao de projetos proprios.

A titulo meramente exemplificativo, traz-se a redagdo contida no edital da Concorréncia
Internacional n°® 01/2025 promovida pela FHEMIG, referente ao Complexo de Saude HOPE:
"14.3.6 Serdao admitidos como equivalentes aos atestados, para fins da comprovacdo de
qualificagdo requerida nos itens 14.3.1.2 e 14.3.1.3, documentos tais como contratos, cartas,
declaracoes de instituicao financeira, agéncias reguladoras ou de poder concedente, conforme
o caso, bem como demonstragoes financeiras auditadas dos empreendimentos realizados ou
outro documento que demonstre a experiéncia requerida, desde que, em qualquer caso, tais
documentos sejam aptos a efetiva comprovacao do cumprimento dos requisitos de experiéncia
técnica definidos no referido item ."

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo. Nao obstante, ndo ha omissao quanto as formas de comprovagao
das experiéncias relativas a obras (item 14.12.3) e servigos de gestao predial (item 14.12.4).
O edital ja prevé mecanismos ampliados de comprovacao, tais como:(i) somatodrio de atestados
(14.12.3.1 e 14.12.4.1); (ii) utilizagdo de atestados emitidos em nome de construtora ou
entidade subcontratada, com as salvaguardas aplicaveis (14.12.3.2 e 14.12.4.3); (iii)
apresentacdo de atestados em nome de empresas relacionadas, fundos de investimento ou
consorcios (14.12.5.2, 14.12.5.3 e 14.12.7).

Ademais, o item 14.12.6 autoriza complementacao documental por diligéncia, quando
necessaria para suprir informagdes faltantes, o que ja confere grau adequado de flexibilidade
sem comprometer a objetividade da afericao da qualificagao técnica.

Quanto a disciplina diferenciada do subitem 14.12.2 decorre da natureza financeira da
experiéncia exigida, normalmente comprovavel por contratos e instrumentos econémicos, o
que justifica tratamento proprio.

QUESTIONAMENTO 155

Documento: Edital

Item: 14.12.3.Atestado(s) fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, em
nome da LICITANTE, que comprove experiéncia na execugado de obras de construgdo ou de
reforma de edificagdes de uso institucional, habitacional, comercial ou de servigos, cujas areas,




somadas, totalizem, no minimo, as seguintes metragens, respeitadas as condicdes deste
subitem:

a. 80.967 m2 (oitenta mil novecentos e sessenta e sete metros quadrados) para o LOTE
GLOBAL;

b. 25.875 m2 (vinte e cinco mil oitocentos e setenta e cinco metros quadrados) para o
SUBLOTE 01;

c. 55.092 m2 (cinquenta e cinco mil cento e noventa e dois metros quadrados) para o
SUBLOTE 02.

14.12.4.Atestado(s) fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, em nome da
LICITANTE, que comprove experiéncia na execucao direta ou indireta de servigos de gestédo
predial, por no minimo 12 (doze) meses ininterruptos, de edificio de uso institucional, comercial
ou de servicos, incluindo o gerenciamento de, ao menos, dois servigos entre os de (i) limpeza,
(ii) conservagao, (iii) controle de acesso e (iv) manutengao predial preventiva e corretiva, que
recebam fluxo constante de pessoas, e cujas areas construidas, somadas, totalizem, no
minimo:

a. 80.967 m2 (oitenta mil novecentos e sessenta e sete metros quadrados) para o LOTE
GLOBAL;

b. 25.875 m2 (vinte e cinco mil oitocentos e setenta e cinco metros quadrados) para o
SUBLOTE 01;

c. 55.092 m2 (cinquenta e cinco mil cento e noventa e dois metros quadrados) para o
SUBLOTE 02 para o SUBLOTE 02.

Contribuicao:

Sugerimos sejam revistas as exigéncias relativas aos elementos construtivos e de gestao
predial da qualificagcao técnica. Como se observa, em ambos os casos a minuta do edital indica
os quantitativos necessarios para a participacao no Lote Global, Sublote 01 e Sublote 02.
Ocorre que o edital faculta aos licitantes apresentarem propostas individualizadas para os dois
sublotes simultaneamente. Verifica-se que, nesse cenario, um licitante podera sagrar-se
vendedor de ambos os sublotes, demonstrando sua qualificacdo técnica (construtiva e
operacional) relativa a area de 55.092m2, ou seja, quantitativo inferior ao exigido para o lote
global. Dessa forma, verifica-se que a exigéncia do quantitativo minimo de 80.967m2 para o
lote global acaba perdendo sua relevancia e sua unica fungdo é a de tumultuar o processo
licitatorio (inclusive abrindo o flanco para questionamentos futuros sobre restricdo a
competitividade do certam).

Sugere-se, assim, que tanto para a participacao no lote global quanto para o sublote 02, seja
exigido o quantitativo de 55.092m2, mantendo-se a exigéncia de 25.875m2 para os licitantes
que desejarem participar apenas do sublote 01.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

Conforme leitura sistematica dos subitens 16.7 a 16.8 do edital, a adjudicagéo ocorrera ou pelo
lote global (quando presentes as condi¢des do subitem 16.8.5), ou pelos dois sublotes de forma
independente (quando configurada a hipétese do subitem 16.8.6).

A possibilidade de um mesmo licitante apresentar propostas para ambos os sublotes niao
implica adjudicagdo conjunta, pois o critério decisério do edital ndo é a disputa isolada de
sublotes, mas sim: (i) a comparacao entre o lote global e a soma dos sublotes; ou (ii) a
individualizagdo dos sublotes, apenas se inexistir proposta para o lote global.

Quanto a exigéncia superior de metragem para o lote global, trata-se de afericao ex ante da
capacidade para assumir o escopo integrado e simultaneo, o que nao se confunde com a
qualificagdo exigida para cada sublote. A qualificacdo técnica é verificada para fins de
habilitacao, e ndo de resultado, de modo que o edital deve assegurar, previamente, que apenas
licitantes aptas a assumir a totalidade do objeto global disputem essa alternativa.

QUESTIONAMENTO 156

Documento: Anexo H - Minuta do Contrato de Administracdo de Contas




Item: Clausulas 7.3 e 7.4 do Anexo H - Minuta do Contrato de Administracdo de Contas

Contribuicao:

A dindmica atual de transferéncia de recursos de garantia publica nao reflete o repasse
automatico de valores para fins de recomposicao dos montantes de garantia visando ao
pagamento das obrigagdes pecuniarias assumidas pelo Poder Concedente na PPP. As
Clausulas 7.3 e 7.4 do Anexo H - Minuta do Contrato de Administracdo de Contas preveem
dindmica segundo a qual o agente fiduciario precisa notificar o Poder Concedente para que
este realize novos depdsitos no sistema de garantias. Este tipo de expediente coloca em risco
a higidez da estrutura de garantia, pois detém o condao de limitar os valores garantidos apenas
aos montantes inicialmente depositados nas contas vinculadas.

Projetos semelhantes de PPP previram mecanismos de garantia que contam com reserva de
liquidez combinada com fluxo passante de recursos para automaticamente recompor os
montantes garantidos na hipétese de utilizagdo de parcela ou integralidade dos valores dados
em garantia.

Recomendamos adotar redacdo no Anexo H permitindo que o agente fiduciario repasse
automaticamente valores do FPE para recomposicao da garantia sempre que identificar
pendéncia para completar o saldo minimo (3 CPMM).

Sugestao de redacao abaixo:

7.4. Havendo a utilizagdo dos RECURSOS GARANTIA que impliguem em diminuicdo do
SALDO MINIMO DA CONTA GARANTIA, serdo utilizados RECURSOS FPE, na forma da Lei
Estadual n° 25.235/2025, devendo o ADMINISTRADOR DE CONTAS realizar o repasse
automatico de RECURSOS FPE a qualquer momento do més para recompor a CONTA
GARANTIA com o SALDO MINIMO DA CONTA GARANTIA.

Resposta:
Agradecemos a contribuicao e informamos que a mesma foi acatada.

QUESTIONAMENTO 157

Documento: Minuta de Contrato

Item: Clausulas 33.3.7 e 19.2 da Minuta do Contrato

Contribuicao:

Sabe-se que a Emenda Constitucional n® 132/2023 gerara mudanga na carga tributaria afeta
ao projeto, com diretrizes fixadas pela Lei Complementar n° 214/2025 para que os impactos
desta mudanca fiscal nos contratos publicos sejam enderecados mediante reequilibrios
cautelares.

A Minuta do Contrato apenas prevé a possibilidade de reequilibrio em face da mudanga de
carga tributaria, haja vista as clausulas 19.2 e 33.3.7, silenciando sobre o mecanismo de
reequilibrio cautelar.

Entendemos importante que o projeto preveja em contrato as diretrizes para processamento
deste tipo de reequilibrio, de modo a evitar descasamento expressivo no fluxo de caixa da
concessionaria, prejudicando a concessao e os servigos em favor da comunidade escolar.

A previsao deste tipo de ferramenta ja aparece em contratos de concessao e PPP, servindo de
exemplo os arranjos do Governo do Estado de Sao Paulo (ver, p.ex., projeto do Lote Rodoviario
da “Nova Raposo”).

Aqui, por se tratar de uma PPP, ha particularidades para tratar a forma de calculo do
reequilibrio cautelar, ndo bastando a sua simples mengado ou mesmo cépia de ferramental
aplicado para a situacao de outros ativos. Como efeito, apresenta-se sugestdo de redacao
abaixo:

1.1. A Revisao Extraordinaria podera ser processada em carater cautelar, hipétese na qual
autoriza-se as Partes celebrar termo aditivo preliminar buscando sanear cautelarmente
problemas financeiros e/ou de fluxo de caixa da Concessionaria decorrentes de evento de
desequilibrio que se enquadre no disposto na Clausula 1.1.2.




1.1.1. A mitigacdo dos desequilibrios econémico-financeiros de que trata a Clausula 1.1,
podera ser objeto da aplicagao, a titulo cautelar, de medidas que produzam efeitos econémico-
financeiros, em especial:

I. Antecipacao, postergacao, suspensao ou cancelamento de investimentos programados;

II. Inclusdo de Novos Investimentos;

lll. Elevagao ou reducdo do [Aporte de Recursos] ou da Contraprestacao Publica Maxima;

IV. Pagamento de valores a Concessionaria, a titulo de indenizagdes, ressarcimentos ou afins;
V. Elevacgao ou desoneragao de encargos previstos no Contrato;

VI. Transferéncia a uma das Partes de custos ou encargos originalmente atribuidos a outra nos
termos deste Contrato.

1.1.2. O cabimento de solugao cautelar para processos de Revisao Extraordinaria se aplicara
se comprovado, alternativamente, o0 enquadramento nos seguintes aspectos:

I. Se demonstrado que o potencial comprometimento da solvéncia ou continuidade da
execucao/prestacdo dos servigos da Concessionaria decorre da materializagcdo do evento de
desequilibrio, observadas as seguintes situacdes:

a. Houver risco de descumprimento iminente de obrigagdes, vencimento antecipado ou
aceleragao do vencimento nos financiamentos contratados junto aos Financiadores; e/ou

b. A materializagdo de evento de desequilibrio que cause valor presente liquido negativo
superior a [**], mensurado pela metodologia de fluxo de caixa marginal, na Data-Base.

Il. Quando custos e/ou a receita a ser auferida pela Concessionaria forem impactados por
aumento de carga tributaria decorrente de alteracao na legislacao tributaria em virtude do
advento da Emenda Constitucional n® 132/2023 e sua regulamentacado no plano legal e
infralegal.

1.1.3. Identificado o cabimento de Revisao Extraordinaria em carater cautelar, cabera a Parte
solicitante apresentar (i) a estimativa de impacto preliminar do impacto do evento de
desequilibrio; e (ii) as medidas que poderiam ser aplicadas, dentre aquelas listadas na Clausula
1.1.1, para mitigacao cautelar do impacto do evento de desequilibrio.

1.1.4. Na hipotese da Clausula 1.1.2, inciso Il (reforma tributaria), a elaboracéo do fluxo de caixa
marginal levara em consideragdo as premissas de custos de investimento e de operagao
utilizadas para a elaborag¢do do EVTE que serviu de base para a Licitagao.

1.1.5. Recebido o pleito, as Partes se comprometem a processar o reequilibrio econémico-
financeiro do Contrato em carater cautelar com base nas proje¢des e estimativas preliminares
do impacto do evento de desequilibrio, observada prioridade no processamento do pleito, com
prazo maximo de 90 (noventa) dias, prorrogaveis uma unica vez.

1.1.5.1. Aplicagao de medida cautelar sera limitada a 80% (oitenta por cento) do impacto
econdmico-financeiro estimado do evento de desequilibrio.

1.2. A formalizacdo do termo aditivo preliminar, com reequilibrio cautelar, ndo afasta o
processamento regular do pleito de reequilibrio econdbmico-financeiro, cujo prosseguimento
seguira os demais parametros fixados neste Contrato, devendo culminar em termo aditivo
definitivo para enderecar o desequilibrio contratual, com ajuste nos valores realizados em
fungéo do termo aditivo preliminar, seja mais, seja para menos.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

A opcado por ndo prever mecanismo especifico de reequilibrio cautelar decorre do
entendimento de que o risco de “descasamento expressivo no fluxo de caixa” decorrente de
alteracbes tributarias supervenientes ja se encontra adequadamente enderecado pela
disciplina contratual atual.

Com efeito, o contrato: (i) reconhece expressamente a implementacado da Reforma Tributaria
como evento de criagdo, extingdo ou alteragdo de tributos, apto a ensejar revisao; e (ii)
assegura o direito permanente de revisao contratual, acionavel por qualquer das partes, “para
mais ou para menos”, conforme o impacto efetivamente apurado sobre o fluxo de caixa da




concessao e a prestagdo dos servigos, afastando tanto a absor¢do automética do risco pela
Concessionaria quanto a recomposigao incondicionada.

Além disso, no Edital, capitulo sobre a proposta econémica, esclarece-se nao terem sido
considerados os efeitos da Reforma Tributaria no contrato (e portanto na proposta econémica).

QUESTIONAMENTO 158

Documento: Minuta de Contrato

Item: Clausula 13.1.73 da Minuta de Contrato e item 113 do ANEXO J - MATRIZ DE RISCO

Contribuicao:

Da leitura da documentacdo depreende-se que o risco de vandalismo encontra-se
integralmente alocado a Concessionaria, devendo esta arcar com todos os custos visando a
reparagdo de danos e/ou substituicdo dos Bens Reversiveis resultantes de agdes de
destruicao, depredacao, furto simples, dano, perda e vandalismo. Ocorre que tais riscos ndo
sdo integralmente gerenciaveis pela concessionaria. Outrossim, seus impatos ndo podem ser
facilmente estimados, podendo onerar demasiadamente a Concessionaria, 0 que, na ponta,
podera resultar na diminuicao dos lances sobre a contraprestacao publica no ambito da
Licitacdo em virtude do incremento dos riscos operacionais decorrentes.

Neste sentido, sugerimos que a documentacdo passe a contar com mecanismo de
compartilhamento de riscos, estabelecendo-se bandas sob as quais 0s riscos serdo assumidos
por cada uma das partes do contrato na futura PPP. Destacamos que outros projetos no pais
tém seguido nesta linha, a exemplo da PPP do Estado de Sao Paulo e da PPP do Municipio de
Caxias do Sul/RS.

No caso da PPP de Caxias do Sul/RS, as Clausulas 28.2, inciso XXX e 28.3, inciso XXIV da
minuta de Contrato alocaram o risco de vandalismo a Concessionaria até um cap de R$
298.315,56, valor este atualizado a cada 12 meses contados da data de assinatura do contrato.
Uma vez superado o cap, o risco passa a ser assumido pelo Poder Concedente.

Ja caso do Estado de Sao Paulo, a Clausula 29 do Contrato de PPP estabeleceu um teto para
a assungdo do custo anual com a reparacao de danos e/ou substituicdo de bens reversiveis
decorrentes de vandalismo. Caso o valor ultrapassasse o cap estabelecido, as partes
compartilhariam o risco, na proporcao de 80% para o Poder Concedente e 20% para a
Concessionaria. Além disso, ponto positivo da clausula € o estabelecimento do que se entende
como vandalismo para os fins do referido contrato.

Neste sentido, visando a aperfeicoar a documentagao, sugerimos o estabelecimento de um
mecanismo de banda de valores visando ao compartilhamento do risco de vandalismo entre
as partesdo Contrato de PPP. Uma possivel diretriz de estruturagéo seria selecionar alguns dos
elementos mais relevantes para o risco de vandalismo que compdem o opex anual de troca de
mobiliario e manutencgao da infraestrutura escolar e, uma vez segregando-os adequadamente
para fins de calculo, estabelecer um percentual (p.ex.: 20% ou 30%), com base nisso realizar
a devida alocacao de riscos.

Abaixo colacionamos sugestao de clausula, tendo como base a minuta do contrato da PPP
escolar do Estado de Sdo Paulo (Clausula 29. Documentos do projeto disponiveis em:
https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/ppp-educacao-novas-
escolas)

Clausula XX. Risco de Vandalismo

XX.1. A Concessionaria assume custo anual com a reparagao de danos e/ou substituicido dos
Bens Reversiveis decorrentes de vandalismo até o valor de R$ XX, XX (XX reais e XX centavos),
na Data Base, o0 qual sera reajustado anualmente pelo indice de reajuste do Contrato.

XX.2. Superado o valor de que trata a Clausula XX.1, acima, o risco sera compartilhado entre
as Partes no que exceder, a razdo de X% (x por cento) pelo Poder Concedente e Y% (Y por
cento) pela Concessionaria.

XX.3 Considera-se vandalismo, para efeitos deste contrato, exclusivamente, atos de
destruicao, depredacao, furto simples, dano, perda ou vandalismo que recaiam sobre os BENS
REVESIVEIS causados por membros da COMUNIDADE ESCOLAR e cidad&os.




XX.3.1. Nao se considera como vandalismo, para efeitos do disposto na Clausula XX.3, acima,
os atos causados por prepostos, funcionarios e/ou subcontratados da Concessionaria.

XX.4. O reequiibrio econdmico-financeiro decorrente dos custos com a reparacao de danos
e/ou substituicdo dos Bens Reversiveis decorrentes de vandalismo sera processado
exclusivamente no ambito da Revisdo Ordinaria do Contrato.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao.

A alocacao do risco foi revista, com a definicao de parametro objetivo de exposigcao: os custos
ordinarios de reparagao e substituicdo decorrentes de vandalismo, dentro do limite
estabelecido na matriz, serdo de responsabilidade da concessionaria; os valores que o
ultrapassarem tal limite passarao a ser assumidos pelo poder concedente.

QUESTIONAMENTO 159

Documento: Minuta de Contrato e Caderno de Encargos

Item: Auxiliar de Servigos de Educacao Basica - ASB
Anexo J - Matriz de Riscos

Contribuicao:

A Lei Estadual n® 15.293/2004 estabelece a carreira de Auxiliar de Servigos de Educacao
Basica - ASB, nos termos do art. 1°, inciso VIIl. Para os fins do contrato de PPP, o ASB fara
parte do corpo de agentes do Poder Concedente que estardo na interface operacional
cotidiana das Unidades Escolares.

Nao obstante a interagdo iminente logo no inicio do Contrato, entende-se poder haver risco de
questionamento a partir das fungcbes exercidas pelos os ASB e os profissionais da
Concessionaria, o que podera acarretar problemas operacionais da PPP. Além disso, entende-
se haver o risco de que funcionarios da Concessionaria possam pleitear a equiparacao salarial
devido a realizagcado de fungdes proximas daquelas desempenhadas pelos agentes do Poder
Concedente.

Neste sentido, sugerimos a reavaliagdo da estrutura de alocagao de riscos concebida para o
contrato de PPP com a consideracao destes fatores, prevendo a inclusao dos seguintes riscos
no Anexo J - Matriz de Riscos:

Riscos do Poder Concedente:

Aumento nos custos da Concessdao em razdo de determinagdes judiciais que condenem a
Concessionaria a pagar, indenizar ou ressarcir seus funcionarios ou os Auxilires de Servicos
de Educagao Basica, carreira instituida por meio da Lei Estadual n® 15.293/2024, diante de
discussdes de cunho trabalhista ligada com a equipara¢ao de cargo e/ou salario e/ou fungdes.
Aumento nos custos da Concessdao em razdo de determinacgdes j'udiciais que reconhegam
eventual vinculo empregaticio entre Auxilires de Servicos de Educagcdo Basica,carreira
instituida por meio da Lei Estadual n® 15.293/2024, e a Concessionaria, incluindo, mas sem se
limitar as hipoteses de sucessao trabalhista.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

O contrato ja disciplina adequadamente a transicao da mao de obra (cf. subclausula 12.1.1) e
prevé apenas a obrigagdo de a concessionaria avaliar a absor¢do de profissionais
anteriormente vinculados a contratos temporarios ou terceirizados (cf. subclausula 13.4) - o
que nao caracteriza, nem se confunde com, sub-rogacao ou transferéncia de vinculos.

Como nao ha transferéncia de pessoal do poder concedente para a concessionaria, tampouco
exercicio de funcdes equivalentes entre os que se manterdo, ndo se identifica cenario que
justifique a inclusédo dos riscos sugeridos na matriz. Sua previsao poderia, ao contrario, sugerir
risco onde o desenho contratual ndo o produz.

O tratamento vigente (separacao de atribuicdes, especificacdo dos servigcos delegados, e
faculdade de contratacdo pela concessionaria) j& mitiga adequadamente a hipotese de
controvérsias.

QUESTIONAMENTO 160




Documento: Indicadores de Desempenho

Item: Clausula 20.8 da Minuta de Contrato e Anexos E - Indicadores de Desempenho e F -
Mecanismo de Pagamento

20.8.3. Durante o primeiro TRIMESTRE DE APURACAO, serzo aferidos os INDICADORES DE
DESEMPENHO das UNIDADES EDUCACIONAIS, independentemente de quantas UNIDADES
EDUCACIONAIS ja tenham sido postas em operagao, mas nao serao aplicados os respectivos
descontos sobre o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA no TRIMESTRE DE
PAGAMENTO subsequente, de modo que durante os primeiros 06 (seis) meses a contar do
inicio da operagcdo da 12 (primeira) UNIDADE EDUCACIONAL entregue pela
CONCESSIONARIA, o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA paga corresponda
ao valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA para todas as UNIDADES
EDUCACIONAIS em OPERACAO.

20.8.4. Os descontos sobre a CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA decorrentes da nao
aderéncia aos INDICADORES DE DESEMPENHO serdao aplicados no TRIMESTRE DE
PAGAMENTO subsequente ao segundo TRIMESTRE DE APURACAO, a ser iniciado no dia 1°
(primeiro) do 7° (sétimo) més de operacdao da primeira UNIDADE EDUCACIONAL,
independentemente de quantas UNIDADES EDUCACIONAIS ja tenham sido postas em
operacao e independentemente de quantas UNIDADES EDUCACIONAIS ainda estejam em
reforma ou a ser reformadas.

Contribuicao:

Considerando o numero elevado de Unidades Escolares do Projeto, assim como a curva de
aprendizado e o ramp up necessarios a adequada execucao contratual, sugerimos que os
indicadores de desempenho sejam aferidos durante os quatro primeiros Trimestres de
Apuracao, correspondentes aos primeiros 12 meses de operacao das Unidades Escolares pela
Concessionaria, contados a partir da primeira Ordem de Operacao de uma Unidade Escolar.
Quer dizer, propomos a criacdo de mecanismo de teste da aplicacdo e medicdo dos
indicadores de desempenho, permitindo segurancga e higidez na sua aplicagao junto da PPP.
Neste sentido, sugerimos a seguinte redacao para as Clausulas 20.8.3 e 20.8.4, a seguir:
20.8.3. Durante os primeiros quatro TRIMESTRES DE APURACAO, serdo aferidos os
INDICADORES DE DESEMPENHO das UNIDADES EDUCACIONAIS, independentemente de
quantas UNIDADES EDUCACIONAIS ja tenham sido postas em operagdo, mas nao serao
aplicados os respectivos descontos sobre o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA
no TRIMESTRE DE PAGAMENTO subsequente, de modo que durante os primeiros 12 (doze)
meses a contar do inicio da operagao da 12 (primeira) UNIDADE EDUCACIONAL entregue pela
CONCESSIONARIA, o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA paga corresponda
ao valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA para todas as UNIDADES
EDUCACIONAIS em OPERACAO.

20.8.4. Os descontos sobre a CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA decorrentes da n3o
aderéncia aos INDICADORES DE DESEMPENHO serao aplicados apenas a partir do quinto
TRIMESTRE DE PAGAMENTO subsequente ao quarto TRIMESTRE DE APURACAO, a ser
iniciado no dia 1° (primeiro) do 13° (décimo terceiro) més de operacao da primeira UNIDADE
EDUCACIONAL, independentemente de quantas UNIDADES EDUCACIONAIS ja tenham sido
postas em operacdo e independentemente de quantas UNIDADES EDUCACIONAIS ainda
estejam em reforma ou a ser reformadas.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo e informamos que nao foi acatada. O sistema de afericao dos
indicadores previsto nas minutas de contrato e anexo respectivo seguem as boas praticas do
mercado para PPPs do setor infrassocial.

QUESTIONAMENTO 161

Documento: Indicadores de Desempenho

Item: Clausula 20.8 da Minuta de Contrato e Anexos E - Indicadores de Desempenho e F -
Mecanismo de Pagamento




20.8.3. Durante o primeiro TRIMESTRE DE APURACAO, serao aferidos os INDICADORES DE
DESEMPENHO das UNIDADES EDUCACIONAIS, independentemente de quantas UNIDADES
EDUCACIONAIS ja tenham sido postas em operagao, mas nao serao aplicados os respectivos
descontos sobre o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA no TRIMESTRE DE
PAGAMENTO subsequente, de modo que durante os primeiros 06 (seis) meses a contar do
inicio da operacdo da 12 (primeira) UNIDADE EDUCACIONAL entregue pela
CONCESSIONARIA, o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA paga corresponda
ao valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA para todas as UNIDADES
EDUCACIONAIS em OPERACAO.

20.8.4. Os descontos sobre a CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA decorrentes da nao
aderéncia aos INDICADORES DE DESEMPENHO serdo aplicados no TRIMESTRE DE
PAGAMENTO subsequente ao segundo TRIMESTRE DE APURACAO, a ser iniciado no dia 1°
(primeiro) do 7° (sétimo) més de operagcao da primeira UNIDADE EDUCACIONAL,
independentemente de quantas UNIDADES EDUCACIONAIS ja tenham sido postas em
operacao e independentemente de quantas UNIDADES EDUCACIONAIS ainda estejam em
reforma ou a ser reformadas.

Contribuicao:

Considerando o numero elevado de Unidades Escolares do Projeto, assim como a curva de
aprendizagem de ambas as partes quantao a adequada execucado contratual e atendimento
das demandas da comunicade escolar, sugerimos que a documentacado do projeto contemple
durante toda a Fase de Reforma mecanismo de sandbox relativo aos Indicadores de
Desempenho estabelecidos inicialmente para o projeto. Isto é, durante o periodo de reforma
os indicadores de desempenho seriam tratados como indicadores de desempenho
experimentais, de modo que ambas as partes poderao realizar analises criticas e conceber
sugestdes de ajustes a serem implementados a partir do inicio da fase de operacao do
Contrato. As anadlises e ajustes necessarios a modificagao dos indicadores de desempenho
deverao ser processados no ambito da Revisdo Ordinaria do Contrato, de modo a promover a
adequada remarcagao dos parametros contratuais e garantir a prestacao do servigo adequado.
Exemplo de mecanismo de sandbox tem como benchmark o projeto da PPP do Complexo
Prisional de Blumenau, em Santa Catarina (documentagdo disponivel em:
https://www.portaldecompras.sc.gov.br/#/pagina-listar-arquivos/56952).

Visando a adequada operacionalizacdo do mecanismo sugerimos a inclusdao das Clausulas
20.8.3.1 e seguintes a minuta do Contrato, sem prejuiizo de demais ajustes nos anexos
pertinentes e da documentagao, sugerimos a inclusao da seguinte clausula na Minuta de
Contrato:

20.8.3.1. Durante a Fase de Reforma, os Indicadores de Desempenho serdo aplicados em
carater experimental. Nesse periodo, os Indicadores de Desempenho serdao denominados
Indicadores de Desempenho Experimentais

20.8.3.2. Durante o periodo de que trata a Clausula 20.8.3.1, acima, as Partes deverdo avaliar
se os Indicadores de Desempenho Experimentais sdo realmente capazes de proporcionar a
prestacao do servico adequado.

20.8.3.3. Durante o periodo de que trata a Clausula 20.8.3.1, as Partes poderao
experimentar/testar:

I. a inclusdo, exclusdo e/ou suspensdo da aplicacdo de Indicadores de Desempenho
Experimentais;

Il. a alteracido dos pesos de cada componente dos Indicadores de Desempenho Experimentais;
lll. a criacdo de regras adicionais para a aplicagdo dos Indicadores de Desempenho
Experimentais, bem como a estipulagdo de prazos de cura para os ajustes operacionais a
serem realizados pela Concessionaria;

IV. a realizacao de ajustes e mudancas nos procedimentos de aferigao previstos e na definicao
de conceitos a serem aplicados em relagcéo aos Indicadores de Desempenho Experimentais; e
V. a adocgdo de outras medidas pelas Partes.




20.8.3.4. Os custos decorrentes das ineficiencias da Concessionaria em relagdo aos
Indicadores de Desempenho Experimentais durante a Fase de Reforma constitui risco alocado
a Concessionaria, nos termos do Contrato.

20.8.3.5. As alteragdes nos indicadores de desempenho pactuadas entre as Partes durante o
periodo de que trata a Clausula 20.8.3.1 serdo processadas durante a Revisdo Ordinaria do
Contrato, que devera ocorrer até o ultimo Trimestre de Apuragcao antes do inicio da Fase de
Operacao.

Resposta:

Agradecemos a contribui¢cdo, porém informamos que a mesma nao foi acatada. O mecanismo
proposto ndo se coaduna com a premissa do Projeto de s6 ocorrer apuracdo de indicadores
apos a conclusao da fase de reforma. A minuta do contrato ja prevé regras de revisao ordinaria
e extraordinaria que permitem as partes calibrar o mecanismo de indicadores, entre outros
ajustes contratuais que venham a ser necessarios ao longo do ciclo contratual. Além disso,
cabe observar que: (i) os servicos prestados pela Concessionaria sdo bastante objetivos e ndo
demandam tal analise de aderéncia de indicadores, por serem servicos mais do que
sedimentados no mercado de facilities management; e (ii) demais projetos similares de
educacao ndo adotaram tal regra de experimentacao.

QUESTIONAMENTO 162

Documento: Documentos de Apoio - P7 Modelo Financeiro

Item: Base tributaria de impostos diretos e créditos de PIS/Cofins

Contribuicao:

No P7, o modelo econdbmico-financeiro calcula a base tributavel de impostos diretos sem levar
em conta os créditos de PIS/Cofins (linha 176 da aba "2.4 Impostos", que calcula o EBT Fiscal,
soma a linha 85, que sdao impostos diretos excluindo créditos de PIS/Cofins). Segundo
pronunciamento do STF "A jurisprudéncia ja firmou o entendimento de que os créditos de PIS
e COFINS, conforme a sistematica da nao-cumulatividade pelas Leis n°s 10.637/02 e
10.833/03, sdo deduzidos do valor devido daquelas contribuicdes, nao existindo previsao legal
de exclui-los do lucro real para fins de incidéncia de IRPJ e de CSLL." conforme
pronunciamento do link. Desta forma, entende-se que o modelo consolidado, por exemplo,
apresenta mais de R$ 400 milhdes que sdo excluidos da base de tributagdo, causando impacto
direto na viabilidade financeira do projeto. Posto isto, sugerimos a revisao do modelo e
respectiva revisao de valores de contraprestacao para manutencao do retorno financeiro de
acordo com os riscos incorridos no projeto.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo e informamos que a mesma foi acatada. Reforgamos, contudo,
que a modelagem apresentada é apenas referencial, nao vinculante, cabendo aos licitantes
elaborar suas proprias propostas.

QUESTIONAMENTO 163

Documento: Documentos de Apoio - P7 Modelo Financeiro

Item: Risco de demanda e impactos no OPEX da Concessionaria

Contribuicao:

O projeto estima a demanda de matriculas na rede escolar, variavel que impacta diretamente
o OPEX. A requalificacao das escolas tende a gerar efeito de inducdo de demanda, com
migragdao marginal de estudantes da rede privada para a rede publica, elevando a taxa de
ocupagao para patamares proximos de 100% nas unidades atendidas.

No tocante a alocagao de riscos, a variagdo do numero de alunos deve ser alocada ao Poder
Concedente, por tratar-se de concessao administrativa cuja remuneracao € estruturada por
disponibilidade e desempenho, e nao por risco de demanda (diferentemente de concessbes
comuns, como rodovias). Trata-se de variavel essencialmente publica e ndo controlavel pela
Concessionaria, associada ao principio do acesso universal a educagao — logica semelhante
a adotada em setores como saude.




Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora nao acatada. No Anexo J - Matriz de Riscos a redagao
do item 139 ja identifica que a variagao nos limites de organizagao e proporcionalidade entre
os alunos e as turmas da Rede Publica do Estado de Minas Gerais acima do limite estabelecido
em norma, ocasionando impacto nos custos da CONCESSIONARIA é risco alocado ao Poder
Concedente.

QUESTIONAMENTO 164

Documento: Documentos de Apoio - P7 Modelo Financeiro

Item: Créditos de PIS/Cofns para itens de OPEX

Contribuicao:

O projeto considera um crédito de PIS/Cofins de 100% para todos os itens de OPEX, com
excessao da SPE. O plano de negécio utiliza-se da justificativa de que os servigos estao
relacionados a atividade fim. Ocorre que outras concessionarias que operam projetos
escolares similares a este ndo obtém créditos de itens que apresentam mao-de-obra direta.
Posto isto, sugerimos a revisdo do modelo e respectiva revisao de valores de contraprestacao
para manutencao do retorno financeiro de acordo com os riscos incorridos no projeto.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo e informamos que foi acatada. Reforgamos, contudo, que a
modelagem apresentada € apenas referencial, nao vinculante, cabendo aos licitantes elaborar
suas proprias propostas.

QUESTIONAMENTO 165

Documento: Minuta de Contrato

Item: Clausula 36.5 da Minuta do Contrato

Contribuicao:

A Clausula 36.5 menciona a recomposi¢ao do Saldo Minimo da Conta Garantia a partir dos
Recursos do FEP, conforme art. 68 da Lei Estadual n® 25.235/2025, bem como Anexo H.
Acontece que os documentos editalicios ndo deixam clara a senioridade da garantia para o
Contrato de PPP, tampouco esclarecem a exposi¢do dos Recursos de FPE junto de outros
contratos de PPP do Estado ou mesmo de contragarantias para obrigagdes de operacéo de
crédito ou de compromissos assumidos perante a Uniao Federal.

Entendemos importante que os clausulados de garantia prevejam de forma clara a ordem e
senioridade da garantia do Contrato de PPP, confirmando que a vinculagao dos fluxos de FPE
nao esbarra ou conflita com qualquer outra garantia prestada pelo Governo Estadual no dambito
de outros compromisso de crédito ou mesmo junto da Unido.

Além disso, entendemos que os documentos das eventuais demais operagdes que conferem
o fluxo de FPE como garantia ou contragarantia serao disponibilizados para os interessados no
ambito da licitagao.

Solicita-se a diliéncia para atendimento de ambos os entendimentos.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora ndo acatada.

A ordem de utilizagdo dos recursos do FPE é definida pelo § 2° do art. 68 da Lei Estadual
25.235/2025, que fixa a prioridade conforme a sequéncia de assinatura dos contratos de PPP
do Estado. Quanto a disponibilizagdo de documentos de outras operag¢des que utilizam o FPE
como garantia ou contragarantia, trata-se de instrumentos de gestéo fiscal do Estado, externos
ao arranjo de pagamentos e garantias desta PPP, e que, por isso, ndo integram o escopo
documental do projeto. Ainda assim, tais informagdes sdo publicas, permitindo plena
verificagao da estrutura garantidora estadual.

QUESTIONAMENTO 166

Documento: Minuta de Contrato

Item: 6.6 - Caso as condic¢des indicadas na subclausula 6.3 nao sejam integralmente sa@isfeitas
pelas PARTES no prazo indicado para a implementacido das CONDICOES DE EFICACIA, o




prazo previsto na citada subclausula podera ser prorrogado na forma acordada entre as
PARTES.

Contribuicao:

Sugestao: Inserir o prazo para que nao hajam eventuais conflitos entre as PARTES, bem
como ja inserir clausula prevendo o ressarcimento da Concessionaria caso as condi¢oes
de eficacia do Contrato ndo sejam cumpridas pelo Poder Concedente.

Resposta:

Agradecemos a contribuigcao, que, no entanto, nao foi acatada.

A atual disposi¢ao sobre prorrogagdo consensual de prazo para cumprimento das condi¢cdes
de eficacia esta compativel com a boa pratica que da flexibilidade para as partes acertarem o
inicio da execugao contratual. Quanto ao ressarcimento em caso de inadimplemento imputéavel
ao Poder Concedente que provoque atraso e desequilibrio econdmico-financeiro, ele pode ser
requerido em sede de procedimento de recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do
contrato.

QUESTIONAMENTO 167

Documento: Minuta de Contrato

Item: 23.423. SO serdo examinados pedidos de redugdo do capital social da
CONCESSIONARIA formulados apés decorridos 02 (dois) anos da conclusdo das obras de
todas as UNIDADES EDUCACIONAIS, cabendo ao PODER CONCEDENTE decidir sobre sua
aceitacao ou nao de forma motivada..

Contribuicao:

Sugestao: Permitir que haja a reducgao proporcional da capital social conforme a evolugéao das
obras e realizagao dos investimentos, bem como ja dispor sobre o porcentagem de redugao
que sera permitida

Resposta:

Agradecemos a contribui¢ao, porém informamos que a mesma nao foi acatada.

A manutencao do capital social até dois anos apds a conclusao das obras de todas as UEs é
coerente para assegurar robustez econémico-financeira durante o periodo mais sensivel do
projeto, que envolve a conclusdo integral e a estabilizacdo operacional.

QUESTIONAMENTO 168

Documento: Anexo E - Indicadores de Desempenho
Anexo F - Mecanismo de Pagamento

Item: -

Contribuicao:

De forma a alinhar objetivos do Poder Publico com o Parceiro Privado, incluir Indicadores
Finalisticos no formato de Bonus, remunerando a Concessionaria a partir do efetivo impacto
na melhoria educacional dos estudantes e do ambiente escolar. Tendo em vista a extensio da
sugestao, encaminhamos em anexo Oficio detalhando a proposta.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo e informamos que o projeto passou a prever o Bonus por
Desempenho Excepcional (BDE), que visa incentivar a performance excepcional da
concessionaria, sendo aferido a partir do alinhamento aos objetivos pedagogicos do Poder
Concedente e do impacto positivo sobre o desempenho educacional das unidades
educacionais, sob os aspectos de aprendizagem e permanéncia, observadas as previsdes do
Contrato de Concessao e do Anexo E — Indicadores de Desempenho.

O objetivo é criar um sistema de incentivos para que os servicos prestados estejam
permanentemente alinhados aos objetivos pedagdgicos do estado e das escolas, incentivando
a exceléncia na atuagado das empresas e a melhoria continua dos resultados educacionais.

QUESTIONAMENTO 169

Documento: Anexo J - Matriz de Riscos

Item: -




Contribuicao:

Incluir disposicao alocando o risco de demanda em relagdo ao numero de alunos em cada
unidade de ensino, considerando os valores projetados pelo Poder Publico. Caso o nimero de
alunos aumente em relacdo ao projetado, o risco é alocado ao Poder Concedente. Isso se
mostra importante, pois alguns servicos de OPEX tem de ser dimensionados levando em
consideracao os alunos atendidos em cada unidade.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada. No Anexo J - Matriz de Riscos a redagao
do item 139 ja identifica que a variagao nos limites de organizagao e proporcionalidade entre
os alunos e as turmas da Rede Publica do Estado de Minas Gerais acima do limite estabelecido
em norma, ocasionando impacto nos custos da CONCESSIONARIA é risco alocado ao Poder
Concedente.

QUESTIONAMENTO 170

Documento: Anexo D - Lista de Unidades e Memorial Descritivo

Item: -

Contribuicao:
Incluir informagdes sobre o numero professores e numero de alunos de cada unidade, inclusive
separando a quantidade de alunos entre nivel de ensino.

Resposta:
Agradecemos a contribuicdo e informamos que nao foi acatada

QUESTIONAMENTO 171

Documento: EDITAL 5
14. DOCUMENTOS DE HABILITACAO
QUALIFICAC;AO TECNICA

Item: 14.11. Para comprovacdo da qualificagdo técnica serdo exigidos trés tipos de
experiéncia: (i) a experiéncia na execugao de investimentos em empreendimento no setor de
infraestrutura, cujos requisitos se encontram no subitem 14.12.2 abaixo; (ii) a experiéncia na
execucao de obras de construcdo ou reforma edilicias, cujos requisitos se encontram no
subitem 14.12.3 abaixo; e (iii) a experiéncia na gestao predial, cujos requisitos se encontram
no subitem 14.12.4 abaixo, como a seguir discriminado.

14.12.3. Atestado(s) fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, em nome
da LICITANTE, que comprove experiéncia na execu¢ao de obras de construcao ou de reforma
de edificagdes de uso institucional, habitacional, comercial ou de servigos, cujas areas,
somadas, totalizem, no minimo, as seguintes metragens, respeitadas as condicdes deste
subitem:

a. 80.967 m2 (oitenta mil novecentos e sessenta e sete metros quadrados) para o LOTE
GLOBAL;

b. 25.875 m2 (vinte e cinco mil oitocentos e setenta e cinco metros quadrados) para o
SUBLOTE 01;

c. 55.092 m2 (cinquenta e cinco mil cento e noventa e dois metros quadrados) para o
SUBLOTE 02.

14.12.3.2. A experiéncia exigida no item 14.12.3 também podera ser comprovada por meio de
atestado(s) emitido(s) em nome de CONSTRUTORA SUBCONTRATADA, observado o
seguinte:

b. é permitido a mais de um LICITANTE apresentar atestado relativo a mesma CONSTRUTORA
SUBCONTRATADA.

Contribuicao:

Na qualidade de operadores de projeto de Parceria Publico-Privada (PPP) com objeto
semelhante, vislumbramos que grande parte da complexidade na implantacdo das unidades
educacionais reside na simultdneidade em que as implantagdes devem ocorrer. No caso em
estudo, soma-se a isso o fato de que as unidades estardao em operagao, sendo necessaria a




realocacao dos alunos e/ou a realizacao das reformas nos contra-turnos e periodos de recesso
escolar.

Isto posto, verificamos que as exigéncias de qualificagdo técnica apresentadas em sede de
Consulta Publica possuem parametros quantitativos exclusivamente.

Ao nosso ver, para que a Administragdo Publica esteja resguardada na selegao de licitantes
efetivamente aptos a execugdo satisftéria do objeto licitado, indispensavel que se exija
experiéncia prévia compativel com o nivel de sofisticagdo do escopo contratual. No caso
especifico de uma PPP de infraestrutura escolar, a Concessionaria sera responsavel por
planejar, executar e gerenciar simultaneamente dezenas de obras, empregando metodologias
construtivas inovadoras, materiais de alta durabilidade e baixo impacto ambiental.

Nesse contexto, é essencial que os licitantes demonstrem expertise comprovada com (i) a
gestao simultidnea de multiplos canteiros de obra; (ii) o uso de metodologias construtivas
industrializadas, modulares ou de alta eficiéncia e durabilidade;

Tais exigéncias sdo compativeis com o porte, a relevancia e a complexidade do projeto, e
contribuem para garantir a selecao de proponentes técnica e operacionalmente capazes de
assegurar a adequada execucao e sustentabilidade da PPP ao longo de sua vigéncia. Ressalta-
se, ainda, que as sugestoes apresentadas visam aperfeicoar o processo de selecao, conferindo
maior seguranga juridica ao Poder Concedente e garantindo que os proponentes habilitados
possuam experiéncia proporcional a complexidade técnica e gerencial do projeto, inserindo-
se no legitimo exercicio da discricionariedade técnica da Administragao, com fundamento nos
principios da isonomia, eficiéncia, selecao da proposta mais vantajosa e mitigacdo de riscos
contratuais, refor¢ando a credibilidade, a sustentabilidade e a execugao responsavel do projeto
de PPP.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

O edital ja contempla, de forma suficiente e proporcional, requisitos de qualificagdo técnica
adequados a assegurar capacidade técnico-operacional compativel com o porte e a
simultaneidade das obras. A inclusao dos critérios adicionais propostos, além de carecer de
parametro objetivo verificavel, poderia restringir indevidamente a competicao, sem ganhos
efetivos ao projeto.

QUESTIONAMENTO 172

Documento: EDITAL ;
14. DOCUMENTOS DE HABILITACAO
QUALIFICA(;AO TECNICA

Item: 14.12.4. Atestado(s) fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, em
nome da LICITANTE, que comprove experiéncia na execugao direta ou indireta de servigcos de
gestao predial, por no minimo 12 (doze) meses ininterruptos, de edificio de uso institucional,
comercial ou de servicos, incluindo o gerenciamento de, ao menos, dois servigos entre os de
(i) limpeza, (ii) conservagao, (iii) controle de acesso e (iv) manuteng¢do predial preventiva e
corretiva, que recebam fluxo constante de pessoas, e cujas areas construidas, somadas,
totalizem, no minimo:

a. 80.967 m2 (oitenta mil novecentos e sessenta e sete metros quadrados) para o LOTE
GLOBAL;

b. 25.875 m2 (vinte e cinco mil oitocentos e setenta e cinco metros quadrados) para o
SUBLOTE 01;

c. 55.092 m2 (cinquenta e cinco mil cento e noventa e dois metros quadrados) para o
SUBLOTE 02.

Contribuicao:

Na qualidade de operadores de projeto de Parceria Publico-Privada (PPP) com objeto
semelhante, vislumbramos que outro aspecto que agrega grande complexidade na operagao
das unidades educacionais reside na légica contratual da entrega de resultados de exceléncia,




cuja mensuracao se da por meio de agente de verificagdo autbnomo, dindmica essa comum
aos contratos de infraestrutura social porém distintos das contrata¢des publicas tradicionais.
Isto posto, verificamos que as exigéncias de qualificagdo técnica apresentadas em sede de
Consulta Publica, relativas a gestdao das unidades, possuem parametros quantitativos
exclusivamente.

Ao nosso ver, para que a Administracao Publica esteja resguardada na selegao de licitantes
efetivamente aptos a execugado satisftéria do objeto licitado, indispensavel que se exija
experiéncia prévia compativel com o nivel de sofisticacdo do escopo contratual. No caso
especifico de uma PPP de infraestrutura escolar, a Concessionaria sera responsavel por
realizar a gestdo de dezenas de unidades educacionais, conduzindo, simultdneamente, as
operacoes de sistemas de gestao e a logistica de zeladoria e manutencao em nivel de eficiéncia
suficiente para garantir a continuidade e a qualidade da prestacao dos servigos, cujo
desempenho sera avaliado periodicamente por verificador independente.

Nesse contexto, é essencial que os licitantes demonstrem expertise comprovada com (i) a
execugcdo de contratos de infraestrutura cujo desempenho tenha sido monitorado por
certificador, verificador ou auditor externo independente, com histérico comprovado de
exceléncia; e (ii) a disponibilidade de equipe técnica com experiéncia consolidada em gestao
integrada de manutengéao predial de longo prazo.

Tais exigéncias sdo compativeis com o porte, a relevancia e a complexidade do projeto, e
contribuem para garantir a selecao de proponentes técnica e operacionalmente capazes de
assegurar a adequada execucao e sustentabilidade da PPP ao longo de sua vigéncia. Ressalta-
se, ainda, que as sugestdes apresentadas visam aperfeigoar o processo de selegao, conferindo
maior seguranga juridica ao Poder Concedente e garantindo que os proponentes habilitados
possuam experiéncia proporcional a complexidade técnica e gerencial do projeto, inserindo-
se no legitimo exercicio da discricionariedade técnica da Administragao, com fundamento nos
principios da isonomia, eficiéncia, selecao da proposta mais vantajosa e mitigacao de riscos
contratuais, reforgando a credibilidade, a sustentabilidade e a execucao responsavel do projeto
de PPP.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora ndo acatada.

O edital j& contempla, de forma suficiente e proporcional, requisitos de qualificagcao técnica
adequados a assegurar capacidade técnico-operacional compativel com o porte e 0o
desempenho esperado. A inclusao dos critérios adicionais propostos, além de carecer de
parametro objetivo verificavel, poderia restringir indevidamente a competicao, sem ganhos
efetivos ao projeto.

QUESTIONAMENTO 173

Documento: MINUTA DO EDITAL DE LICITACAO

Item: 22. REEMBOLSO DAS DESPESAS VINCULADAS A CONCESSAO

22.1. A LICITANTE VENCEDORA devera efetuar, com fulcro no artigo 21 da Lei Federal n°®
8.987/95 e no Contrato n® 24.2.0044.1, celebrado em 08 de marco de 2024 entre o BNDES e
a COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS — CODEMGE, os pagamentos
especificados nos itens subsequentes devidos ao Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES em funcido dos servigos técnicos prestados no ambito da
estruturagdo da CONCESSAO.

22.2. Como condicao para a assinatura do CONTRATO, o pagamento mediante boleto bancario
emitido pelo BNDES dos valores relativos a:

a. Parcela Fixa de Remuneracgao, no valor integral de R$1.300.000,00 (um milhdo e trezentos
mil reais), a ser atualizado pro rata die pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
— IPCA, desde de dezembro de 2024 até o ultimo IPCA disponivel quando for encaminhado o
documento de cobranga;

b. Parcela Variavel da Remuneragao, no valor de R$5.721.707,78 (cinco milhdes, setecentos e
vinte e um mil setecentos e sete reais e setenta e oito centavos) [o valor final podera ser




diferente quando da publicagdo do Edital], a qual, conforme clausula terceira do contrato
mencionado no subitem 22.1, equivale a Parcela Variavel da Remuneragao corresponde a um
percentual do somatorio do valor estimado, a precos constantes, do investimento (CAPEX)
projetado relacionado aos encargos obrigatorios, para os primeiros 5 (cinco) anos, conforme
apontado na conclusdo dos estudos técnicos realizados pelo BNDES e aprovados pela
CODEMGE, valor sobre o qual ndo incidira qualquer atualizagao

22.3. A LICITANTE VENCEDORA devera comprovar o pagamento do valor integral ao BNDES
referente ao ressarcimento dos gastos incorridos com servicos de terceiros, operacionalizado
mediante a emissao de boleto, observando-se as condi¢des a seguir detalhadas:

Contribuicao:
Pede-se esclarecer se os valores previstos na clausula 22.2 e item "b" serdo previstos por lote,
ou apenas para o lote global.

Resposta:

Agradecemos a contribuigédo. Informamos que a disciplina do item 22 do edital foi revisada
para explicitar os valores da parcela fixa e da parcela variavel devidos ao BNDES conforme as
formas de adjudicacgao possiveis (lote global ou sublotes individualizados).

QUESTIONAMENTO 174

Documento: MINUTA DO CONTRATO

Item: 9.8 A CONCESSIONARIA arcara com todos os custos dos INVESTIMENTOS relativos as
obras de reforma, obrigando-se a fazé-las por sua conta e risco, em conformidade com as
especificagcdes do ANEXO A - CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS e ANEXO C - CADERNO
DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS e com as normas da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT e demais normas técnicas pertinentes.

Contribuicao:

Considerando a abrangéncia da obrigagéo e objetivando uma precificagdo uniforme entre os
licitantes, sugere-se um maior detalhamento das premissas adotadas na modelagem do projeto
para a precificacao das acdes inerentes a essa obrigacao. Em outras palavras, sugere-se uma
delimitagao expressa das atividades abrangidas no escopo no conceito de reforma, tal qual
realizado no levantamento técnico realizado para fins da definicdo do Plano de Negdcios
Referencial. A titulo de exemplo: (i) Havera necessidade de substituicao de mobiliario ou
acabamentos em bom estado para fins de mera padronizagcao entre as unidades ou ha, na
modelagem, uma preocupacao com a sustentabilidade e aproveitamento da infraestrutura ja
existente? (ii) Superada a vida util formal do equipamento, € permitida a Concessionaria manter
mobiliarios ou equipamentos que permanegam servindo perfeitamente as suas fungdes tendo
em vista o caracter finalistico da PPP?

No mesmo sentido, sugere-se a definicao expressa dos aspectos excluidos do conceito de
reforma, notadamente no que diz respeito as questées estruturais das edificagdes pré-
existentes. Sobre esse ponto, destacam-se, além da responsabilidade pela solidez e
seguranga da estrutura atribuida ao construtor nos termos do artigo 618 do Codigo Civil,
também as limitagdes técnicas e complexidades inerentes a efetiva avaliacdo da qualidade
estrutural da edificacao.

Como alternativa a correta alocacao de tais responsabilidades, sugere-se que seja alocado ao
Poder Concedene os riscos decorrentes da insuficiéncia ou incapacidade estrutural das
edificagdes, visto que atividades de reforgo estrutural ndo compreendem o escopo usual de
reformas. Alternativamente, poder-se-ia propor um compartilhamento desse risco a partir da
definicdo de um valor teto que correspondesse ao valor do m2 atribuido a reconstrugéo total
da edificagdo, atribuindo a Concessionaria a prerrogativa de optar pela demolicagdo e
reconstrucao de eventual unidade cujo diagnéstico indique comprometimento estrutural.

De modo geral, tais medidas pretendem mitigar eventuais disputas e controvérsias que possam
surgir ao longo da execugéo do projeto, assegurando maior clareza, confiabilidade e seguranca
juridica para as partes.

Resposta:




Agradecemos a contribuigdo, embora ndo acatada.

O conceito de reforma € delimitado pela conjuncao e leitura sistematica das premissas de
reforma previstas no Anexo A - Caderno de Encargos de Obras e seus apéndices, em especial
o Apéndice | - Projeto Conceitual por Tipologia e Apéndice lll - Cronograma de Investimentos.
A exemplo: o item 2.9 do referido anexo descreve, de maneira expressa, 0S servicos
integrantes da etapa de obras de reforma (como pinturas, instalagbes elétricas e
hidrossanitarias - conforme, respectivamente, alineas “ix”, “vii” e “x”); enquanto o item 3.6
indica as ampliacdes admitidas (cozinhas, banheiros, lavabos, vestiarios, copas, cf. alinea “x”).
Note-se que o conjunto normativo evidencia que nao ha previsao de reconstrugdo, mas sim de
intervengdes funcionais e de acabamento, tipicas de reforma.

Nao obstante as exigéncias das reformas, fato é que, antes da realizagdo de qualquer obra, a
concessionaria deve realizar o levantamento das necessidades de intervengoes (cf. item 8.12)
- sendo possivel, inclusive, que eventuais solugdes técnicas alternativas sejam apresentadas
ao poder concedente, mediante aprovacao expressa (cf. subclausula 9.3.1 do contrato de
concessao).

Quanto ao aproveitamento da infraestrutura existente, mobilidrios e equipamentos, o Anexo A
ja disciplina critérios objetivos. A substituicdo somente ocorre quando necessaria - seja por
estado de conservacao, seja por atendimento as normas técnicas vigentes - como ilustram os
itens 8.38.4 (equipamentos de ar-condicionado) e 8.47 (substituicdo em caso de avarias,
guebras, mau funcionamento ou parada ndo programada).

Por fim, o tratamento do risco de insuficiéncia ou incapacidade estrutural das edificagOes esta
previsto no n® 72 da matriz, cuja redagao foi aprimorada para explicitar que a responsabilidade
da concessionaria ndo abrange fatos preexistentes essenciais sob dominio do poder
concedente ou nao detectaveis por meios ordinarios de vistoria, alinhando o tratamento do
risco a anterioridade das condi¢bes estruturais das UEs.

QUESTIONAMENTO 175

Documento: MINUTA DO CONTRATO

Item: 9.3 Na ETAPA DE PRE-OBRAS, conforme detalhado no ANEXO A — CADERNO DE
ENCARGOS DE OBRAS, a CONCESSIONARIA devera elaborar e submeter os Projetos
Basicos e Projetos Executivos para aprovagdo do PODER CONCEDENTE, assim como o Plano
de Remanejamento, devendo em todos estes documentos observar as normas, diretrizes e
demais elementos obrigatorios nos prazos e condigdes indicados no ANEXO A

- CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS e ANEXO C - CADERNO DE MOBILIARIO E
EQUIPAMENTOS.

Contribuicao:

Obrigacao prevé elaboracdo de plano de remanejamento. Em sintese, o plano deve ser
elaborado de acordo com critérios previamente estabelecidos no contrato. Contudo, a
obrigagéo é sensivel pois envolve cenarios de remanejamento para estruturas compartilhadas,
estruturas dedicadas e situagées que nao exigem migragdo para outros espagos externos a
unidade. Em todos os casos as estruturas serao instaladas pela Concessionaria no terreno da
unidade escolar e recaira sobre ela os custos e responsabilidades pela manutencao.

* Remanejamento sem migragao: Utilizagao de espacgos ja existentes na unidade para abrigar
os alunos durante a execucgao das reformas - 85 Unidades.

* Remanejamento para estrutura temporaria compartilhada: Instalagdo e manutencao
estrturura temporaria no proprio terreno da Unidade Educacional. Estrutura podera ser
desmontada e remontada no terreno de outra unidade educacional. 5 Unidades.
*Remanejamento para estrutura temporaria dedicada: Instalagdo e manutencao de estrutura
temporaria no prorpio terreno. A estrutura servira somente a propria unidade - 3 Unidades.

* Remanejametno para estrutura temporaria parcial: Instalagcdo e manutencao de estrutura
parcial com capacidade limitada a apenas 2 a 4 salas de aula, com médulo sanitario. 02
Unidades




Sugere-se que o Poder Concedente indique de forma detalhada todos os aspectos
operacionais e rotinas praticas das unidades escolares que deverao ser considerados durante
as analises e definicbes do Plano de Remanejamento, especialmente diante dos riscos de
impacto sobre as atividades pedagdgicas.

Tal medida contribui para minimizar riscos ao Parceiro Privado, permitindo uma atuagao mais
assertiva na elaboragcdo do plano de reformas e assegurando que as intervengdes sejam
planejadas de modo a preservar a continuidade das atividades escolares.

Além disso, a disponibilizacdo dessas informacdes favorece o nivelamento da precificacao
entre os licitantes, garantindo que todos os concorrentes disponham do mesmo grau de
informacao para a composi¢édo dos custos e formulacdo de suas propostas.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

A atividade de Operacgao assistida, que ocorre na Etapa de Pré-obra, conforme detalhado
ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS, permite justamente avaliar, para cada
escola, os aspectos operacionais e rotinas praticas individuais, que deverao ser considerados
durante as analises e definicdes do Plano de Remanejamento.

Os cenarios de remanejamento - inclusive 0 sem migracao - ja se encontram suficientemente
disciplinados no anexo A. Ressalta-se, no entanto, que a elaborag¢do do Plano detalhado de
cada unidade escolar sera elaborado pela Concessionaria, de acordo com observado no
periodo de Operacgao Assistida e situagdes individualizadas para cada UE.

QUESTIONAMENTO 176

Documento: MINUTA DO CONTRATO

Item: 10.4. Os riscos associados a realizacao das reformas e a realocagao dos alunos devem
ser cobertos por seguros, sempre que disponiveis no mercado securitario, e devem contar
com outras medidas que mitiguem os impactos de sua ocorréncia, tais como a elaboragao de
planos de contingéncia, a realizagdo de campanhas informativas junto a COMUNIDADE

Contribuicao:

A redacao atual da clausula 10.4 apresenta previsao genérica quanto a obrigatoriedade de
contratagdo de seguros para cobertura dos riscos associados a realizagao das reformas e a
realocacdo dos alunos, sem especificar quais modalidades de seguro seriam exigidas da
Concessionaria para essa finalidade.

Do ponto de vista de gestao contratual e de alocagao de riscos, tal previsao é tecnicamente
sensivel, uma vez que nao se trata de um risco facilmente seguravel, especialmente no que
tange a realocacgéo de alunos e impactos em atividades pedagogicas, aspectos que ndo séo
obijeto tipico de cobertura no mercado securitario nacional.

Dessa forma, sugere-se revisar a redagao da clausula, de modo a incluir expressamente a
delimitagdo dos itens que deverdo ser mitigados por meio de seguro ou, alternativamente, a
indicacdo da prerrogativa da Concessionaria em definir o método de mitigagdo de sua
preferéncia, ndo sendo, nesse cenario, mandatoria a contratacdo de seguros.

Tal modificagdo visa evitar a precificacdo desnecessaria de riscos pela Concessionaria,
onerando indevidamente o projeto;

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora nao acatada.

A previsao da subclausula 10.4 apenas estabelece que, quando houver cobertura disponivel
no mercado, os riscos de reforma devem ser mitigados preferencialmente por seguro, sem
excluir outras medidas de contingéncia. Ou seja, afirma que a mitigacao dos riscos associados
as obras de reforma e ao remanejamento das UEs deve combinar, conforme o caso, seguros
disponiveis e demais medidas de contingéncia.

Nesses termos, sera necessaria a vinculagcao com o plano de seguros previsto na clausula 40
do contrato, que taxativamente delimita os seguros obrigatérios - notadamente, para este caso,
os seguros de responsabilidade civil por danos a terceiros na etapa de obras e de engenharia
(cf. 40.2, al. “@” e “b”).




Seja como for a redacdo da subclausula 10.4 foi aprimorada para evidenciar essa sistematica.

QUESTIONAMENTO 177

Documento: MINUTA DO CONTRATO

Item: 36.4.2.A GARANTIA PUBLICA devera observar os reajustes da CONTRAPRESTACAO
MENSAL MAXIMA, na forma estabelecida na subclausula 21.1 deste CONTRATO, e eventuais
alteracdes decorrentes do reequilibrio econdmico-financeiro, de modo que, decorridos 12
(doze) meses da DATA DE EFICACIA, o SALDO MINIMO da CONTA GARANTIA reflita o valor
atualizado das 03 (trés) CONTRAPRESTACOES MENSAIS MAXIMAS.

Contribuicao:

A redacao atual da clausula posterga a constituicdo plena da garantia publica para até 12
meses apos a data de eficacia do contrato, o que representa um risco elevado a ser
considerado para o financiamento do parceiro privado, especialmente considerando que o
periodo inicial do contrato abrange fases criticas de obras, reformas e mobilizagao operacional,
sendo certo que tal impacto resultara em precificagao adicional no custo de capital para
implantagéo do projeto.

Sob a ¢tica de estruturacao financeira e alocacao de riscos, a garantia publica constitui
elemento essencial de bancabilidade do projeto, sendo condigdo de seguranca juridica e
financeira para o fechamento do contrato e a obtencao de financiamentos de longo prazo.

O prazo de 12 meses para a integral constituicao da conta garantia expde o parceiro privado
a incertezas e fragiliza a capacidade de captacao de crédito, podendo inclusive comprometer
a assinatura dos contratos de financiamento com agentes financeiros, que usualmente exigem
a comprovagao de existéncia e regularidade da garantia publica como condigédo precedente a
liberagcao de recursos.

Diante disto, sugere-se que a modelagem seja ajustada para possibilitar que a constituigdo da
garantia publica preceda a apresentacdao das propostas. Alternativamente, poder-se-ia
condicionar a eficacia do contrato do Contrato de PPP a constituicdo da garania, tal como ja
adotado em outros projetos, como, por exemplo, o projeto da PPP de Educagao do Municipio
de Caxias do Sul/S, com previsdo de que a conta garantia esteja integralmente formada como
condicao de eficacia contratual, ja refletindo o valor equivalente a trés contraprestacdes
mensais maximas.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

A eficacia do contrato ja esta condicionada a constitui¢ao integral do saldo minimo da conta
garantia (cf. subclausula 6.3.2.6), mediante o depdsito correspondente a trés contraprestacoes
mensais maximas como condigédo antecedente a vigéncia.

Por sua vez, a constituicdo da garantia antes da apresentacdo das propostas nao € viavel:
pressuporia vinculagdo desacompanhada de adjudicacdo e assinatura contratual, o que
contraria a logica juridico-orgamentaria de PPPs.

A subclausula 36.4.2 tdo apenas disciplina a atualizagdo do valor da garantia apés 12 meses
da data de eficacia, refletindo os reajustes da contraprestacdo mensal maxima e eventuais
alteracoes decorrentes de reequilibrio econdmico-financeiro. Nao se trata, portanto, de
postergacao da constituicdo da garantia, mas de sua atualizagao periodica.

QUESTIONAMENTO 178

Documento: MINUTA DO CONTRATO

Item: 36.5. Na hipdtese de execugdo da GARANTIA PUBLICA a partir de recursos da CONTA
GARANTIA, o PODER CONCEDENTE deverarecompor o SALDO MINIMO da CONTA
PROCESSO N° [] CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [] PPP DE MANUTENCAO
ESCOLAR 100 GARANTIA, utilizando-se dos RECURSOS FPE, nos termos do artigo 68 da Lei
Estadual n° 25.235/2025 e do ANEXO H — MINUTA DOCONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTAS

Contribuicao:




Considerando que o tema das garantias publicas sdo de extrema relevancia para
financiabilidade dos projetos de PPP, sugere-se que a previsio legal contida no §2° do art. 68
da Lei 25.235/2025 seja expressamente regulamentada no escopo do Contrato de PPP e no
Anexo referente ao Contrato de Administracao de Contas. Objetivamente, o que se espera é
ter maior seguranca quanto a ordem de prevaléncia na utilizagdo dos recursos vinculados do
FPE. Tal medida contribui significativamente para elevar o nivel de solidez e de segurana
juridica do projeto.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

A disciplina da garantia publica ja é integralmente regida pelo art. 68 da Lei Estadual
25.235/2025, que vincula os recursos do FPE, define o critério de prioridade e estabelece o
regime de transferéncias. Todas as disposicdes contratuais e de seu anexo H ja operam em
estrita remisséo a esse comando legal.

QUESTIONAMENTO 180

Documento: MINUTA DO CONTRATO

Iltem: 36.7. O PODER CONCEDENTE se obrigard a substituir a GARANTIA PUBLICA
constituida nos termos desta clausula, em comum acordo expresso e firmado por escrito com
a CONCESSIONARIA e desde que aceito pelos FINANCIADORES, em caso de advento de
alteracao legislativa ou outro evento externo e alheio ao controle do PODER CONCEDENTE
que impega, limite ou de qualquer forma inviabilize ou ponha em risco a solidez, firmeza e/ou
exigibilidade da GARANTIA PUBLICA.

Contribuicao:

Considerando que o tema das garantias publicas é de extrema relevancia para financiabilidade
dos projeto de PPP, sobretudo em fungao das caracteristicas que permeiam a contratacao e o
nivel de exposigao aos riscos do projeto, sugere-se que as minutas do Contrato e do Anexo
referente ao Contrato de Administragdo de Contas prevejam expressamente que o Poder
Concedente nao podera, em nenhuma hipétese, esvaizar o colchao financeiro que constitui
garantia publica do projeto. Nesse sentido, a mera previsao do art. 68 da Lei 25.235/2025 nao
traz resguardo suficiente a financiabilidade do projeto pela Concessionaria, no que tange o
risco de esvaziamento das garantias publicas, sobretudo diante de situacdes de calamidade
pulica, calamidade financeira e outros eventos externos alheios ao controle do Poder
Concedente mas com reflexo direto no Contrato de PPP.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora nao acatada.

O contrato de administracado de contas ja veda, de forma absoluta, qualquer esvaziamento da
garantia publica, na subclausula 6.4: “Em nenhuma circunstancia o SALDO MINIMO DA
CONTA GARANTIA podera ser sacado pelo PODER CONCEDENTE”.

O contrato de concessao, por sua vez, subordina qualquer alteracdo do regime de garantias
ao consentimento da concessionaria e dos financiadores, assegurando inclusive a
possibilidade de rescisao antecipada se essa protecao for afetada.

Nesse linde, a subclausula 36.7 apenas disciplina a substituicdo da garantia em hipdteses
excepcionais (alteragdo legislativa ou evento externo que comprometa sua exigibilidade) -
mediante consenso das partes, anuéncia dos financiadores, oitiva do agente fiduciario,
celebracao de aditivo e preservacao do direito de rescisao. Nao ha, portanto, flanco a hipdtese
de esvaziamento unilateral da garantia.

QUESTIONAMENTO 181

Documento: MINUTA DO CONTRATO

Item: 21.1. A cada intervalo nao inferior a 12 (doze) meses contados da DATA DE
ASSINATURA DO CONTRATO, ocorrerd o reajuste do valor da CONTRAPRESTACAO
MENSAL MAXIMA pelo IPCA/IBGE.




21.1.1. O primeiro reajuste do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA refletira a
variagcao do IPCA/IBGE entre a DATA-BASE e o décimo segundo més contado da DATA DE
ASSINATURA DO CONTRATO

Contribuicao:

Considerando que o escopo do projeto prevé, além da gestdo e operagdo das unidades,
também a execucdo das obras de implantacao pela Concessionaria, solicita-se a revisao da
métrica de reajuste definida no Contrato de modo que referida fase de obras esteja
devidamente resguardada de exposicoes a variagcdo dos custos da construcao civil,
assegurando a concessionaria a minimizagdo de eventuais perdas decorrentes destas
variacoes, e resguardando o Poder Concedente de riscos de ndo performande do Parceiro
Privado. Nesse sentido, sugere-se que a metodologia de reajuste do Contrato contemple
métricas de reajuste como o indie Nacional de Custo da Construcdo - "INCC" e o indice Geral
de Precos - Mercado "IGPM" como premissa de reajuste contratual exclusivamente durante a
fase de obra do projeto, em substituicdo ao indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
"IPCA". Esta medida assegura a previsibilidade, minimiza danos e confere maior seguranga
juridica ao projeto como todo.

Vale destacar a inclusao de outras variaveis capazes de refletir mais precisamente os custos
decorrentes de execucao de obras que, naturalmente, antecedem a fase de plena operacao, €
pratica ja plenamente adotada em outros projetos de relevancia, como, por exemplo, no caso
da PPP do Complexo de Saude HOPE/MG que contempla os reajustes pelo INCC e IGPM para
composicdo de um indece de Reajuste do Contrato (IRC), e o exemplo do projeto da PPP do
Hospital Regional de Mato Grosso do Sul que també contempla a previsado de reajuste faseado
e que leva em consideracao os indices INCC e IGPM para composi¢édo do IRC.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

O uso exclusivo do IPCA é coerente com o desenho contratual e evita volatilidade e assimetria
de indexadores setoriais, além de preservar a comparabilidade das propostas.

QUESTIONAMENTO 182

Documento: MINUTA DO CONTRATO

Item: 21.1. A cada intervalo nao inferior a 12 (doze) meses contados da DATA DE
ASSINATURA DO CONTRATO, ocorrerd o reajuste do valor da CONTRAPRESTACAO
MENSAL MAXIMA pelo IPCA/IBGE.

21.1.1. O primeiro reajuste do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA refletira a
variagcao do IPCA/IBGE entre a DATA-BASE e o décimo segundo més contado da DATA DE
ASSINATURA DO CONTRATO

Contribuicao:

Ainda no tocante as premissas de reajuste da Contraprestagdo, porém no que diz respeito a
fase de plena operacgao do projeto, relevante destacar que contratos de PPP de Infraestrutura
Social apresentam custos operacionais intensivos em mao de obra. Sobre esse aspecto, a
InovaBH, na qualidade de operadora de contrato de PPP de Infraestrutura Escolar no Municipio
de Beo Horizonte ha mais de 12 anos, tem como experiéncia concreta a necessidade de
aplicagcdo dos reajustes disciplinados nas Convengdes Coletivas de Trabalho especificas,
firmadas por cada categoria profissional e respectivos sindicatos.

Tal circunstancia implica que a variagdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA) nao reflete, de forma adequada, a dinamica dos reajustes salariais efetivamente
praticados em decorréncia das negocia¢des coletivas. A médio e longo prazo, essa defasagem
tende a produzir significativo desequilibrio econdmico-financeiro no Contrato de PPP, na
medida em que o indice geral de precos nao captura as oscilagcbes reais dos custos de mao
de obra, componente essencial da estrutura de despesas operacionais.

Diante desse cenario, sugere-se a adogdo de algumas premissas de reajuste que sejam
capazes de refletir a evolugao dos custos com Mao de Obra ao longo do periodo de concessao,




de modo a preservar o equilibrio contratual e assegurar a adequada recomposic¢do da receita
da Concessionaria.

Cumpre salientar que esse parametro ja encontra precedentes em outros contratos de
parceria, a exemplo da PPP da Saude Primaria e da PPP da Educacao do Municipio de Belo
Horizonte, cujas modelagens contemplam a variagcdo dos custos de mao de obra conforme a
categoria profissional predominante.

Para fins de exemplificagao e aprimoramento técnico da proposta, recomenda-se a adogao de
férmula paramétrica de reajuste que considere a proporcao entre os principais componentes
do custo operacional (OPEX). Assim, caso 60% dos custos operacionais sejam compostos por
despesas de pessoal e 40% por insumos, materiais e servigos de terceiros, o reajuste anual
poderia ser calculado mediante a ponderagcao de 60% com base no indice de reajuste da
respectiva categoria profissional (dissidio coletivo) e 40% com base na variagao do IPCA.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora nao acatada.

O IPCA permanece o indexador adequado e suficiente para recompor a estrutura de custos
no modelo concebido, sendo as variagdes salariais ordinarias risco alocado a concessionaria,
conforme matriz. Demais experiéncias nao se transladam automaticamente, sobretudo quando
0 desenho econdmico-financeiro é distinto.

QUESTIONAMENTO 183

Documento: SISTEMA DE MENSURACAO

Item: 3.1.4. O IGS é um indice obtido por meio de pesquisa de satisfacdo, realizada pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, a ser realizada com professores, funcionarios, servidores e
agentes publicos do PODER CONCEDENTE, além de alunos (do Fundamental, Médio e EJA),
alocados nas respectivas

UNIDADES EDUCACIONAIS enquanto destinatarios dos SERVICOS prestados pela
CONCESSIONARIA, gerando uma avaliagdo qualitativa de desempenho. O referido indice é
descrito no item 3.5 do presente ANEXO.

3.4. INDICE DE GRAU DE SATISFACAO - IGS

3.4.1. O IGS sera composto diretamente pela avaliagao de cada servico selecionado.

3.4.2. O IGS retratara a satisfagdo dos servidores, profissionais ou agentes, além dos alunos
(Fundamental, Médio e EJA), das UNIDADES EDUCACIONAIS - representantes do PODER
CONCEDENTE - com os servicos administrativos prestados pela CONCESSIONARIA.

3.4.3. O IGS sera medido através de pesquisas de satisfagao, que devem ser aplicadas a uma
amostra representativa dos servidores, funcionarios ou agentes, além dos alunos
(Fundamental, Médio e EJA), das UNIDADES EDUCACIONAIS contempladas no TRIMESTRE
DE APURACAO.

Contribuicao:

A previsdo de mensuracao de desempenho por meio de pesquisa de satisfagdo representa
grau de subijetividade significativo para fins da aferigdo efetiva dos resultados contratados pelo
projeto. Como consequéncia, sua aplicacdo em proporcao excessiva tende a descaracterizar
os incentivos construidos a partir do sistema de mensuragdao de desempenho do Contrato,
prejudicando a margem de eficiéncia da execugao contratual e representando risco
significativo a correta remuneracao da Concessionaria. De forma objetiva, a Concessionaria
pode ser impactada negativamente em seu desempenho por impresicdes decorrentes da
pesquisa de satisfacao cuja natureza podem variar desde a nao adesao dos profissionais - nao
apresentagao de respostas as pesquisas - até a obtengao de respostas cujo objeto de analise
nao esteja contemplado no escopo da PPP como responsabilidade da Concessionaria.

Assim, como sugestao de aprimoramento da modealgem, sugere-se a substituicado da pesquisa
de satisfacdo por indicador cuja afericdo objetiva apresente maior grau de precisao e
confiabilidade, refletindo efetivamente o desempenho da Concessionaria. Alternativamente,
poder-se-ia considerar (i) a constru¢ao conjunta entre as Partes de uma pesquisa de satisfagdo
aderente ao escopo contratual, tal como previsto no projeto da PPP de Educagao do Municipio




de Caxias do Sul/RS, bem como a (ii) proporcionalizagdo subsidiaria do peso da Pesquisa de
Satisfagdo no Sistema de Mensuragcido de Desempenho.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao e informamos que foi acatada a sugestao da construgcao conjunta
entre as Partes de uma pesquisa de satisfacdo aderente ao escopo contratual, tal como
previsto no projeto da PPP de Educac¢ao do Municipio de Caxias do Sul/RS.

QUESTIONAMENTO 184

Documento: MINUTA DO CONTRATO

Item: 33.2. Excetuados os riscos alocados de maneira diversa, por disposicdo expressa do
ANEXO J — MATRIZ DE RISCO, e das demais disposi¢cdes aplicaveis deste CONTRATO e seus
ANEXOS, a CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos inerentes &
exploragdo da CONCESSAOQ, & prestacio dos SERVICOS e a execugio dos INVESTIMENTOS.

Contribuicao:

A previsao aloca para a Concessionaria todos os riscos nao alocados de maneira diversa do
previsto na Matriz de riscos. Logo, a Concessinoaria assume integral responsabilidade pelos
riscos inerentes a exploragao da Concessao, a prestagdo de Servigos e a execugao dos
investimentos. Previsdo ampla e prejudicial para a Concessionaria, pois pressupde a
responsabilidade da Concessionaria em todas as situagdes/ocorréncias nao previstas
expressamente na matriz de riscos. Ao Poder Concedente cabera apenas 0s riscos
expressamente alocados a ele (cl. 33.5).

Como boa pratica na modelagem de projetos de PPP de Infraestrutura Social, busca-se evitar
alocagdes de riscos genéricas, as quais oneram a Administragéo Publica desnecessariamente,
sendo necessariamente precificadas pelo Parceiro Privado. Sugere-se, nesse sentido, maior
detalhamento dos riscos inerentes ao Contrato com sua respectiva alocacao a Parte melhor
posicionada para sua mitigagcéo.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

A subclausula 33.2 tem funcgao supletiva: apenas cobre o espago residual apds a alocacao
objetiva feita na matriz de riscos, que € o instrumento vinculante de distribuicdo dos riscos do
projeto. Sua auséncia criaria zona neutra de risco, incompativel com o regime juridico das PPPs
e com a responsabilidade empresarial tipica da delegacao.

Sua redacao, portanto, deve ser lida de forma sistematica com o anexo J.

QUESTIONAMENTO 185

Documento: Anexo J - Matriz de Riscos

Item: Risco n°72 - Risco da Estrutura Existente - Insuficiéncia ou incapacidade estrutural das
edificacoes existentes para suportar melhorias

Contribuicao:

E importante que seja realizada uma avaliacdo conjuta entre Concessionaria e Poder
Concedente, sendo, apartir de entao, definida a alocagao do risco a parte que detenha melhor
capacidade técnica e operacional para sua mitigagao, sobretudo diante da inviabilidade de
realizar avaliagdo da condicdo da estrutura preexistente das unidades educacionais. Nesce
cenario, o fator determinante é a anterioridade. Caso se verifique que a inaptidao decorre de
fatos preexistentes e nao detectavei por meios ordinarios de vistoria, a responsabiliadade nao
podera ser atribuida exclusivamente a Concessionaria. Nesta hipétese, sugere-se a adogao de
procedimento de reequilibrio contratual ou a revisdo da alocagao de riscos, conforme previsto
no Contrato e na Legislagao aplicavel.

Resposta:

Agradecemos a contribuigcéo, acatada.

A redacdo do risco n® 72 foi aprimorada para explicitar que a responsabilidade da
concessionaria ndo abrange fatos preexistentes essenciais sob dominio do poder concedente




ou nao detectaveis por meios ordinarios de vistoria, alinhando o tratamento do risco a
anterioridade das condi¢des estruturais das UEs.

QUESTIONAMENTO 186

Documento: Anexo J - Matriz de Riscos

Item: Risco n°92 - Risco da Configuragédo do Projeto - Inadequacio da concepgao do projeto
a plena prestagao dos servigos

Contribuicao:

Assim como aspectos estruturais da edificacdo pre-existente, a qualidade do projeto utilizado
no momento da construgcado da unidade escapam ao controle da Concessionaria, ndo sendo
razoavel aimputacao de inadequacgdes dele decorrentes a responsapilidade da concessionaria.
Nao obstante apossibilidade da atribuicao, a Concessionaria, da responsabilidade pela
elaboragao de projeto complementar e execugdo das obras de adequagado necessarias ao
pleno funcionamento das unidades, indispensavel que a responsabilidade por eventuais
impactos decorrentes de tais circunstancias e os custos dele decorrentes estejam
devidamente delimitados como risco alocado ao Poder Concedente.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, acatada apenas para especificar que se trata de projetos de
autoria da Concessionaria. O risco de inadequacao de projeto técnico-operacional formulado
pela Concessionaria deve ser alocado a Concessionaria, que tem plena capacidade de sua
gestao.

As condigdes preexistentes relevantes das UEs que escapem a diligéncia ordinaria da
concessionaria ja sao tratadas no risco especifico da estrutura existente, no. 72, cuja redagao
foi revisada para delimitar a anterioridade e o dever informacional do poder concedente.

Seja como for, a redacao do risco foi aprimorada para evidenciar essa sistematica.

QUESTIONAMENTO 187

Documento: Anexo J - Matriz de Riscos

Item: Risco n° 102 - Dificuldade em garantir o isolamento das areas em obras nas Ues

Contribuicao:

Entende-se que em razdo de sua natureza, este risco deva ser objeto de compartilhamento
entre as partes, uma vez que a execucao das obras podera ocorrer, em grande parte, de forma
concomitante as atividades pedagdgicas das unidades.

Nessa condicdo, a mitigacdo efetiva do risco depende de agdo coordenada entre a
Concessionaria e o Poder Concedente, especialmente no que se refere a implementacao de
medidas de isolamento fisico, controle de acesso e comunicagdo com a comunidade escolar.
Compete a Concessionaria adotar todas as medidas técnicas e operacionais previstas no
Caderno de Encargos para garantir a seguranga do canteiro e dos usuarios, enquanto cabe ao
Poder Concedente, por intermédio da dire¢ao escolar e demais 6rgaos competentes, colaborar
na gestao do fluxo de pessoas e na restricdo de acesso as areas em intervencao.

Assim, por se tratar de um risco decorrente de condigdo operacional compartilhada e de
interferéncias inerentes ao ambiente escolar em funcionamento, sugere-se que a
responsabilidade seja distribuida entre as partes, conforme suas atribuicdes e capacidades de
mitiga¢ao, conferindo maior seguranca juridica/operacional e previsibilidade ao projeto.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora ndo acatada.

O risco em questdo refere-se exclusivamente as medidas técnicas e operacionais de
isolamento fisico do canteiro - obrigacao tipica da concessionaria. A atuacao da UE no controle
de fluxo e na comunicagdao com a comunidade ja se encontra tratada na matriz de riscos (itens
69 e 70), como responsabilidade do poder concedente. Nao €, portanto, necessaria medida de
compartilhamento.

Seja como for, a redagao do risco foi aprimorada para evidenciar essa sistematica.

QUESTIONAMENTO 188




Documento: Anexo J - Matriz de Riscos

Item: Risco n° 103 - Nao conformidade com coeficiente urbanistico

Contribuicao:

Este risco ndao pode ser imputado a SPE, uma vez que decorre de condigdes preexistentes e
intrinsecas aos imoveis onde se situam as unidades educacionais, sobre as quais a
Concessionaria nao detém qualquer poder de intervencao ou de adequacao prévia a eficacia
do Contrato de PPP.

Eventual existéncia de desconformidade com os parametros urbanisticos aplicaveis, tais como
o coeficiente de aproveitamento, taxa de ocupagédo ou recuos obrigatérios, resulta de fatores
urbanisticos ja previamente consolidados, cuja mitigacdo nado cabe exclusivamente a
Concessionaria.

Nesses casos, nao ha agao eficaz que possa ser adotada pela Concessionaria para mitigar o
risco, sendo inadequado exigir medidas extremas, como a demoli¢cdo parcial de edificagdes
preexistentes, apenas para adequagao a parametros urbanisticos posteriores ou incompativeis
com a realidade fisica das unidades.

Assim, trata-se de risco de responsabilidade atribuida ao Poder Concedente, que devera,
quando necessario, promover a interlocu¢ao junto aos 6rgaos competentes para fins de
regularizacao, flexibilizagdo ou reconhecimento de excec¢des urbanisticas.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, parcialmente acatada.

A redacao da linha 103 da Matriz de Risco foi aprimorada para deixar expresso que o risco de
parametro/coeficiente urbanistico € do Poder Concedente, exceto se: a) a desconformidade
foi resultado de solugdo técnica adotada pela Concessionaria na reforma; ou b) a
desconformidade ocorreu em eventuais novas UEs construidas pela Concessionaria em sede
de investimentos contingentes.

QUESTIONAMENTO 189

Documento: Anexo J - Matriz de Riscos

Item: Risco n° 113 - Danos/Vandalismo - Custo de reparagao dedanos e substituicao dos bens
reversiveis

Contribuicao:

Entende-se que a auséncia de limitacdo para essa responsabilidade impde 6nus
desproporcional e potencialmente gravoso ao Parceiro Privado, especialmente considerando
a complexidade, o valor e a essencialidade dos bens reversiveis para a adequada execucédo do
projeto.

Ademais, cumpre destacar que atos de vandalismo, destruicao, furto ou depredacgao decorrem
de condutas criminosas de terceiros, sendo que a atuagao repressiva e ostensiva cabivel diante
de tais situagdes ndo se insere no @mbito de competéncia nem de controle da Concessionaria,
mas sim das autoridades publicas competentes.

Diante disso, recomenda-se o estabelecimento de um limite financeiro anual, a ser previamente
definido em contrato, até o qual a Concessionaria permanecera integralmente responsavel
pelos custos de reparo, substituicdo ou reposicao de bens reversiveis, inclusive em hipéteses
de uso inadequado, extravio ou furto.

Ultrapassado o valor de referéncia, os custos excedentes deverao ser passiveis de reequilibrio
econdmico-financeiro (REEF), mediante comprovacao e verificacdo técnica das ocorréncias e
respectivos danos. Para tanto, podera ser acionado o Verificador Independente, responsavel
por avaliar as evidéncias, relatérios e demais documentos comprobatoérios apresentados pela
Concessionaria.

Essa sistematica confere maior previsibilidade e equilibrio a matriz de riscos, preservando a
sustentabilidade econdmico-financeira do contrato e assegurando condicbes adequadas para
a continuidade da prestacao dos servigos. Ressalta-se, ainda, que modelos analogos ja foram
adotados com éxito em outros contratos de parceria publico-privada, a exemplo da PPP da
Saude Primaria de Belo Horizonte, o que reforga a adequacao e a viabilidade da proposta.




Resposta:

Agradecemos a contribuigao.

Reiteramos que a alocag¢ao do risco foi revista, com a definicdo de paradmetro objetivo de
exposicao: os custos ordinarios de reparacao e substituicao decorrentes de vandalismo, dentro
do limite estabelecido na matriz, serdo de responsabilidade da concessionaria; os valores que
o ultrapassarem tal limite passarao a ser assumidos pelo poder concedente.

QUESTIONAMENTO 190

Documento: Anexo J - Matriz de Riscos

Item: Risco n° 152 - Conflitos de Procedimentos - Impactos nos custos ou na qualidade dos
SERVICOS em razéo de conflitos de procedimento entre os funcionarios do Poder Concedente
e a Concessionaria.

Contribuicao:

Entende-se que este risco ndo deve ser atribuido exclusivamente a Concessionéria, uma vez
que sua origem decorre, em grande medida, de procedimentos e diretrizes emanados pelo
Poder Concedente, especialmente no ambito direto de execucgao das atividades pedagodgicas
nas unidades escolares.

Tais procedimentos sdo fundamentados em normas e orientagdes do Ministério da Educagéo
e da Secretaria Estadual de Educacgdo, o que confere restrita margem de flexibilizagcdo a
atuacao da Concessionaria.

Por outro lado, as atividades operacionais e rotineiras da Concessionaria devem ser
executadas conforme os cronogramas e padrdes previamente definidos, sob pena de aplicacdo
de penalidades e/ou descontos, conforme o Sistema de Mensuragdo de Desempenho e o
Caderno de Penalidades previstos no Contrato de PPP.

Diante disso, conclui-se que os riscos decorrentes de eventuais conflitos entre procedimentos
administrativos da rede publica e as rotinas operacionais da Concessionaria podem ser
compartilhados entre as partes e ndo apenas atribuidos exclusivamente a Concessionaria,
considerando que cada parte possui atribuicdes especificas e limitacdes proprias a serem
observadas no cumprimento de suas responsabilidades contratuais.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora nao acatada.

O risco em questao nao se refere a diretrizes pedagdgicas ou a procedimentos normativos do
poder concedente, mas exclusivamente a conflitos gerados por praticas, rotinas internas ou
procedimentos adotados pela propria concessionaria que contrariem o contrato ou dificultem
a coordenagao com a atuagdo administrativa do poder concedente.

Como ja esclarecido na resposta a contribuicao n° 153, trata-se de risco inerente a gestao
operacional da concessionaria, decorrente de sua propria organizagao interna, e nao de
conflitos originados das instru¢cdes ou questdes administrativas do poder concedente.

QUESTIONAMENTO 191

Documento: Anexo J - Matriz de Riscos

Item: Risco n° 153 - Atualidade Técnoldgica - Custos e impactos na qualidade dos SERVICOS
em razdo da prservacdo da ATUALIDADE TECNOLOGICA empregada nas obras, nos
SERVICOS, nos equipamentos e no mobiliario das UEs, conforme previsto no Anexo E -
Indicadores de Desempenho, excetuadas aquelas decorrentes de exigéncias feitos pelo Poder
Concedente.

Contribuicao:

A modelagem contratual vigente atribui integralmente a Concessionaria o risco decorrente da
manutencgao da atualidade tecnoldgica. Contudo, entende-se que se trata de risco de dificil
mitigacao, uma vez que envolve variaveis de dificil previsdo, precificacdo e quantificacao,
sobretudo em contratos de longa duragéo.

A evolugdo tecnologica ocorre de forma dindmica e imprevisivel, tornando inviavel a
Concessionaria antecipar, no momento da licitagcdo, o impacto financeiro e operacional




decorrente da necessidade de atualizacdo de equipamentos e sistemas ao longo da execucgao
contratual.

Diante disso, recomenda-se que o Contrato expressa atribua a Concessionaria a prerrogativa
de realizar as atualizacoes tecnolégicas no momento, extensao e qualidade que julgar mais
eficiente a execugdo contratual. Alternativamente, na hipétese de ompartilhamento dessa
prerrogativa entre as partes, indispensavel que se estabeleca de forma detalhada os gatilhos
objetivos que ensejardo a substituicdo ou atualizagdo de equipamentos, evitando
interpretacdes subjetivas e garantindo maior previsibilidade e seguranca juridica as partes.
Considerando que a manutencgao da atualidade tecnolégica também reflete interesse direto do
Poder Concedente na qualidade e modernizagado continua dos servigos publicos, sugere-se
que o risco seja excluido da responsabilidade exclusiva da Concessionaria ou,
alternativamente, compartilhado entre as partes, de forma proporcional a capacidade de cada
uma em mitiga-lo e ao beneficio obtido com a inovagao.

Assim, propde-se o reexame da matriz de riscos, a fim de prever o compartilhamento do risco
de atualidade tecnolégica, com instituicdo de regras contratuais claras com previsdao de
gatilhos de atualizagcdo, procedimentos de verificagao e critérios de reequilibrio econémico-
financeiro, quando aplicavel.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, parcialmente acatada.

A alocagcdo do risco de atualidade tecnolégica na matriz apenas reflete a disciplina ja
estabelecida no contrato, segundo a qual exige-se que 0s servigos, equipamentos e instalagdes
mantenham atualidade tecnologia ao longo de toda a concesséao (cf. 12.3.6). Isso significa que
0 padrdo minimo obrigatério de desempenho, qualidade e tecnologia é obrigacdo da
concessionaria. Atualizagdes voluntarias ndo geram direito a reequilibrio (cf. 12.3.6.1). Toda
atualizacdo ordinaria, incremental ou necessaria para manter os niveis de servigco
contemporaneos esta sob esfera de gestdo da concessionaria - e € isto que ha de ser
precificado na proposta. Se a atualizagéo for exigida pelo poder concedente e ndo estiver no
escopo original, ha ensejo a recomposigao (cf. 12.3.6.2).

A matriz, portanto, ao alocar a concessionaria os custos de preservacao da atualidade
tecnoldgica, isto é, inerentes a sua gestdo ordinaria, o faz nos exatos lindes da disciplina
contratual.

Nao obstante a redagéo contratual foi aprimorada para fazer constar gatilhos objetivos com
relacdo ao estabelecimento de novos parametros de atualizagdo tecnoldgicas para os
equipamentos em operacao, pela inclusdo das subclausulas 12.3.6.3 e 12.3.6.4.
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Item: 2. DISPOSICOES GERAIS SOBRE CRONOGRAMAS DE EXECUCAO

2.6. A CONCESSIONARIA promoverad a atualizagdo do CRONOGRAMA MACRO DE
IMPLANTACAO sempre que necessaria a realizacdo de ajustes, submetendo-a & revisdo do
PODER CONCEDENTE, que oferecera obje¢cao no prazo maximo de 10 (dez) dias.

2.6.1. Em caso de solicitacdo de alteragdes do CRONOGRAMA MACRO DE IMPLANTACAO
pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA devera encaminhar o documento revisado

para apreciagdo do PODER CONCEDENTE no prazo maximo de 10 (dez) dias.

Resposta:
N3ao foi incluida a respectiva contribuicdo.
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Iltem: 8.43. Cabera & CONCESSIONARIA proceder com intervencdes necessarias nas
instalagdes das UNIDADES EDUCACIONAIS, para todas as tipologias, assegurando os
elementos a seguir dispostos quanto a acessibilidade: 8.43.1. Os acessos, ambientes e
circulacao interna devem ser reformados para serem acessiveis para as pessoas com




deficiéncia ou mobilidade reduzida e atender por completo a todas as especificacbes de
acessibilidade, segundo os conceitos de desenho universal.

Contribuicao:

Nas escolas objeto de reforma, segundo a regra contratual prevista, a Concessionaria devera
adotar todas as medidas técnicas cabiveis para promover a acessibilidade universal aos
ambientes da unidade, em conformidade com a legislagdo vigente. Contudo € importante
observar a limitagdo da capacidade estrutural e as condigdes fisicas preexistentes de cada
edificagao.

Entende-se razoavel que a Concessionaria ndo seja responsabilizada pela impossibilidade de
implementacao integral das solu¢des de acessibilidade quando demonstrado que as condi¢des
construtivas originais ou limitagdes estruturais da unidade inviabilizem tecnica ou
financeiramente a adequacao, mediante as justificativas cabiveis apontadas em laudo técnico
e previamente comunicadas ao Poder Concedente.

Nesses casos, sugere-se prever mecanismo de composi¢ao entre as Partes para definicdo da
alternativa técnica e econémica mais aderente a situagao, garantindo o nivel maximo possivel
de acessibilidade dentro das restri¢coes fisicas existentes.

Adicionalmente, propoe-se a avaliagio, e respectivo detalhamento expresso no contrato, da
real necessidade de adequado integral das unidades aos critérios de acessibilidade,
ponderando-se sobre a alternativa de adaptacao dos andares inferiores apenas, de modo a
resguardar o atendimento a demanda necessaria e evitar dispédio excedente de recursos
publicos.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora acatada parcialmente.

Referente ao Anexo A item 8.43, a Concessionaria deve implementar a acessibilidade universal
conforme a legislacao, mas considerando limitagcoes estruturais e condi¢des pré-existentes das
escolas. Adicionalmente foi incorporado no Anexo A que quando a adequacao total for
tecnicamente inviavel, considerando estruturas e condigdes pré-existentes das escolas, a
Concessionaria nao deve ser responsabilizada, desde que apresente laudo técnico e informe
previamente o Poder Concedente. Nesses casos, recomenda-se definir conjuntamente a
solugdo técnica e econémica mais viavel.
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Item: 10.5.39. Quanto aos telhados, cabera & CONCESSIONARIA promover a manutengao
necessaria de telhas e estruturas, de modo a garantir a estanqueidade plena dos mesmos e,
em caso de produtos com amianto, a realizagdo da substituicio integral. O projeto de reforma
e adequacao do telhado deve contemplar: (i) a selegcao de materiais alternativos ao amianto,
que apresentem propriedades térmicas e acusticas adequadas, além de conformidade com os
padrdes ambientais e de saude publica; e (ii) a elaboragcdo de um plano de gestédo de residuos,
garantindo a remocgao e o descarte seguros das telhas de amianto existentes, em conformidade
com a legislagdo ambiental aplicavel.

10.5.40. Cabera ainda & CONCESSIONARIA avaliar a estrutura de suporte existente. A
avaliagdo a ser realizada deve ser capaz de atestar a capacidade da estrutura de suportar
novos materiais, considerando aspectos como resisténcia, durabilidade e compatibilidade com
as solucdes de substituicao propostas. Caso as estruturas existentes nao atendam aos critérios
de seguranga, estabilidade ou compatibilidade técnica, cabera a CONCESSIONARIA
implementar intervengdes corretivas, podendo variar de reformas parciais, visando ao reforgo
ou a substituicdo de elementos especificos comprometidos, até a reconstrugcado total da
estrutura de suporte, assegurando que a nova cobertura seja instalada sobre uma base sdlida
e conforme as especificagcdes técnicas pertinentes.

Contribuicao:




Os dispositivos contratuais em analise impde a Concessionaria a obrigacdo de realizar
diagndsticos estruturais e de substituicdo de telhados sem que haja informacdes prévias sobre
as condicdes fisicas e estruturais das unidades.

Trata-se de obrigacao que representa alto risco técnico e econbmico para qualquer
proponente, uma vez que demandaria levantamentos e analises estruturais detalhadas em
todas as unidades ainda na fase de licitacdo — o que é inviavel tanto por tempo quanto por
custo.

Propde-se, portanto, que a avaliagdo das estruturas existentes seja realizada previamente pelo
modelador do projeto, devendo o edital apresentar o resultado dessas avaliagdes e indicar, de
forma objetiva, o escopo das intervencdes esperadas em cada unidade, especialmente no que
se refere a substituicao de coberturas e estruturas de suporte.

Alternativamente, diante da impossibilidade de tal medida, e a despeito da alocacdo de tal
escopo a Concessionaria, sugere-se o compartilhamento do risco econémico dessa avaliagao,
a partir da defini¢do clara dos pardmetros considerados na modelagem.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

O escopo previsto nos itens 10.5.39 e 10.5.40 do anexo A naturalmente decorre das condi¢oes
das UEs avaliadas durante a estruturagdo, que nao indicaram necessidade de reconstrugoes
integrais de cobertura, nem de intervengdes estruturais incompativeis com o escopo de
reformas do projeto.

Como em qualquer PPP de infraestrutura existente, nao & possivel nem tecnicamente
adequado pré-definir exaustivamente, na fase editalicia, o resultado das avaliagcbes estruturais
de cada UE. Nao por outra razdo, é alocada a concessionaria a obrigacdo de realizar o
levantamento técnico preliminar (item 8.12 do anexo A) e, a partir dele, dimensionar a solugao
técnica cabivel no projeto basico e executivo, sempre submetidos a aprovacdo do Poder
Concedente (subclausula 9.3 do contrato de concessao).

Ademais, ndo se espera - nem se poderia - que a licitante realizasse analises detalhadas em
todas as UEs ainda na fase licitatoria, porquanto ato tipico da execucao contratual. Por isso é
que eventuais intervengdes estruturais, como é caso das estruturas de suporte de telhados,
foram contempladas em linha especifica de CAPEX para “fundagdes e estruturas” (cf. apéndice
Il do anexo A - cronograma de investimentos), referéncia paramétrica adequada para a
formulacao das propostas.
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Item: 10.5.42. Apesar da area construida ja estar previamente definida, as divisbes e
dimensoes internas podem ser alteradas para o melhor uso de cada UNIDADE EDUCACIONAL.
Abaixo, indicam-se as estruturas obrigatorias e respectivas dimensoes referenciais, as quais
deverao ser consideradas pela CONCESSIONARIA

Contribuicao:

A redacgao atual ndo deixa suficientemente claro o que se espera da futura Concessionaria,
gerando incerteza quanto ao limite de sua atuacao e a extensao das modificagdes admitidas.
Neste sentido, entende-se que a criacdo de novos ambientes ou a alteracdo de dimensdes
internas deve respeitar os coeficientes urbanisticos e parametros edilicios aplicaveis em cada
municipio, bem como as condic¢des fisicas e estruturais das edificagdes existentes.
ModificacOes internas dessa natureza podem ser inviabilizadas por diversos fatores técnicos,
tais como:

(i) posicionamento e dimensdes das esquadrias; (ii) a fungao estrutural de paredes e elementos
de sustentacao; (iii)

a localizagao de redes e instalagdes (elétricas, hidraulicas, sanitarias, etc.); (iv)e as restricdes
normativas e de licenciamento.

Assim, entende-se que para maior seguranga juridica e atratividade do projeto é importante
que haja delimitacdo da obrigagdo da Concessionaria, de modo a assegurar que eventuais




alteracbes sejam condicionadas a viabilidade técnica, estrutural e legal, evitando
interpretacdes que possam acarretar responsabilidades ou custos desproporcionais a SPE.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

O item 10.5.42 do anexo A deve ser interpretado em conjugagdo com todas as disposi¢coes
deste anexo e com o procedimento previsto nas subclausulas 9.3 e 9.3.1 do contrato de
concessao.

Reforcamos que antes de qualquer obra de reforma, a concessionaria deve realizar
levantamento das necessidades de intervengées em cada UE (item 8.12 anexo A), o que sera
refletido no plano de obras detalhado. Por essa razdo, nao € possivel pré-definir, de modo
exaustivo, quais ajustes internos serdo necessarios em cada UE, ja que dependem das
caracteristicas fisicas e funcionais, além de demanda, de cada infraestrutura.

Nessa chave de leitura, a possibilidade de alteragao das divisdes internas do item 10.5.42 néo
autoriza ampliagdes estruturais ou modificagdes incompativeis com a infraestrutura existente.
Toda e qualquer solugdo deve observar viabilidade técnica e estrutural, respeitar as normas
legais e urbanisticas aplicaveis, e, a depender da hipotese concreta, ser previamente
submetida a aprovacao do poder concedente.

Com relacdo a possiveis custos desproporcionais, ja hd enderegamento adequado pela
alocacao objetiva de riscos constante da matriz - anexo J, além das salvaguardas de
reequilibrio - em qualquer caso, sempre condicionado a devida comprovagao.
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Item: 10.5.51. E obrigatério que todos os pavimentos da edificacdo possuam sanitarios PNE e
destinados a ambos 0s sexos, devendo-se, inclusive, evitar portas de banheiros voltados para
refeitorios, conforme orientagdo da ANVISA.

10.5.52. Para as UNIDADES DE ENSINO que ndo possuem espacgo suficiente para a
implantagdo de box acessivel, sera necessaria a reformulagdo do ambiente ao lado e criagao
de um novo banheiro exclusivo destinado as Pessoas com Necessidades Especiais (-PCD)

Contribuicao:

O cumprimento dessa obrigagao tende a ser impactante, especialmente em edificacdes que
possuam pavimentos além do térreo, uma vez que podera demandar alteragdes significativas
de layout, reducao de areas adjacentes e, em alguns casos, ampliacao da area construida para
implantagdo de sanitarios acessiveis.

Essas intervengbes extrapolam o conceito de reforma e podem envolver investimentos
adicionais relevantes, além de impactar outras obrigagdes contratuais — como a manutengéo
da funcionalidade, dimensionamento e capacidade dos ambientes existentes.

De forma pratica, caso a adequagao de acessibilidade implique reduzir o tamanho de uma sala
adjacente ao banheiro, tornando-a insuficiente para comportar o mobiliario ou 0 numero de
usuarios previsto, é necessario esclarecer se cabera a Concessionaria a obrigacao de criar um
novo ambiente substitutivo.

A partir deste cenario, € relevante que o Contrato defina os limites e as condi¢bes associadas
ao cumprimento da obrigagao prevista na clausula 10.5.51 e 10.5.52 do CEC, inclusive, com
indicacdo de quais unidades e pavimentos demandarao adequacdes de acessibilidade, se
havera ampliacao de area construida ou apenas reformulagdes internas e quais obrigagdes
correlatadas estarao vinculadas a execucao dessa adequacao.

Tais medidas reforgam a solidez do projeto ao mesmo tempo em que possibilita aos licitantes
a realizacao de precificagdo assertiva, sobretudo em relagcdo ao escopo de reformas.
Alternativamente, retoma-se a sugestdao pelo compartilhamento do risco econémico de
adequagdes que demandem alteracdes estrutuais ou cujo escopo excedam o valor de
reconstrugdo da prépria unidade.

Resposta:
Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.




A acessibilidade que consta no escopo dos itens 10.5.51 e 10.5.52 do anexo A é obrigacao
legal e contratual minima, nao opcional. Logo, foram definidas com base nisso e no diagnostico
das UEs realizado na estruturacao, que nao identificou necessidade de ampliacdes de area
construida ou intervengoes incompativeis com o escopo de reforma adotado no projeto.
Como é préprio de PPPs envolvendo edificagbes existentes, ndo é tecnicamente possivel pré-
definir, na fase editalicia, o detalhamento das adequacgdes de acessibilidade para cada UE. Por
essa razao, o contrato atribui a concessionaria a realizagéo do levantamento técnico preliminar
(item 8.12 do anexo A) e o dimensionamento da solugao no projeto basico e executivo, sempre
sujeitos a aprovagao do poder concedente (clausula 9.3 do contrato de concessao).

Além disso, o cronograma de investimentos (apéndice Ill do anexo A) ja contempla os custos
associados as adequagdes de acessibilidade, de modo compativel com o padrao de reforma
esperado.

Nao se verifica, portanto, a necessidade de redefinicdo de escopo nem de compartilhamento
adicional de risco, ja disciplinado pela matriz (anexo J), pelos limites técnicos e legais
aplicaveis.
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Item: 14.1.37. Prestar os servigos de alimentagao escolar, que compreendem a aquisigao e
distribuicdo as UNIDADES EDUCACIONAIS dos géneros alimenticios, o preparo da
alimentacao escolar, bem como a elaboracao dos cardapios do servico de alimentagao escola

Contribuicao:

Considerando que a modelagem atualmente proposta estabelece que as obrigagcoes
relacionadas a aquisi¢ao, distribuicao, preparo e fornecimento da alimentagado nas unidades
escolares sao de responsabilidade do Poder Concedente, informa-se que, caso haja interesse
em transferir essa atribuicdo a Concessionaria, a viabilidade da implantagdo de tal medida
depende da atribuigédo, ao parceiro privado, da integralidade do ciclo da alimentacéo e, na
mesma medida, da manutenc¢ao, com o Poder Concedente, da definicao do cardapio escolar.
Nesse cenario, a Concessionaria passaria a responder pela aquisicao, estocagem, preparagao
e fornecimento das refeicdes nas unidades escolares, observando as orientagoes e diretrizes
do programa nutricional de alimentagéo basica em idade escolar estabelecidas pela Secretaria
de Estado de Educacao.

Por fim, ressalta-se que, caso o servico de alimentagao seja incluido no escopo contratual da
Concessionaria, a mensuracao de seu desempenho devera considerar a oferta e a
disponibilidade da alimentagéo, e ndo a sua qualidade, tendo em vista que esta ultima envolve
aspectos altamente subjetivos e de dificil afericao.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao e informamos que os servigos de preparo e fornecimento de
refeicdes, isto é, de alimentagéo escolar ndo integra o escopo do presente projeto. Para todos
os fins, prevalece como obrigacdo do Poder Concedente presta-los, nos termos da subclausula
14.1.37 do contrato.

QUESTIONAMENTO 198

Documento: Anexo A - Caderno de Encargos e Obras

Item: 8.46. Seja pela implantacao de novas estruturas ou requalificacdo das estruturas
existentes, ou seja, pela reposicao de mobiliario ao fim de sua vida util, também devem ser
observadas as diretrizes contidas nos itens a seguir.

8.46.3. Nas areas internas, a quantificacdo e localizagdo do mobilidrio deve observar as
referéncias minimas apresentadas, a capacidade minima de cada ambiente e as normativas
vinculadas a ambiente escolar como especificagbes para implantagcdo de mobiliarios de
ambiente escolar apresentadas pela FNDE.

Contribuicao:




Se faz necessario o estabelecimento das referéncias minimas, mas principalmente
disponibilizar o inventario existente em casa uma das unidades para que os proponentes
possam avaliar o volume financeiro do que devera ser reposto imediatamente nas unidades.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora ndo acatada.

O item 7. do Anexo C - Caderno de Mobiliario e Equipamentos contém as referéncias minimas
de mobiliario e equipamentos para garantir parametros claros de precificagao e entrega.
Quanto ao inventario existente nas escolas, conforme item 12.3 do Anexo A, a Concessionaria
deve revisar o INVENTARIO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS PREEXISTENTES da
respectiva unidade apresentado pelo PODER CONCEDENTE. Adicionalmente, conforme item
12.4.1 do Anexo A, os mobiliarios e equipamentos existentes que nao serao substituidos ou
recolhidos somente serdo mantidos mediante solicitagao expressa do Poder Concedente.
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Item: 9.8. A emissdo do ACEITE PROVISORIO indicara que a UNIDADE EDUCACIONAL teve
as OBRAS concluidas satisfatoriamente, mesmo que necessite de ajustes, correcdes ou outras
providéncias por parte da CONCESSIONARIA, conforme indicagdo do PODER CONCEDENTE,
que nao sao impeditivos da operacao.

9.8.1. Emitido o ACEITE PROVISORIO pelo PODER CONCEDENTE e atendidas as exigéncias
contidas no CONTRATO, neste ANEXO, no ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS e no ANEXO
C — CADERNO DE MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS, o PODER CONCEDENTE devera emitir
a ORDEM DE OPERACAO.

Contribuicao:

Este rito também precisa ver previsto quando da emissao do ACEITE DEFINITIVO.

Sugere-se estabelecer prazo maximo entre a data do aceite das obras (provisorio ou definitivo)
e a emissdo da ORDEM DE OPERACAO.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, que foi parcialmente acatada.

Nao é necessario estabelecer o mesmo rito para Aceite Definitivo. O procedimento previsto
para emissdo do Aceite Provisorio ja estabelece que a unidade educacional estara apta a
operagdao, mesmo que ainda existam ajustes ou correcbes a serem realizados pela
Concessionaria. Dessa forma, de maneira sequencial, apds o Aceite Provisorio/Aceite Definitivo
deve ocorrer a emissdo da Ordem de Operacéao, tendo sido estabelecido um prazo maximo de
15 dias para isso.
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Item: 10.5. Diretrizes de Elementos Internos e Externos as UNIDADES EDUCACIONAIS
10.5.5. O PODER CONCEDENTE possui como diretriz a intensificacao do uso dos espagos
externos sempre que houver areas pouco aproveitadas. Essa diretriz acarreta a
obrigatoriedade de a CONCESSIONARIA revitalizar todas as areas externas, desde a protecéo
de seu perimetro, até na implantagcdo de mobiliario que favorega sua ocupagdo massiva.
10.5.6. Desse modo, as areas externas deverdo atender a maxima ocupacao, de acordo com
as premissas estabelecidas no estudo conceitual e neste CADERNO DE ENCARGOS DE
OBRAS, sempre que o terreno ou areas disponiveis assim permitirem.

Contribuicao:
Sugere-se limitar o cumprimento desta obrigacdo ao coeficiente urbanistico de cada municipio.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora ndo acatada.

A obrigagéo atribuida a Concessionéria de revitalizar as areas externas tem como objetivo
aproveitar melhor os espacgos ja existentes, proporcionando condicdes de uso mais amplas




sem implicar qualquer alteragao de area construida, ampliacdo volumétrica ou intervencao que
dependa de parametros urbanisticos especificos.

As intervencdes previstas consistem em revitalizagao, protegao de perimetro, reorganizagao
dos espacos e implantagao de mobiliario que favoreca o uso pedagdgico e recreativo das areas
externas, sem necessidade de obras que dependam de coeficientes urbanisticos municipais
ou de parametros edilicios aplicaveis a construgdes novas.

Dessa forma, nao se faz necessaria a inclusado de limitagdes adicionais, pois 0 préprio escopo
ja define que a adequagao das areas externas ocorrera dentro das possibilidades que cada
terreno permite. Essa abordagem garante equilibrio e previsibilidade, evitando interpretagao
de que a Concessionaria deva promover ampliacées ou modificacdes que nao integram o
escopo contratado.
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Item: 10.5.54. A Biblioteca e os laboratérios deverao, obrigatoriamente, estar incluidos no
prédio principal, em funcdo do valor dos equipamentos ali alocados. Cada uma dessas
estruturas devera ter dimensao média equivalente a duas salas de aula ou espaco suficiente
minimo para 40 pessoas sentadas. Cabe ressaltar que, a depender da disponibilidade de
espaco interno no prédio principal de cada UNIDADE EDUCACIONAL, essa referéncia de
dimensao podera ser reduzida, desde que devidamente justificado pela CONCESSIONARIA na
apresentacao dos projetos basico e executivo

Contribuicao:

O cumprimento desta obrigagédo tende a ser impactante, principalmente em edificagcdes nas
quais estes ambientes nao existem. Se faz necessario que de alguma forma seja estabelecido
no edital quais outras obrigacdes estarao atreladas ao cumprimento desta clausula. Exemplo:
ao se implantar um novo laboratério sendo necessario a redugdo de algum outro ambiente,
ficando este ambiente com uma nova area que ndo comporte a mesma estrutura (mobiliario,
equipamentos e/ou pessoas), havera a obrigacao da SPE de construir um novo ambiente?

O cumprimento desta obrigacao pode acarretar a ampliagao de ambientes (aumento de area
construida), o que difere do escopo de reforma, inclusive sob aspectos de investimentos.
Alternativamente, diante da impossibilidade de tal medida, e a despeito da alocagao de tal
escopo a Concessionaria, sugere-se o compartilhamento do risco econdmico dessa avaliagao,
a partir da defini¢ao clara dos paradmetros considerados na modelagem.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora ndo acatada.

O item 10.5.54 esta dentro do item 10.5 - Diretrizes de Elementos Internos e Externos as
UNIDADES EDUCACIONAIS. Desta forma, serao aplicadas para os ambientes existentes, bem
como na construcao de novas escolas, dentro da clausula de INVESTIMENTOS
CONTINGENTES do contrato.

A maioria das escolas ja possuem bibliotecas e laboratérios em locais variados, e a PPP nao
prevé mudar sua posicdo nem redistribui-los. A Concessionaria apenas reformara os
ambientes existentes, ajustando o dimensionamento conforme o espaco real disponivel, sem
remanejamentos ou criacdo de novos locais. Como o projeto € exclusivamente de reforma,
unidades que hoje nao possuem esses ambientes continuarao sem eles.

Assim, nao ha obrigacdao de criar, ampliar ou mover bibliotecas e laboratdrios; todas as
intervengdes ocorrerao dentro dos limites fisicos atuais, preservando o conceito de reforma e
o equilibrio da modelagem - ressalvadas, naturalmente, as prerrogativas de alteracao unilateral
do contrato pelo poder concedente, sendo assegurado o reequilibrio econémico-financeiro (cf.
1.3, alinea "e" do contrato de concessao).

A fim de deixar mais clara, foi complementada essa clausula, bem como a 10.5.1.

QUESTIONAMENTO 202

Documento: Anexo A - Caderno de Encargos e Obras




Item: 10.5.58. A CONCESSIONARIA devera seguir as diretrizes do projeto padréo ouro para
cozinhas e refeitérios, garantindo que sua adequacao atenda plenamente aos requisitos da
Vigilancia Sanitaria. Em especial, as cozinhas devem ser adequadas conforme os seguintes
critérios:

* A cozinha devera ter tamanho compativel com a demanda de alunos da escola, com area
minima de 20m?;

Contribuicao:

O cumprimento desta obrigagao tende a ser impactante, principalmente em edificagdes nas
quais os ambientes determinados no projeto ouro nao existirem. Se faz necessario que de
alguma forma seja estabelecido no edital quais outras obrigagdes estardo atreladas ao
cumprimento desta clausula. Exemplo: ao se implantar adequar a cozinha ao que esta
determinado, sendo necessario a reducao de algum outro ambiente, ficando este ambiente
com uma nova area que nao comporte a mesma estrutura (mobiliario, equipamentos e/ou
pessoas), havera a obrigagdo da SPE de construir um novo ambiente?

Situagdes como essa podem, inclusive, acarretar aumento de area construida, o que ultrapassa
o escopo de reforma estabelecido no edital e implica impactos relevantes em termos de
investimento, prazos e conformidade urbanistica.

Diante desse cenario, sugere-se expressamente que o edital estabeleca mecanismo de
compartilhamento do risco econdmico decorrente dessas adaptacdes, por meio da fixacao de
um teto financeiro previamente definido, calculado com base no modelo de negdcio referencial
utilizado estruturalmente na modelagem da PPP.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora nao acatada.

Todas as escolas da PPP ja possuem cozinhas, e o projeto nao prevé criar novos ambientes,
apenas adequar os existentes aos requisitos sanitarios e operacionais. A referéncia de 20 m?
sera atendida dentro do espaco ja destinado a cozinha, com ajustes conforme a area
disponivel, sem ampliar constru¢cdes ou remanejar fun¢gdes. Nao havera reducado de outros
ambientes nem obrigacao de criar novas cozinhas caso a area atual seja menor que a
referéncia. As intervencdes permanecem restritas ao escopo de reforma, sem aumento de area
construida ou impacto urbanistico - ressalvadas, naturalmente, as prerrogativas de alteracao
unilateral do contrato pelo poder concedente, sendo assegurado o reequilibrio econémico-
financeiro (cf. 1.3, alinea "e" do contrato de concessao. As solugdes foram dimensionadas para
viabilidade técnica e financeira, dispensando mecanismos adicionais de compartilhamento de
risco.
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Item: 10.5.61. A area administrativa devera contar com copa destinada exclusivamente aos
seus usuarios, garantindo o equilibrio na distribuicdo dos espagos. Algumas escolas possuem
areas superdimensionadas que poderao ter parte de sua metragem realocada para outros
usos. Essa analise devera considerar as areas quadradas previamente recomendadas e estar
sujeita a aprovacao do PODER CONCEDENTE, vide que algumas UNIDADES DE ENSINO
podem apresentar demandas especificas ndao contempladas no padrao estabelecido neste
anexo.

Contribuicao:

Pede-se esclarecer os seguintes pontos:

1. Qual parametro para definir areas superdimensionadas?

2. Uma vez que qualquer aprovacdao do cumprimento desta obrigacdo estara sujeira a
aprovacao do PC, entende-se que se trata de uma obrigagao de dificil previsao.

3. As demandas especificas de determinadas unidades devem estar previstas em edital de
forma que seja possivel prever, quantificar e precificar.

Resposta:
Agradecemos a contribui¢do, embora ndo acatada.




1. Eventuais oportunidades de melhor aproveitamento de espaco deverao ser analisadas caso
a caso durante a fase de elaboragdes projetuais. O item 10.5.61 alude apenas a possibilidade
de identificacdo de ambientes cuja metragem exceda a necessidade funcional tipica — o0 que
se da durante a fase de levantamentos técnicos (item 8.12 do anexo A);

2. A aprovacdo do poder concedente diz respeito a avaliagdo, ou ndo, da identificacdo do
superdimensionamento juntamente com a eventual solugcdo de engenharia proposta pela
concessionaria;

3. As necessidades especificas se enquadram dentro da diretriz de reforma, revitalizacao do
ambiente, com custos previstos no CAPEX estimado. Reforcamos que, como em qualquer PPP
sobre ativo existente, ndo & tecnicamente possivel pré-definir exaustivamente, na fase
editalicia, todas as particularidades de cada infraestrutura. Por isso, o contrato adota a
sistematica geral de: (i) levantamento técnico preliminar (item 8.12) e (ii) submissao do projeto
basico e executivo ao poder concedente (clausula 9.3), conferindo liberdade a concessionaria
de propor alternativas que entenda viaveis nos quadrantes da regulagcido contratual e demais
normas técnicas aplicaveis. De qualquer forma, para se evitar qualquer outra interpretacéo,
suprimiu-se a ultima frase, referente a "necessidades especificas".
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Item: 11.1. CENARIO DE REMANEJAMENTO SEM MIGRACAO: o PODER CONCEDENTE
devera utilizar os espacos ja existentes na respectiva UNIDADE EDUCACIONAL para abrigar
os alunos durante a execugao das obras de reforma, sendo responsavel por aprovar os planos
de REMANEJAMENTO apresentados pela CONCESSIONARIA para cada UNIDADE
EDUCACIONAL.

Contribuicao:

A redacao atual da clausula apresenta riscos relevantes a execucao contratual no contexto do
cenario de remanejamento sem migracao, especialmente porque atribui ao Poder Concedente
a responsabilidade de aprovar individualmente o plano de remanejamento de cada unidade
escolar.

Como as unidades que terao migracao ja estao previamente definidas no edital, todas as
demais escolas estardo enquadradas no cenario de remanejamento sem migracdo. Nessa
configuracao, a dependéncia de aprovagao escola a escola pelo Poder Concedente introduz
incertezas operacionais e cronoldgicas que impactam diretamente o cumprimento das metas
contratuais e a previsibilidade financeira do projeto.

Sugere-se revisar a redagao da clausula para:

Especificar critérios objetivos e um procedimento padronizado para analise e aprovagao dos
planos de remanejamento pelo Poder Concedente, evitando deliberacdes caso a caso;

Prever que, na hipétese de inviabilidade técnica do remanejamento, o Poder Concedente
assumira a responsabilidade pela definigdo e viabilizagdo da alternativa de migragao, inclusive
quanto a custos e prazos;

Afastar a obrigatoriedade de aprovacao individual de cada plano, substituindo-a por aprovacao
de diretrizes gerais e validagao global do plano de execugao de reformas, para garantir
celeridade e previsibilidade.

Incluir mecanismo de compartilhamento do risco econdmico associado a variagbes
decorrentes do remanejamento sem migragcao, mediante a fixagao, no contrato, de um teto
financeiro expressamente definido, calculado com base no modelo de negécio referencial
adotado no procedimento licitatorio. Tal teto funcionaria como limite objetivo de exposicao da
Concessionaria, preservando a matriz de riscos e garantindo equilibrio econdmico-financeiro
em situagdes que extrapolem as premissas originalmente consideradas

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora ndo acatada.

A aprovacao individual dos planos de remanejamento nao cria incerteza, senao decorre do fato
de que cada UE possui configuragao fisica, capacidade instalada e dindmica préprias.




Nos termos do item 2.8 do anexo A, bem como da definicdo de “plano de obras” do anexo | ao
edital - glossario, o plano de remanejamento integra o plano de obras detalhado da unidade —
que, por sua vez, deve seguir o procedimento uniforme de aprovagao, na etapa de pré-obra,
pelo poder concedente (itens 2.7, alinea “iii”, e 2.8 do anexo A.

A concessionaria possui liberdade técnica dentro de diretrizes gerais da documentacéo
editalicia para elaborar o referido plano de remanejamento considerando cada um dos cenarios
(disciplina do item 11 do anexo A). Tanto assim é, que, inclusive, pode a concessionaria
eventualmente propor reclassificagcdo dos cenarios de remanejamento caso identifique
inviabilidade técnica, operacional ou econémico-financeira superveniente de sua manutencao
(item 11.5) do anexo A.

O plano de remanejamento € parte integrante do plano de obras, elaborado na etapa de pré-
obra, cuja apresentagao necessariamente precede o inicio das obras de reforma (cf. definicao
de “etapa de pré-obras” constante do anexo | ao edital - glossario).

Assim, nenhuma execug¢ao de obras tem inicio sem aprovacao prévia do poder concedente,
justo procedimento que traz seguranca e previsibilidade operacional e cronoldgica.

No sentido de tangibilizar melhor o Plano de Remanejamento, foi incluido e disponibilizado o
Apéndice VIll do Anexo A do contrato - Cenarios de Remanejamento e Operagcao Temporaria
das escolas, que versa sobre as diretrizes que levaram a classificacdo de cada escola em um
cenario de remanejamento, bem como um Plano de Remanejamento Referencial, em forma
grafica, que demonstra as fases de remanejamento para espagos provisorios e de execucao
das obras.
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Iltem: 11.2. CENARIO DE REMANEJAMENTO PARA ESTRUTURA TEMPORARIA
COMPARTILHADA: a CONCESSIONARIA devera providenciar a instalagdo e manutencéo de
uma ESTRUTURA TEMPORARIA no préprio terreno da UNIDADE EDUCACIONAL, a qual ser3,
uma vez concluida a reforma, desmontada e remontada no terreno de outra UNIDADE
EDUCACIONAL definida no ANEXO A - CADERNO DE ENCARGOS E OBRAS, caracterizando-
se, assim, como estrutura compartilhada, cabendo a CONCESSIONARIA suportar os custos
decorrentes de sua mobilizagdo, manutencao e desmobilizagao;

11.2.2. O PODER CONCEDENTE devera realizar REMANEJAMENTO das atividades
pedagogicas € da COMUNIDADE EDUCACIONAL da UNIDADE EDUCACIONAL para a
ESTRUTURA TEMPORARIA, seguindo o PLANO DE OBRAS, aprovado para cada UNIDADE
EDUCACIONAL, na ETAPA de PRE- OBRA, de modo que a realizagdo das obras de reforma
se dé com a UNIDADE EDUCACIONAL desocupada

Contribuicao:

Propde-se que para o CENARIO DE REMANEJAMENTO PARA ESTRUTURA TEMPORARIA
nao seja condi¢cio obrigatdria que a reforma se dé com a escola desocupada. Por expertise da
SPE as reformas poderao acontecer com a escola parcialmente desocupada.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, parcialmente acatada.

Conforme o item "O PODER CONCEDENTE devera realizar REMANEJAMENTO das atividades
pedagogicas e da COMUNIDADE EDUCACIONAL da UNIDADE EDUCACIONAL para a
ESTRUTURA TEMPORARIA, seguindo o PLANO DE OBRAS, aprovado para cada UNIDADE
EDUCACIONAL, na ETAPA de PRE- OBRA, de modo que a realizacdo das obras de reforma
se dé com a UNIDADE EDUCACIONAL desocupada". Isto é, a utilizagdo da estrutura
temporaria segue estritamente o que ja foi previsto na modelagem, e a desocupacéo integral
da escola para a reforma foi uma condi¢ao técnica previamente identificada no projeto. No
entanto, a fim de conceder certa flexibilidade, foi inserida clausula que permite que seja
proposta implantagdo de Estrutura Temporaria menor do que a necessaria para a totalidade
da escola e que, assim, a escola seja parcialmente desocupada, desde que a Concessionaria




apresente solugéo e Plano de Remanejamento que tecnicamente garanta as condigdes de
seguran¢a da comunidade escolar, e que seja aprovado pelo Poder Concedente.
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Iltem: 11.5.3. Nos casos em que a proposta de reclassificacio do CENARIO DE
REMANEJAMENTO de qualquer das UNIDADES EDUCACIONAIS partir do PODER
CONCEDENTE, deve ser facultado o prazo de 10 (dez) dias para que a CONCESSIONARIA se
manifeste quanto a viabilidade técnica e econémica dessa solicitagao.

11.5.3.1. Caso a CONCESSIONARIA entenda pela impossibilidade de adogzo dessa proposta,
o PODER CONCEDENTE devera avaliar a pertinéncia desses apontamentos e, em caso de
concordancia com a CONCESSIONARIA, devera promover os ajustes necessarios para
viabilizar a mudanca, incluindo a possibilidade de reequilibrio contratual, ou, em ultimo caso,
devera suspender sua solicitagao.

11.5.3.2. Caso o PODER CONCEDENTE nao concorde com os apontamentos feitos pela
CONCESSIONARIA, sua posicdo devera ser justificada e exposta em até 10 (dez) dias,
cabendo & CONCESSIONARIA acatar as mudangas solicitadas, sem prejuizo do reequilibrio
econdmico-financeiro correspondente.

Contribuicao:
Sugere-se que o parecer final, em caso de discordancia, seja do Verificador Independente e
nao do Poder Concedente.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, parcialmente acatada.

A definigao sobre a reclassificagao dos cenarios de remanejamento é uma atribuigao exclusiva
do Poder Concedente, que detém a responsabilidade pela gestdao do programa, pela
interlocucdo com as unidades de ensino e pela tomada de decisido sobre ajustes operacionais.
Nao esta prevista atuacao do Verificador Independente como instancia decisoéria. O seu papel
esta relacionado as atividades de fiscalizacao, afericdo de desempenho e verificacao de
cumprimento contratual, mas também suporte ao Poder Concedente para avaliacdo de
projetos e documentos.

Assim, em situagcbes de discordancia entre Poder Concedente e Concessionaria, o
posicionamento final permanece adstrito ao Poder Concedente, sem prejuizo da atuacao de
apoio do Verificador. Nesse sentido, acaso discordem as partes, o Verificador podera atuar em
auxilio de avaliagdo das propostas, emitindo parecer a fim de subsidiar eventual
reposicionamento do Poder Concedente. Nao obstante, registramos que na remota hipotese
de obstaculo intransponivel o regimento aplicavel é o de solugado de disputas regulado pelo
contrato, sem prejuizo das vias heterénimas.
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Item: 2.1.6. A Secretaria de Estado de Educacao de Minas Gerais podera solicitar a abertura
de cada uma das UNIDADES EDUCACIONAIS aos sabados, domingos e/ou feriados no total
de até 10 (dez) dias ao ano, considerando este teto para o somatério de todas as UEs, com a
prestacao dos SERVICOS de vigilancia, portaria e limpeza.

2.1.6.3. O aproveitamento dos 10 (dez) dias ao ano, considerando este teto para o somatério
de todas as UEs, sera avaliado a cada ciclo de REVISAO ORDINARIA, sendo que eventuais
dias ndo consumidos no ano poderdo ser aproveitados dentro de cada periodo de REVISAO
ORDINARIA.

2.1.6.4. Se o aproveitamento dos 10 (dez) dias ao ano, considerando este teto para o somatério
de todas as UEs, for superior a 18 (dezoito) sdbados, domingos e/ou feriados dentro do periodo
de cada ciclo de REVISAO ORDINARIA, eventual direito & recomposicdo do reequilibrio
econdmico-financeiro devera ser pleiteado exclusivamente no ambito da respectiva REVISAO
ORDINARIA, desde que comprovado o impacto nos custos da CONCESSIONARIA

Contribuicao:




Pede-se esclarecer se a Concessionaria tem de considerar no seu custo 10 dias
extraordinarios por escola por ano ou 18 dias extraordinarios por escola por ano?

Cumpre esclarecer que o proposto nesta clausula faz com que a Concessionaria tenha de
assumir uma variacao de 80% dentro do seu custo. Isso porque todo dia extraordinario
(sabado, domingo e/ou feriado) implica em custos extras para a Concessionaria.

Portanto a partir de 10 (dez) dias ao ano, considerando este teto para o somatério de todas as
UEs, sugere-se que devera haver reequilibiro econdmico-financeiro.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo e informamos que o item 2.1.6. do Anexo B em referéncia foi
reformulado para fazer constar que o Poder Concedente podera ordinariamente solicitar a
abertura e funcionamento das UEs em até 4 sabados, domingos e/ou feriados, para atividades
previstas no calendario letivo; e extraordinariamente podera ser solicitada apenas a abertura
das areas externas das UEs em até 15 (quinze) sabados e 05 (cinco) domingos e/ou feriados,
por ano. Este é o referencial a ser considerado pela Concessionaria, inclusive referencialmente
precificado no modelo econdmico-financeiro.
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Item: 2.1.6.5. Caso o aproveitamento dos 10 (dez) dias ao ano, considerando este teto para o
somatorio de todas as UEs, for inferior a 18 (dezoito) sdbados, domingos e/ou feriados dentro
do periodo de cada ciclo de REVISAO ORDINARIA, o saldo ndo aproveitado podera ser
consumido no periodo de REVISAO ORDINARIA subsequente.

Contribuicao:

Os dias de funcionamento extraordinario exigem o empenho operacional da Concessionaria
para assegurar o funcionamento das unidades escolares conforme estabelecido no Contrato.
Isso significa que tal modalidade de funcionamento gera para a Concessionaria a
responsabilidade pela assungdo dos custos com utilities e pessoal durante este periodo.
Portanto, propde-se que o referido saldo seja consumido ainda dentro do proéprio periodo de
REVISAO ORDINARIA, possibilitando com que os eventuais sobrecustos possam ser
devidamente apurados e submetidos ao necessario procedimento de recomposigao do
Reequilibrio Econémico Financeiro ainda dentro do mesmo periodo de REVISAO ORDINARIA.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao.

O item 2.1.6. do Anexo B foi reformulado para fazer constar que o Poder Concedente podera
ordinariamente solicitar a abertura e funcionamento das UEs em até 4 sabados, domingos e/ou
feriados, para atividades previstas no calendario letivo; e extraordinariamente podera ser
solicitada apenas a abertura das areas externas das UEs em até 15 (quinze) sabados e 05
(cinco) domingos e/ou feriados, por ano.

Consequentemente, o item 2.1.6.5 foi revisado para prever que o aproveitamento de dias
adicionais inferior a 24 sabados (pari passu = 4 sabados, domingos e/ou feriados de
funcionamento ordinario + 15 sabado extraordindrios + 5 domingos e/ou feriados
extraordinarios) suscite, dentro do periodo de cada ciclo de revisado ordinaria, consumo.

Com isso, eventuais saldos nao utilizados no ano - em conformidade com essa baliza objetiva
e aderente aos usos estabelecidos no item 2.1.6 - poderao ser aproveitados dentro de cada
periodo vigente de revisao ordinaria.
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Item:

2.1.7. Durante os periodos de recesso escolar e férias escolares, a CONCESSIONARIA podera
operar com estrutura reduzida dos SERVICOS de Help Desk, Limpeza, Manutencéo,
Jardinagem, Tecnologia da Informacéo, Utilities, Controle de Acesso e Recepgao

Contribuicao:
Propde-se a inclusao dos periodos de greve nas hipotese desta subclausula.




Resposta:
Agradecemos a contribuicdo e informamos que foi acatada.
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Item: 2.1.9. Com a finalidade de garantir a prestacao adequada dos SERVICOS, a Secretaria
de Estado de Educacgdo de Minas gerais podera solicitar 8 CONCESSIONARIA novo ajuste na
escala e programacao de pessoal para os periodos de finais de semana, feriados, férias
escolares e recesso escolar, observado o disposto na subclausula que trata das obrigagdes do
PODER CONCEDENTE, previstas no CONTRATO, no que tange a programacido das
UNIDADES EDUCACIONAIS

Contribuicao:
Propde-se que seja previsto reequilibrio econdmico financeiro caso a alteragdo da
programacao prevista nesta subclausula incorra em custos adicionais para a Concessionaria.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo e informamos que nao foi acatada, pois o referido ajuste é
referente somente a alocagao de datas e ndo alteragao no quantitativo maximo de diarias extras
previstas em contrato.
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Item: 2.3.3. A ORDEM DE OPERACAO de cada UNIDADE EDUCACIONAL sera emitida apds
a conclusao da FASE DE OBRAS em conformidade com o disposto no ANEXO A — CADERNO
DE ENCARGOS DE OBRAS;

Contribuicao:
Considerando que o anexo A ndo regula o prazo maximo entre a emissao dos TRPs ou TRDs
e a emissao da ORDEM DE SERVICO. Propbe-se que o prazo maximo seja de 15 dias.

Resposta:

Agradecemos a contribui¢cao e informamos que foi acatada. Conforme indicado no Anexo A, a
emissdao da Ordem de Operacao deve ocorrer de maneira sequencial da emissdo do Aceite
Provisorio ou do Aceite Definitivo pelo Poder Concedente, em um prazo maximo de 15 dias.
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Item: 3. ESCOPO DOS SERVICOS

3.1.4. Sao atividades deste escopo os SERVICOS de inspecdo, manutencao predial e
manutengao de equipamentos, os quais contemplam as seguintes atividades:

xvii) Controle de qualidade do ar interno;

Contribuicao:
Sugere-se que esta obrigacao seja vinculada apenas aos ambientes climatizados.

Resposta:
Agradecemos a contribuicdo e informamos que foi acatada.
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Item: 3.1.6. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela substituicio e/ou reparos de todas e
quaisquer pecas e/ou materiais necessarios ao funcionamento dos equipamentos e instalacdes
nos padroes de desempenho a serem estabelecidos no ANEXO E - INDICADORES DE
DESEMPENHO.

Contribuicao:

Esta obrigacao deve se limitar aos equipamentos instalados, mantidos e de responsabilidade
da Concessionaria. Esta obrigacdo nao pode se estender a por exemplo equipamentos
adquiridos diretamente pela escola através do caixa escolar.

Resposta:
Agradecemos a contribuicao e informamos que foi acatada.
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Item: 3.3. SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO

3.3.4. A CONCESSIONARIA devera fornecer material de consumo (saneantes domissanitarios,
materiais descartaveis como papel toalha, papel higiénico, sabonete liquido, sacos para
residuos, dentre outros, material de limpeza (carros de limpeza, panos, vassouras, rodos,
containers para diversos residuos, dentre outros) e equipamentos (maquinas para aspiragao
de po, enceradeiras, maquinas a vapor e demais equipamentos afins) e utensilios necessarios
para a perfeita execug¢do dos SERVICOS de limpeza

Contribuicao:

Os equipamentos obrigatérios de fornecimento pela SPE devem constar no Anexo C. Entende-
se que a Concessionaria deve dispor de liberdade para adotar a solugao 6tima de limpeza em
funcéo da sua expertise e da necessidade de cada uma das unidades, sendo a adog¢ao ou ndo
de equipamentos e/ou escolha dos equipamentos uma liberalidade da Concessionaria
atribuida exclusivamente a Concessionaria.

Resposta:

O entendimento do remetente esta correto, os equipamentos referenciais de fornecimento pela
SPE constam no Anexo C, e a Concessionaria deve dispor de liberdade para adotar a solugao
otima de limpeza em funcao da sua expertise e da necessidade de cada uma das unidades,
sendo a adogao ou nao de equipamentos e/ou escolha dos equipamentos uma liberalidade da
Concessionaria atribuida exclusivamente a Concessionaria.

QUESTIONAMENTO 215

Documento: Anexo B - Caderno de Servicos

Item: 3.3.6. Para a execugdo das atividades de limpeza e conservacao, a equipe contratada
pela concessionaria deve:

i) Executar os servigcos em conformidade com a legislagdo vigente e normas aplicaveis de
procedimentos adequados, incluindo a legislagdo municipal pertinente;

Contribuicao:
Pede-se esclarecer qual o percentual de insalubridade foi adotado para o calculo do custo das
ASGs.

Resposta:
Esclarecemos que foram replicadas as condi¢cbdes estabelecidas no CardTerc 2023/2024-
Prestacao de Servigos de Asseio, Limpeza e Conservacao Predial.

QUESTIONAMENTO 216

Documento: Anexo B - Caderno de Servicos

Item: 3.6.5. Para a realizacdo do Servico de Tecnologia da Informagéao, disponibilizacao de
infraestrutura e fornecimento de equipamentos e materiais sdo previstas as seguintes
atividades a serem disponibilizadas pela CONCESSIONARIA e devidamente contempladas no
Plano de Gestao de SERVICOS da Tecnologia da Informacao:

ix) Efetuar a renovacgao do parque tecnolégico e/ou a substituicdo de equipamentos de acordo
com a vida util do bem e sempre que for verificada a necessidade de melhoria da performance
ou obsolescéncia dos equipamentos

Contribuicao:

Sugere-se que para a obrigacdo de substituicdo por melhoria da performance ou
obsolescéncia dos equipamentos o paradmetro principal a se considerado seja a perda de
funcionalidade dos equipamentos.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada. A alinea "ix" do item 3.6.5 considera dois
parametros principais a serem considerados como caracterizadores da perda de
funcionalidade do bem: a necessidade de melhoria da performance ou a obsolescéncia. Perda
de funcionalidade remete, apenas, ao nao funcionamento do bem, e a sua adogao como




parametro principal poderia vir a retardar a substituicdo de equipamentos em que sua
operacao ja se mostrasse inadequada por obsolescéncia, incompativel com tecnologias
contemporaneas ou insuficiente para atender as demandas das escolas.

QUESTIONAMENTO 217

Documento: Anexo B - Caderno de Servigos

Item: 3.8. SERVICOS DE GESTAO DE UTILIDADES

3.8.1. Os SERVICOS de Utilidades compreendem a gestao e zelo pelo consumo eficiente das
seguintes categorias de utilidades: energia elétrica, abastecimento de agua e esgotamento
sanitario e gas.

3.8.6. Constitui obrigacdo da CONCESSIONARIA, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO,
arcar com todos os custos de energia elétrica, agua e esgoto e gas incidentes sobre a AREA
DA CONCESSAO, na forma do disposto no CONTRATO.

Contribuicao:
Pede-se que seja compartilhado o histérico de consumo de cada uma das utilities dos ultimos
03 anos para avaliagdo adequada dos proponentes.

Resposta:
Agradecemos a contribuicdo e informamos que o histérico de utilities disponibilizado é
referente a 3 meses.

QUESTIONAMENTO 218

Documento: Anexo B - Caderno de Servigos

Item: 4.1. OBRIGACOES GERAIS E RESPONSABILIDADES DA CONCESSIONARIA

4.1.1. Sem prejuizo das demais disposicdes do CONTRATO, seus ANEXOS e LEGISLACAO
APLICAVEL, constituem obrigacdes e responsabilidades da CONCESSIONARIA:

x) Garantir que, ao término do PRAZO DA CONCESSAO, os equipamentos possuam, pelo
menos, VIDA UTIL REMANESCENTE de 5 (cinco) anos e estejam em perfeitas condicdes de
uso, a fim de permitir a correta continuagao da operagao da UNIDADE EDUCACIONAL

Contribuicao:

A SPE nao consegue garantir a VIDA UTIL REMANESCENTE de 5 (cinco) anos ao término da
concessao, uma vez que nao consegue garantir que as devidas manutengdes preditivas,
preventivas e corretivas serao realizadas pelo PC, de forma a garantir o pleno funcionamento
dos equipamentos.

O que a SPE consegue garantir é que ao término da concessao que todos os equipamentos
estejam em pleno funcionamento e atendendo as funcionalidades necessarias. Portanto,
sugere-se alterar a redacdo para prever que a CONCESSIONARIA devera garantir que os
equipamentos estejam em pleno funcionamento e estejam aderentes as necessidades
contratuais a fim de permitir a continuidade da operacgao da unidade educacional.

Resposta:
Agradecemos a contribuicao e informamos que nao foi acatada

QUESTIONAMENTO 219

Documento: Anexo B - Caderno de Servigos

Item: 7.2. ENTREGA DO PLANO DE OPERACAO

7.2.1. O PLANO DE OPERACAO devera ser entregue pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE e ao VERIFICADOR INDEPENDENTE em até 45 (quarenta e cinco) dias
contados da data da emissdo da ORDEM DE INiCIO DO CONTRATO, devendo ser atualizado
até 45 (quarenta e cinco) dias antes da emissdo de nova ORDEM DE OPERACAO

Contribuicao:

O prazo atualmente previsto para a elaboragao e envio do Plano de Operagao — apenas 45
dias contados da emissdo da ORDEM DE INICIO DO CONTRATO — revela-se tecnicamente
reduzido diante da complexidade das atividades preparatérias necessarias. A construgao
desse documento demanda analises operacionais, levantamento de condi¢des especificas de




cada unidade, alinhamento de processos, dimensionamento de equipes e integragdo com
diretrizes sistémicas do Poder Concedente.

Nessas condicdes, a Concessionaria entende que um prazo maior permitira a elaboracao de
um plano mais robusto, preciso e aderente as necessidades do projeto, contribuindo
diretamente para a eficiéncia operacional, reducdo de riscos e melhor previsibilidade para
ambas as partes.

Diante disso, sugere-se a revisao do prazo para:

até 180 dias contados da ORDEM DE INiCIO DO CONTRATO:; ou, alternativamente,

até 45 dias antes da emissdo da ORDEM DE OPERACAO da primeira escola, caso esta seja
expedida posteriormente.

Essa adequacao promove maior seguranca técnica, fortalece o planejamento inicial e contribui
para uma implementacdao mais organizada e estavel das operagbes, beneficiando a
administracdo publica e a Concessionaria ao assegurar um inicio de atividade mais eficiente e
alinhado as premissas do projeto.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao e informamos que nao foi acatada. O prazo previsto é
considerado suficiente para a elaboragao do Plano de Operacao pela Concessionaria, com a
possibilidade de revisdo anual.

QUESTIONAMENTO 220

Documento: Anexo B - Caderno de Servicos

Item: 8. DIRETRIZES PARA O INiCIO DA OPERACAO

8.1.2. O plano devera conter os treinamentos prévios a operacao e programa de capacitagao
continuada ao longo da CONCESSAOQ. A implementacdo deste plano devera acontecer ao
longo dos 2 (dois) meses que antecedem ao inicio da OPERACAO de cada UNIDADE
EDUCACIONAL

Contribuicao:

Pede-se esclarecer se a mobilizacao de toda MO necessaria a prestagdao dos servicos nao
pedagdgicos 2 meses antes do inicio da OPERACAO de cada UNIDADE EDUCACIONAL esta
contemplada no PNR.

Caso negativo, sugere-se a exclusdo desta obrigacdo, de modo a possibilitar com que a SPE
através da sua expertise faca a melhor gestao.

Resposta:
Agradecemos a contribuicdo e informamos que foi acatada.

QUESTIONAMENTO 121

Documento: Anexo c - Caderno de Mobiliario e Equipamentos

Item: 3. DIRETRIZES GERAIS PARA O MOBILIARIO

3.1. A implantagdo do Plano de Mobilidrios e Equipamentos (PME-ARQ) pela
CONCESSIONARIA devera contemplar a integralidade da UNIDADE EDUCACIONAL antes da
conclusdo da ETAPA DE OBRAS.

3.2. Seja pela implantacao de novas estruturas ou requalificacao das estruturas existentes, ou
seja, pela reposicdo de mobiliario ao fim de sua VIDA UTIL, também devem ser observadas as
diretrizes contidas nos itens a seguir.

Propbe-se que a Concessionaria seja responsavel por complementar o mobiliario e os
equipamentos faltantes, sem que isso implique a necessidade de substituir integralmente todos
os itens ja existentes na fase inicial da operagao.

Essa redagao favorece uma implementagcao mais eficiente, evita investimentos desnecessarios
na largada e garante a plena funcionalidade dos ambientes desde o inicio, preservando a
economicidade e a racionalidade operacional para ambas as partes.

Resposta:
Agradecemos a contribuigdao, embora nao foi acatada.




A modelagem da PPP prevé que toda a unidade educacional seja entregue com o mobiliario e
equipamentos, considerando reposi¢ao, requalificacdo e atendimento integral dos ambientes,
de acordo com o item 2.9 e item 3.1 do Anexo C. O projeto ndao adota a légica de
complementacao pontual, mas sim de implantagcao completa conforme os padrdes definidos.
Assim, ndo é possivel substituir essa diretriz por um modelo de complementacao de itens
faltantes, pois 0 escopo contratual ja estabelece o atendimento integral previsto no plano.
Adicionalmente, conforme item 12.4.1 do Anexo A, os mobiliarios e equipamentos existentes
que nao serao substituidos ou recolhidos somente serdo mantidos mediante solicitagao
expressa do Poder Concedente.

QUESTIONAMENTO 222

Documento: Anexo c - Caderno de Mobiliario e Equipamentos

Item: 3.2.4. Nas areas internas, a quantificagéo e localizagao do mobiliario deve observar as
referéncias minimas apresentadas no PLANO REFERENCIAL DE MOBILIARIOS, a capacidade
minima de cada ambiente e as normativas vinculadas a ambiente escolar como especificacdes
para implantagao de mobiliarios de ambiente escolar apresentadas pela FNDE.

Contribuicao:

Pede-se esclarecer quais serdao as normativas vinculadas a cad ser uma vez atendidas as
referéncias minimas apresentadas no PLANO REFERENCIAL DE MOBILIARIOS o PLANO DE
MOBILIARIOS E EQUIPAMENTOS o Poder Concedente assegurara a aprovagdo do respectivo
plano. Em caso negativo, entende-se ser necessario que o edital explicite as quantidades
minimas requeridas, de forma a garantir segurancga juridica e alinhamento de expectativas
entre as partes.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

As referéncias minimas para quantificacdo e localizagdo do mobiliario ja estdo definidas no
Plano Referencial de Mobiliarios e nas especificagbes do FNDE. O projeto ndo cria novas
normas além dessas. Assim, atendidas as quantidades, capacidades e diretrizes desses
documentos, o plano da Concessionaria sera analisado e aprovado conforme o procedimento
contratual, sem necessidade de detalhamento adicional no edital.

QUESTIONAMENTO 223

Documento: Anexo E - Indicadores de Desempenho

Item: 1.2. CONSIDERACOES GERAIS

1.24. O inicio dos SERVICOS acontecera apds concluidas as obras na UNIDADE
EDUCACIONAL, por conseguinte, a mensuracao dos INDICADORES DE DESEMPENHO
somente sera efetiva apoés a finalizagdo da FASE DE REFORMAS e assinatura da ORDEM DE
OPERACAO de cada UNIDADE EDUCACIONAL.

1.4.2.1. A amostra, do TRIMESTRE DE APURACAO, correspondera ao menos a 1/4 (um quarto)
de todas as UNIDADES EDUCACIONAIS em OPERACAO, de modo a observar o estipulado no
subitem 1.4.2.4.

1.4.2.4. A cada periodo de 12 (doze) meses, contados do inicio do primeiro TRIMESTRE DE
APURACAO da CONCESSAO, todas as UNIDADES EDUCACIONAIS EM OPERACAO deverdo
ter sido incluidas na amostra em, no minimo, um TRIMESTRE DE APURACAO.

Contribuicao:

Propoe-se que s6 entre na amostragem escolas ao menos 3 meses de operagao, tal como ja
adotado em outros projetos, como, por exemplo, o Edital da PPP Educacio de POA que tratou
da questdo conforme termos a seguir:

"Para selecdo das UNIDADES EDUCACIONAIS pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE sera
necessario que a ORDEM DE SERVICO DEFINITIVA tenha sido emitida, para respectiva
unidade, ha, pelo menos, 3 (trés) meses"

Para além, é de extrema relevancia que a Concessionaria tenha um periodo minimo adequado
de adaptacao de suas atividades e rotinas operacionais, sobretudo diante da exigéncia do um
alto nivel de gestao para operacionalizar as unidades em funcionamento, além da capacidade




de execucao de obras simultadneas. No mesmo sentido, durante o periodo de aprendizagem, a
atuacado do Verificador Independente deve justamente observar as eventuais limitacdes da
Concessionaria que sao naturais nos primeiros meses de operagao.

Resposta:
Agradecemos a contribuicao e informamos que foi acatada a inclusdo apenas de escolas com,
no minimo, 3 meses de operacado na amostragem.

QUESTIONAMENTO 224

Documento: Anexo E - Indicadores de Desempenho

Item: 1.5. PROCEDIMENTO DE AVALIACAO DURANTE O PERIODO INICIAL DE OPERACAO
1.5.3. Durante o primeiro TRIMESTRE DE APURACAO, serzo aferidos os INDICADORES DE
DESEMPENHO das UNIDADES EDUCACIONAIS, independentemente de quantas UNIDADES
EDUCACIONAIS ja tenham sido postas em operagao, mas nao serao aplicados os respectivos
descontos sobre o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA no TRIMESTRE DE
PAGAMENTO subsequente, de modo que durante os primeiros 06 (seis) meses a contar do
inicio da operacao da 12 (primeira) UNIDADE EDUCACIONAL entregue pela
CONCESSIONARIA, o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA paga corresponda
ao valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA para todas as UNIDADES
EDUCACIONAIS aptas a operar.

Contribuicao:

Propde-se que sO entre na amostragem escolas ao menos 3 meses de operagao, seguindo a
mesma légica da caréncia de 3 meses apoés o inicio da operagao em funcado da necessidade
de um periodo de adaptacao.

Resposta:
Agradecemos a contribuigdo e informamos que foi acatada a inclusao apenas de escolas com,
no minimo, 3 (trés) meses de operagcado na amostragem, seguindo a mesma légica da caréncia
prevista apos o inicio da operacgao, em razao da necessidade de um periodo adequado para
adaptacao.

QUESTIONAMENTO 225

Documento: Anexo E - Indicadores de Desempenho

Item: 2. FISCALIZACAO E RELATORIO DE DESEMPENHO

2.6. O formato do RELATORIO DE AVALIACAO devera ser sugerido pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE e disponibilizado ao PODER CONCEDENTE no prazo maximo de até 30
(trinta) dias antes da emissdo da ORDEM DE OPERACAO da primeira UE. Apresentado o
formato do RELATORIO DE AVALIACAO, o PODER CONCEDENTE tera o prazo maximo de 15
(quinze) dias em comum para aprovagao e/ou determinagao de ajustes.

Contribuicao:

Entende-se que a aprovagao do relatério de avaliagdo deva ser exercida conjuntamente pelo
Poder Concedente e pela SPE. Em projetos de longa duracdo, a experiéncia demonstra que a
manutencao de uma relagdo cooperativa e alinhada entre as partes € determinante para a
execugao saudavel e eficiente da parceria ao longo de todo o prazo da Concessao.

A atuacdo conjunta em processos decisorios relevantes, como a aprovagao do relatorio de
avaliagdo, fortalece a governanca do contrato, aprimora a qualidade das informacdes
produzidas e contribui para a construcdo de solucgdes equilibradas, mitigando riscos e
reduzindo potenciais assimetrias.

Nesse contexto, propde-se que a Concessionaria também participe formalmente como
aprovadora do referido relatério, garantindo maior robustez técnica, transparéncia e aderéncia
as melhores praticas de parceria publico-privada.

Resposta:
Agradecemos a contribuicdo e informamos que nao foi acatada.

QUESTIONAMENTO 226

Documento: Anego G - Diretrizes do Verificador Independente




Item: 2. DISPOSICOES GERAIS PARA CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE
2.22. No prazo de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data da emissao da ORDEM DE
INICIO DO CONTRATO, o VERIFICADOR INDEPENDENTE apresentara Plano de Trabalho que
sera analisado pelas PARTES no prazo de 10 (dez) dias para verificar a sua compatibilidade
com as diretrizes previstas no CONTRATO e nos ANEXOS.

Contribuicao:

Entende-se que o prazo atualmente previsto para a elaboragéo e envio do Plano de Trabalho
de apenas 45 dias contados da data de emissdo da ORDEM DE INICIO DO CONTRATO é
tecnicamente reduzido diante da complexidade inerente a fase inicial do projeto. A elaboragao
desse plano exige analises detalhadas das condi¢cdes das unidades, definicdo de processos
operacionais, alinhamento com diretrizes do Poder Concedente e integracdo com as rotinas
de monitoramento e verificagao contratual.

Sugere-se, portanto, a revisdao do prazo para até 180 dias, ou, alternativamente, para até 45
dias antes da emissdo da primeira ORDEM DE OPERACAO, caso esta venha a ocorrer em
momento posterior. Essa flexibilizagdo permitira a construcdo de um plano mais robusto,
consistente e aderente a realidade operacional, contribuindo para maior eficiéncia na execucao
contratual.

Resposta:

Agradecemos a contribui¢cdo, parcialmente acatada. O Plano de Trabalho foi desmembrado
em Plano de Trabalho para Fase de Obras e Plano de Trabalho para Fase de Operacao. Foi
mantido prazo de 45 dias para Plano de Trabalho referente a Fase de Obras, contados da
emissao da ordem de inicio do contrato. Ja4 com relagdo ao Plano de Trabalho referente a Fase
de Operacéo, foi estabelecido o prazo de 180, contados da emissdo da ordem de inicio do
contrato.

QUESTIONAMENTO 227

Documento: EDITAL
VISITA TECNICA

Item: 7 - Visita técnica

7.1. E facultado & LICITANTE, por meio de preposto(s)preposto(s) devidamente identificado(s)
e constituido(s), realizar visita técnica a AREA DA CONCESSAO, e as UNIDADES
ESCOLARES, as suas expensas, com o objetivo de assegurar a verificagcdo do local da
IMPLANTACAO DO PROJETO, meios de acesso ao local e o pleno conhecimento do conjunto
que forma o objeto desta LICITACAO.

7.2. As visitas técnicas poderéo ser realizadas em até 03 (trés) dias uteis anteriores a DATA
DE ENTREGA DOS ENVELOPES

Contribuicao:

Considerando a magnitude do escopo de reformas contemplado no projeto de PPP colocado
em consulta publica, o qual abrange mais de noventa unidades escolares preexistentes, com
estruturas fisicas complexas e heterogéneas, destaca-se que o prazo usualmente concedido
para a realizacao de visitas técnicas ap0s a publicacao do edital podera se revelar insuficiente
para a adequada vistoria de todas as unidades.

Ademais, tendo em vista a necessidade de elaborar estimativas de custos compativeis com as
condi¢des reais das edificagdes e a adequada composi¢ao do orcamento das intervencdes de
reforma, é essencial que os futuros licitantes possam realizar diagndsticos minimos sobre a
situacao estrutural e as condigoes fisicas das unidades escolares.

Dessa forma, sugere-se que seja facultada aos interessados a realizagdo de visitas técnicas e
vistorias nas unidades escolares durante, e apos, a fase de consulta publica, previamente a
publicagao do edital de concorréncia, possibilitando a obtengao de informagdes mais precisas
e a consequente elaboragdao de propostas mais realistas e aderentes as necessidades do
projeto.

Resposta:




Reforgcamos que fase de consulta publica é de natureza instrutéria e participativa, destinada a
coleta de subsidios para o aprimoramento do projeto, sem produzir efeitos convocatérios, que
se iniciam apenas com a publicagao do edital (art. 54 da Lei n® 14.133/2021).

A visita técnica é ato tipico da fase externa da licitacao e direito assegurado as licitantes (art.
63, §2°), cuja realizacdo conjunta € vedada (§4°) para preservar a isonomia e a competitividade,
evitando a identificacdo entre potenciais concorrentes e eventuais praticas concertadas.
Antecipar essa etapa a publicacdo do edital desnatura sua finalidade e compromete a
igualdade de condi¢bes entre os participantes, razao pela qual a contribui¢cao nao foi acatada.

QUESTIONAMENTO 228

Documento: Anexo A - Encargos de obra

Item: Iltem 10.5.7

Contribuicao:

O item 10.5.7 descreve a priorizagdo dos espagos externos em referéncia as quadras
poliesportivas. Sugerimos que a redagdo seja aprimorada de forma a deixar claro se a
referéncia € apenas as quadras que serao construidas, ou se os licitantes devem prever o
fechamento das quadras ja existentes.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, embora nao acatada.

A referéncia do item 10.5.7 aplica-se apenas as quadras poliesportivas ja existentes ou as que
fizerem parte da construgcdo de novas escolas, no contexto da clausula de Investimentos
Contingentes, inserida no contrato. O projeto ndo prevé criagdo de novas quadras ou
ambientes externos nas escolas atuais. A priorizagdo indicada refere-se somente a
revitalizacao e adequacao das quadras atuais, conforme as diretrizes de uso dos espacos
externos, sem obrigar fechamento ou cobertura além do previsto na modelagem.

De todo modo, a fim de dar maior clareza, foi inserida no item 10.5.1 a mengéo de que aquelas
Diretrizes serdo aplicadas para os ambientes existentes, bem como na construgdo de novas
escolas, dentro da clausula de INVESTIMENTOS CONTINGENTE do contrato, assim como foi
inserida essa mencao no titulo acima do item 10.5.7.

QUESTIONAMENTO 229
Documento: Anexo A - Encargos de obra
Item: 8.38.1

Contribuicao:

O item 8.38.1 determina a instalagcdo de ar-condicionado em ambientes como refeitorios e
areas de vivéncia. Sugerimos que a instalacdo seja analisada conforme a funcao e as
caracteristicas de cada ambiente, permitindo o uso de solugbes passivas de ventilacao e
conforto térmico (como ventilagao natural ou ventiladores). Solicitamos, portanto, a reavaliagao
dessa obrigatoriedade, considerando os impactos ambientais e 0 aumento do consumo de
energia elétrica.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora ndo acatada.

Para cozinhas, refeitérios e patios cobertos, a solugéo prevista é o uso de ventiladores, e ndo
ar-condicionado. A modelagem definiu ventilagdo mecénica simples por ser compativel com a
funcao desses ambientes, com as condi¢cdes construtivas existentes e com os parametros de
eficiéncia energética. Assim, ndo ha obrigatoriedade de instalar ar-condicionado, mantendo-se
as solugdes passivas e os ventiladores previstos no Anexo A.

QUESTIONAMENTO 230
Documento: Anexo A - Encargos de obra
Item: 8.38.1

Contribuicao:
O item 8.38.1 determina a instalacado de ar-condicionado. Sugerimos que a redacao seja
aprimorada para deixar claro que a responsabilidade da concessionaria relativa a implantagéo




do sistema esta limitada na infraestrutura dentro do terreno da Concesséao, ou seja, possiveis
acréscimos de rede Publica Elétrica ndo serdo de responsabilidade da Concessionaria.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, embora nao acatada. Caso, durante o projeto executivo, surja a
necessidade de intervencdes externas na rede publica ou em infraestrutura de terceiros, o
Anexo J — Matriz de Riscos ja estabelece, no item 132, que a CONCESSIONARIA é responsavel
pela interlocugao com terceiros, tais como concessionarias de servigos publicos e empresas
privadas (por exemplo, fornecedoras de energia elétrica), para que sejam realizados o reforco
de rede ou ampliagdo de carga.

QUESTIONAMENTO 231
Documento: Anexo A - Encargos de obra
Item: 8.29.7

Contribuicao:

No item 8.29.7 é mencionada a necessidade de substituicdo das fossas sépticas, ou sistemas
similares, pela ligacao a rede publica de coleta de esgoto. Sugerimos que o edital preveja de
forma clara como tal obrigagdo devera cumprida com relagédo as Unidades Educacionais
localizadas em areas rurais, onde geralmente nao ha disponibilidade de rede publica de esgoto,
visto que tal previsio é de suma importdncia para o planejamento operacional da
concessionaria, notadamente com relacao a eventual necessidade ajuste de prazos relativos a
interface com a concessionaria local de saneamento basico.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, embora nao acatada.

O item 8.29.7 deve ser interpretado conforme as condigdes reais de cada unidade. A obrigacao
de ligacado a rede publica de esgoto aplica-se somente as escolas que efetivamente dispdem
de sistema publico disponivel no seu entorno. Para as unidades localizadas em areas rurais,
onde nao ha rede publica de coleta, permanece o uso dos sistemas ja existentes, podendo ser
adotadas melhorias quando tecnicamente indicadas.

QUESTIONAMENTO 232
Documento: Anexo A - Encargos de obra
Item: 8.29.7

Contribuicao:

No item 8.29.7 é mencionada a necessidade de substituicdo das fossas sépticas, ou sistemas
similares, pela ligagao a rede publica de coleta de esgoto. Sugerimos que seja incluido no texto
que a substituicio de fossas sépticas € obrigatoria apenas em locais no qual existe
infraestrutura publica para captar este esgoto.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora nao acatada.

O item 8.29.7 obriga a ligacao a rede publica de esgoto apenas nas unidades onde essa
infraestrutura esta disponivel. Nas escolas sem rede publica no entorno, especialmente em
areas rurais, ndo se aplica a substituicdo das fossas sépticas, mantendo-se o sistema existente
com possiveis melhorias quando necessarias. Essa interpretacao ja considera as condigcoes
reais de cada localidade e serad confirmada na fase de projeto executivo, quando a
Concessionaria informara ao Poder Concedente eventuais indisponibilidades de infraestrutura
externa.

QUESTIONAMENTO 233

Documento: Anexo B - Caderno de Servicos

Item: ltem 3.11.1.1

Contribuicao:

O item 3.11.1.1 especifica a prestacao do servi¢co de controle de acesso e recepgao durante o
horario de funcionamento de cada Unidade Educacional, mas nao define de forma clara os
limites desse horario. Sugerimos que a redacdo do edital seja aprimorada de forma a deixar




claro como sera determinado o periodo exato de funcionamento para fins de execugdo e
dimensionamento do servico.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao e informamos que nao foi acatada. No Anexo B — Caderno de
Servicos, ja consta para cada unidade escolar o respectivo turno, que deve ser considerado
como referéncia para o horario de funcionamento.

QUESTIONAMENTO 234
Documento: Anexo D - Lista de Unidades e Memorial Descritivo
Item: 1.2.1

Contribuicao:

Identificamos divergéncias entre os enderecos indicados em sistemas de geolocalizacao e as
informacdes constantes no Relatorio de Situacao de Uso dos Terrenos e Iméveis com relagédo
as Unidades Educacionais abaixo mencionadas:

ID 04 — Maria Rosa Nunes

ID 05 — Maria Rosa Nunes (Anexo)

ID 09 — E.E. Dona Alice Mendoncga

ID 34 — E.E. Antbnio Ortiga

Sugerimos que os anexos do edital sejam revistos de forma a fazer constar a localizagao
correta.

Resposta:

Agradecemos a contribuicado, parcialmente acatada.

Verificou-se que os enderecos das unidades Maria Rosa Nunes, Dona Alice Mendonga e
Anténio Ortiga estdao corretos. Somente a unidade Maria Rosa Nunes (Anexo) apresentou
divergéncia, que foi revisada e corrigida no Anexo D — Memorial Descritivo.

QUESTIONAMENTO 235

Documento: Anexo A - Encargos de obra

Item: 3.6

Contribuicao:

O item 3.6 estabelece que o projeto basico deve conter projetos de aquecimento de piscina.
No entanto, nao foi encontrada nenhuma outra mencgao a piscinas no restante dos documentos,
tampouco nos projetos referenciais disponibilizados. Diante disso, sugere-se que as
obrigagdes técnicas sejam revistas, indicando de forma clara a necessidade de implantacgéo,
reforma ou operacao de piscinas nas escolas objeto desta consulta publica.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

A referéncia ao aquecimento de piscina no item 3.6 aplica-se apenas a unica unidade
identificada na modelagem que possui piscina, atualmente inoperante. O escopo nao prevé
construcao de novas piscinas nem implantacdo desse equipamento em outras escolas. Assim,
o projeto basico deve tratar exclusivamente dessa unidade, avaliando sua condigao e definindo
eventuais adequacgdes para coloca-la em operagdo. Nas demais escolas, a obrigacdo nao se
aplica. Essa interpretacao garante coeréncia ao escopo, evitando distor¢cdes de investimento e
mantendo clareza sobre as responsabilidades técnicas.

QUESTIONAMENTO 236

Documento: Relatorio-de-Situacao-de-Uso-dos-Terrenos-e-Imoveis

Item: 3.1

Contribuicao:

O Relatério de Situacdo de Uso dos Terrenos e Imodveis informa que “as obras de reforma
previstas no Projeto possuem carater de requalificacdo, ndo havendo previsdo de ampliagdes
de area construida, de demolicbes ou de expansao em qualquer das unidades”. Entretanto,
observa-se que o edital prevé intervencdes como a readequacgao de ambientes (por exemplo,




o refeitorio) e a construcdo de guarita para controle de acessos, conforme disposto no item
3.11 do Caderno de Servicos.

Sugerimos, assim, que as especificacdes técnicas sejam revistas, de forma a deixar clara a
forma que o Poder Concedente espera para o seu cumprimento, ou seja, como essas
readequacdes poderdo ser compatibilizadas com a tabela de areas de referéncia (Anexo A —
Encargos de Obra — Item 10.5.42).

Sugere-se, ainda, que a redagao deixe claro que a referida tabela de areas de referéncia possui
carater meramente orientativo, servindo como parametro de projeto € nao como limite
obrigatdrio de areas.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, embora nao acatada.

As intervencdes previstas mantém o carater de requalificacdo das unidades, sem ampliagao
de area construida. A readequagcao de ambientes — como o refeitério — ocorre
exclusivamente dentro das areas ja existentes, e a implantagao da guarita limita-se ao uso de
faixa ja disponivel no terreno, sem alterar perimetro ou gerar nova edificagao.

Essas solugdes sao compativeis com o Relatério de Situacdo de Uso dos Terrenos e com a
diretriz de nao ampliar a edificacdo, pois utilizam espacos previamente mapeados e
consolidados. A tabela de areas do Anexo A funciona como parametro técnico de referéncia,
nao como limite rigido de dimensionamento.

Dessa forma, garante-se a coeréncia entre a diretriz de requalificacdo e as necessidades
funcionais de cada unidade, sem expansao fisica ou alteragdo do escopo.

QUESTIONAMENTO 237

Documento: Anexo-8-PPP-MG_-CAPEX-01.09.2025

Item: Orgcamentos das tipologias

Contribuicao:

Tendo em vista a contribuicdo anterior, caso seja constatada a necessidade de ampliagdo de
areas construidas, como a execucao de coberturas sobre acessos ou a criacao de novos
ambientes, solicita-se a readequacao dos itens correspondentes na planilha de Investimento
(CAPEX), de modo a refletir corretamente o escopo e os custos das intervencgdes previstas.

Resposta:

Agradecemos a contribuicao, embora ndo acatada.

As intervengdes previstas na modelagem nao incluem ampliacdo de area construida nem
criacdo de novos ambientes. Elementos como pequenas coberturas de acesso, guaritas e
readequacdes internas sao classificados como requalificagdes dentro da area ja existente das
unidades, sem expansao volumétrica. Dessa forma, ndo ha necessidade de ajustes no CAPEX,
pois 0 escopo permanece integralmente dentro do conceito de reforma estabelecido.

QUESTIONAMENTO 238

Documento: Anexo-8-PPP-MG_-CAPEX-01.09.2025

Item: Orgcamentos das tipologias

Contribuicao:

O item 8.43 do Anexo A — Encargos de Obra dispde sobre a realizagcdo de intervencdes
necessarias para assegurar a acessibilidade, em conformidade com a NBR 9050,
especialmente no que se refere a circulacao vertical. Uma vez que em algumas unidades sera
necessaria a instalagao de elevadores e que nao identificamos a aquisi¢dao de elevadores na
Planilha Orgamentaria Referencial das reformas CAPEX, nem na planilha referencial de
operacao CAPEX, sugerimos que fique claro no edital que a instalacdo de elevadores ensejara
recomposicao do equilibrio economico financeiro a favor da concessionaria.
Alternativamente, sugere-se a revisao da Planilha Orgamentaria Referencial, com a
correspondente revisdo da modelagem econdémica.

Resposta:
Agradecemos a contribui¢do, embora ndo acatada.




As intervengdes de acessibilidade seguem a premissa adotada na modelagem: utilizar apenas
solugbes arquitetbnicas, sem equipamentos mecanicos. Os levantamentos confirmaram que
todas as escolas tém condigdes para implantacdo de rampas externas entre pavimentos,
eliminando a necessidade de elevadores. Por isso, nenhum equipamento mecanico foi incluido
no escopo, nos projetos referenciais ou no CAPEX. A solucéo é totalmente baseada em rampas
e rotas acessiveis, ja prevista nos custos e alinhada ao conceito de reforma. Assim, ndo ha
necessidade de revisar planilhas, pois elevadores ndo sao necessarios nem fazem parte da
PPP - ressalvadas, naturalmente, as prerrogativas de alteracdo unilateral do contrato pelo

poder concedente, sendo assegurado o reequilibrio econémico-financeiro (cf. 1.3, alinea "e
do contrato de concesséo).

QUESTIONAMENTO 239

Documento: Relatorio-de-Situacao-de-Uso-dos-Terrenos-e-Imoveis

Item: 3.1

Contribuicao:

O Relatério de Situacao de Uso dos Terrenos e Imoveis informa que “as obras de reforma
previstas no Projeto possuem carater de requalificacao, nao havendo previsao de ampliagdes
de area construida, de demolicbes ou de expansdo em qualquer das unidades”. Sugerimos
deixar a flexibilidade de ampliar a area construida, desde que atenda os parametros
urbanisticos do terreno, para que a concessionaria possa criar espacos de infraestruturas de
apoio, tais como depdsitos, se necessario.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora nao acatada.

O projeto é estritamente de requalificacdo, sem qualquer ampliacao de area construida, e essa
diretriz deve ser mantida. As necessidades de apoio, como depdsitos e areas de
armazenamento, devem ser atendidas dentro dos espacos ja existentes. A criacdo de novas
areas edificadas nao faz parte do escopo da PPP e nio sera considerada como solugao técnica,
ainda que fosse urbanisticamente viavel.

QUESTIONAMENTO 240

Documento: ANEXO G - DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

Item: 2. DISPOSICOES GERAIS PARA CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE
2.1. A CONCESSIONARIA devera contratar empresa ou consércio de empresas para atuar
como VERIFICADOR INDEPENDENTE, desempenhando as atribui¢des indicadas no item 7
deste ANEXO.

2.2. Cabera & CONCESSIONARIA formalizar, no prazo das CONDICOES DE EFICACIA do
CONTRATO, a conclusao da contratagdao do VERIFICADOR INDEPENDENTE, observados os
requisitos dispostos no CONTRATO e neste ANEXO.

Contribuicao:

A fim de garantir a qualidade técnica e a eficacia do modelo de contratagdo do Verificador
Independente, principalmente pelo fato de ser contratado e remunerado pela Concessionaria,
€ crucial que seja fixado um valor minimo de remuneracao que seja compativel com a
complexidade do escopo e com as boas praticas do mercado.

A partir de um valor fixado, a decisao pela contratagdo do VI passa a focar na qualificagao,
expertise e capacidade técnica das empresas. Caso contrario, se ndo houver um valor fixo ou
caso ele seja subestimado, o processo de pré-aprovacao sera prejudicado. Empresas de alta
qualificagdo técnica nio se interessardo em participar, e a lista de VIs homologados sera
composta apenas por entidades dispostas a aceitar uma remuneragao inexequivel. Isso recria,
de forma indireta, uma "selecao pelo menor preco", onde a qualidade do servico é sacrificada
antes mesmo do inicio da selecao pela Concessionaria.

A verificacdo de 95 unidades educacionais, com a complexidade dos indicadores propostos e
a necessidade de equipes de campo, exige um investimento robusto em tecnologia e recursos
humanos. Portanto, sugerimos que a remuneragao fixada no Edital seja publicamente
justificada e aderente a um orcamento detalhado, garantindo que o VI tenha os recursos




necessarios para uma fiscalizagcao independente, continua e de alta confiabilidade durante toda
a vigéncia do contrato.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

O anexo G ja estrutura mecanismos suficientes e vinculantes para assegurar a qualidade da
contratacao e da atuacao do verificador independente - como a apresentagao de lista triplice
e documentacgao para avaliagao prévia do poder concedente (cf. item 2.11), além dos requisitos
técnicos e operacionais minimos previstos no item 3. Esse conjunto de salvaguardas elimina a
necessidade de fixagdo de “piso remuneratorio”.

A contratacdo do verificador é de responsabilidade da concessionaria e, naturalmente, seu
preco e consequente remuneragao decorrem de dindmica de mercado, nao cabendo ao edital
tabelar ou impor valores minimos. O modelo assegura qualidade por governanga técnica e
qualificada, ndo por regulacéo de preco.

QUESTIONAMENTO 241

Documento: ANEXO G — DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

Item: 7. ATRIBUICOES, ATUACAO E OBRIGACOES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE
7.1. As obrigagdes do VERIFICADOR INDEPENDENTE, estabelecidas no subitem 7.9 deste
Anexo, terdo por obijetivos principais: (...)

Contribuicao:

As atribuigcdes do VI detalhadas no Anexo G, estdo corretamente focadas na afericdo dos
indicadores de desempenho. No entanto, esta € uma utilizagdo restrita de um agente técnico
altamente qualificado e com acesso profundo aos dados do contrato.

Propomos a ampliacao do escopo do VI para incluir, formalmente, a prestacado de atividades
de suporte técnico, econémico-financeiro e juridico ao Poder Concedente. Isso otimiza o uso
do VI como um ativo estratégico para a gestdo do contrato e corrige a assimetria de informacao,
permitindo ao Poder Concedente tomar decisdes mais rapidas e tecnicamente embasadas.
Sugerimos, também, que o VI seja obrigado a disponibilizar um Painel de Controle (Dashboard)
publico e de livre acesso via internet. Este painel deve apresentar, no minimo, o indice de
Desempenho Global (IDG) de cada unidade educacional, relatérios de vistorias (nao
confidenciais) e o célculo da contraprestagcao. Isso materializa o principio da Transparéncia
Ativa e fomenta o controle social direto pela comunidade escolar (pais, alunos e educadores),
que podera verificar se a qualidade percebida na escola corresponde aos indicadores oficiais.
SUGESTAO DE TEXTO:

viii. Disponibilizar publicamente sistema de informagao web com permissao de acesso remoto
ao PODER CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA aos seguintes recursos: (i) Painel de
Controle gerencial para visualizacao dos indicadores de desempenho em uma interface
amigavel, com relatérios e graficos customizaveis; (ii) calculo automatico dos INDICADORES
DE DESEMPENHO e do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA,; (iii) registro de ndo
conformidades; (iv) integracdo aos sistemas da CONCESSIONARIA para afericdo de
INDICADORES DE DESEMPENHO; e (v) banco de dados com historico das aferigdes
realizadas.

ix. Prestar demais atividades de apoio nas areas técnica, econdémico-financeira e juridica.

Resposta:

Agradecemos a contribuicdo, embora ndo acatada.

O item 7 do anexo G ja define, de forma extensa e exaustiva, todas as atribuigdes técnico-
operacionais, econémico-financeiras e de apoio ao poder concedente compativeis com o papel
institucional do verificador independente, cuja fungcéo € estritamente a de verificar, auditar e
aferir, de maneira equidistante (cf. 7.2).

O verificador nao é assessor juridico do poder concedente, nem consultor econémico-
financeiro permanente, tampouco gestor do contrato. Sua atuagdo ndo pode ser ampliada
nessa direcdo sem risco de captura, conflito de interesses ou desordem de governa.




Quanto a mecanismos de reporte, auditoria e acesso a informagdes, o anexo G ja assegura
mecanismos robustos (cf. 7.3, 7.5 e 7.7), tornando desnecessaria a expansao de escopo
sugerida.

QUESTIONAMENTO 242

Documento: ANEXO G - DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

Item: 3. REQUISITOS MINIMOS PARA CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

Contribuicao:

Os requisitos de qualificagao listados no Anexo G baseiam-se em experiéncias em "projetos
similares" cuja comprovacao por atestados €, muitas vezes, subjetiva. Para garantir a selecao
de um VI com a robustez, imparcialidade e multidisciplinaridade que um projeto de 95 escolas
exige, propomos a inclusao de critérios de qualificacdo objetivos e rigorosos:

l. Acreditagao OIA (ABNT NBR ISO/IEC 17020): propomos que o VI deva, obrigatoriamente,
possuir a acreditagcdo como Organismo de Inspecao Acreditado (OIA) pelo Inmetro, conforme
a norma ABNT NBR ISO/IEC 17020. Esta acreditacao nao é apenas um selo de qualidade; € a
garantia formal, auditada por terceira parte, de que o VI possui imparcialidade estrutural e
processos técnicos padronizados para inspecao. Em um modelo onde a Concessionaria
remunera o VI, esta acreditacdo € a salvaguarda mais forte contra o risco de captura e garante
a neutralidade absoluta das aferi¢des.

Il. Experiéncias Técnicas Multidisciplinares: sugerimos a inclusdao de requisitos minimos de
experiéncia comprovada que garantam que a equipe do VI possua competéncia sénior em
todas as frentes necessarias.

A combinacdo da acreditacdo OIA (garantia de imparcialidade) com estas experiéncias
multidisciplinares (garantia de competéncia) assegura que o VI contratado tera a robustez
necessaria para proteger o interesse publico e garantir a qualidade dos servigos nas escolas.
SUGESTAO DE TEXTO:

3.2. Parafins de comprovacao da qualificacao técnica, deveréo ser observados, no que couber,
os seguintes critérios de experiéncia prévia minima:

|. Experiéncia anterior em projetos de definicdo, implantagdo, monitoramento e/ou
acompanhamento de uma estrutura de gestao de um conjunto formado por, no minimo, 10
(dez) indicadores de desempenho em um unico projeto de Concessdao Comum e/ou Parceria
Publico-Privada, pelo prazo minimo de 30 (trinta) meses, cujo valor de contrato seja igual ou
superior a 20% do valor do contrato da concessao;

Il. Experiéncia anterior como Verificador Independente em projetos de Concessdao Comum
e/ou Parceria Publico-Privada no segmento de Infraestrutura Social e/ou Predial com valor de
contrato de, no minimo, 20% do valor do contrato da concessao, pelo prazo minimo de 30
(trinta) meses;

lll. Experiéncia anterior na elaboracdo de estudos de engenharia para realizacao de
investimentos de Concessdo Comum e/ou Parceria Publico-Privada no segmento de
Infraestrutura Social e/ou Predial, cujo valor do contrato seja igual ou superior a 20% do VALOR
DO CONTRATO da CONCESSAO;

IV. Experiéncia em servigos de assessoria e consultoria juridica de verificacao independente
em projetos de Concessdao Comum e/ou Parceria Publico-Privada, pelo prazo minimo de 18
(dezoito) meses;

V. Experiéncia anterior em projetos de modelagem econdmico-financeira ou na avaliagdo de
pleitos de reequilibrio econdmico-financeiro de contrato de Concessao Comum e/ou Parceria
Publico-Privada, com valor de contrato de, no minimo 20% do valor do contrato da concessao;
VI. Experiéncia anterior no desenvolvimento e implementacado de solugdo de tecnologia da
informacao para monitoramento de contratos de Concessdao Comum e/ou Parcerias Publico-
Privada, com utilizacdo de Business Intelligence, contendo integracdo de sistemas,
acompanhamento de indicadores de desempenho e analise de vulnerabilidade em ambientes
de tecnologia da informacéo, cujo valor de contrato seja igual ou superior a 20% do valor do
CONTRATO da CONCESSAOQ; e




VII. Experiéncia anterior em realizacdo de pesquisa de avaliacdo da Satisfagcdo do Usuario em
projetos de Concessdo Comum e/ou Parceria Publico-Privada, cujo valor do contrato seja igual
ou superior a 20% (cinquenta por cento) do VALOR DO CONTRATO DA CONCESSAO.

3.3. Os atestados de capacitacao técnico-operacional deverao ser emitidos em nome da
empresa interessada, assinados por representante legal ou responsavel técnico da entidade
atestante, e conter:

» Razao social e CNPJ da instituicao emitente;

» Descricao dos servigos prestados;

* Periodo de vigéncia da contratagao;

» Declaracao de que a empresa executou os servigcos com qualidade e regularidade;

¢ Local e data de emissao;

* Nome e cargo do signatario responsavel pela veracidade das informacoes;

* Razao social e CNPJ da empresa interessada.

3.4. A empresa devera apresentar:

I. Prova de registro da empresa e dos Responsaveis Técnicos no CREA,;

Il. Prova de registro em pelo menos um dos seguintes Conselhos: CRA, CRC, CORECON ou
outros de areas correlatas;

lll. Prova de registro do proponente na OAB.

3.5. Os atestados, registros e certificados exigidos poderao ser apresentados de forma
conjunta pelas empresas integrantes do consoércio proponente.

3.6. As pessoas juridicas e/ou consorcios deverao, ainda, demonstrar ser pessoa juridica de
direito privado que comprove total independéncia e imparcialidade face a Concessionaria e ao
Poder Concedente, devendo ser comprovado por meio da apresentagdo do Certificado de
Acreditacao pelo INMETRO, seguindo os requisitos estabelecidos na ABNT NBR ISO/IEC
17020:2012.

Resposta:

Agradecemos a contribuigdo, embora nao acatada.

O anexo G ja estabelece, nos itens 3.1 a 3.13, um regime de qualificagédo técnica, operacional
e de independéncia suficientemente robusto para assegurar a contratacao de verificador
independente com a expertise e a imparcialidade requeridas pelo projeto. O conjunto de
impedimentos objetivos previstos (cf. 3.1.1 a 3.1.22), aliado as exigéncias de experiéncia
especifica em fiscalizagao, verificacao de indicadores, gestao predial e contratos de parceria
(cf. 3.2 e 3.3), bem como a composicao minima da equipe técnica e a senioridade exigida de
seus profissionais (cf. 3.4 a 3.6), ja garante a robustez necessaria, sem necessidade de
ampliagdo dos requisitos.

AUDIENCIAS PUBLICAS

ANALISE E TRATAMENTO DAS CONTRIBUIGOES RECEBIDAS DURANTE AS AUDIENCIAS
PUBLICAS. FORAM REALIZADAS 06 (SEIS) AUDIENCIAS PUBLICAS, NOS TERMOS DO
ARTIGO 21, DA LEI FEDERAL N° 14.133/2021, REALIZADAS NOS MUNICIPIOS DE BELO
HORIZONTE E MONTES CLAROS, RESPECTIVAMENTE NOS DIAS 24 E 26 DE SETEMBRO
DE 2025, DE FORMA PRESENCIAL; NOS MUNICIPIOS DE CONTAGEM, VESPASIANO E
JANUARIA, RESPECTIVAMENTE NOS DIAS 10, 11 E 13 DE NOVEMBRO DE 2025, DE FORMA
PRESENCIAL E COM TRANSMISSAO VIRTUAL PELO CANAL DO YOUTUBE DA SEE-MG; E
DE FORMA VIRTUAL EM 16 DE OUTUBRO DE 2025, COM TRANSMISSAO VIRTUAL PELO
CANAL DO YOUTUBE DA SEE-MG, TENDO SIDO DEVIDAMENTE DIVULGADAS NO DOEMG,
EDICOES DE 12 DE SETEMBRO, 03 DE OUTUBRO E 24 DE OUTUBRO DE 2025; NO JORNAL
ESTADO DE MINAS, EDICOES DE 12 DE SETEMBRO, 03 DE OUTUBRO E 29 DE OUTUBRO
DE 2025; NO JORNAL O GLOBO, EDIGAO DE 29 DE OUTUBRO DE 2025; E NOS SITIOS
ELETRONICOS DA SEE-MG (WWW.EDUCACAO.MG.GOV.BR) E DA UNIDADE DE PPP DO
ESTADO DE MINAS GERAIS (HTTP://WWW.PARCERIAS.MG.GOV.BR), OBSERVADO O




PRAZO EXIGIDO PELO ART. 21, CAPUT, DA LEI FEDERAL N° 14.133/2021).

QUESTIONAMENTO 1

Tema: ASBs

Contribuicao:

Ressaltou a importancia dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) nas escolas e o papel deles
na educacgao. Questionou por que as escolas em situagées mais precarias nao foram incluidas
no escopo do projeto. Por fim, solicitou esclarecimentos sobre como serao tratadas questbes
relacionadas a previdéncia, carga horaria e plano de saude dos ASBs.

Resposta:

A situacao dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagao desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforgamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
0 reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 2

Tema: Consulta Publica, privatizacao e qualidade dos servicos prestados na PPP

Contribuicao:

Informou que a consulta publica dificulta a participacdo e o acesso popular por conta da
complexidade dos documentos. Ressaltou que o projeto deveria ser caracterizado como
processo de “privatizacao” e que a infraestrutura da escola é parte do processo pedagdgico.
Adicionalmente, questionou como garantir que a concessiondria ird manter a qualidade dos
servigos durante todo o periodo da PPP, tendo em vista que o foco de qualquer empresa € a
obtencao de lucro.

Resposta:

A Consulta Publica do projeto se estendeu pelo periodo de 03 de setembro a 14 de novembro,
momento em que foram divulgados todos os estudos e a modelagem do projeto. Foram
promovidas ainda seis audiéncias publicas, de forma a ampliar o didlogo com a sociedade e
possibilitar a o esclarecimento de duvidas sobre o projeto: cinco presenciais - nos municipios
de Belo Horizonte (24/09), Montes Claros (26/09), Contagem (10/11), Vespasiano (11/11) e
Januaria (13/11) - e uma virtual, transmitida pelo canal oficial da Secretaria de Educagao no
Youtube, em 16/10.

Cumpre-nos esclarecer, ainda, que a Privatizacao envolve a venda permanente de um bem ou
empresa estatal para o setor privado, que assume controle total, enquanto a PPP (Parceria
Publico-Privada), que € a caracteristica do projeto ora em questao, € um contrato de longo
prazo, onde o bem publico permanece com o Estado, mas a gestao e execucgao de servigcos sao
compartilhadas com a iniciativa privada, e pagamentos do governo pelo servigo prestado.

Por fim, em um contrato de PPP, o parceiro privado é remunerado de acordo com seu
desempenho, conforme regras preestabelecidas em contrato, garantindo qualidade e eficiéncia
na prestagdo do servigco, além de alinhar os incentivos do setor privado com os objetivos
publicos.

QUESTIONAMENTO 3

Tema: Condicédo das escolas do projeto e privatizagao

Contribuicao:




Levantou que a condicdo das escolas ndo € tdo ruim quanto informado na apresentacéo e se
opOs a “privatizagao”.

Resposta:

Conforme diagnosticado nos Estudos de Engenharia e Arquitetura que subsidiam o Projeto, as
unidades escolares abrangidas apresentam edificagées com vida util estimada entre 20 (vinte)
e 40 (quarenta) anos, caracterizadas por elevado grau de vetustez, patologias construtivas
recorrentes e deficiéncias relevantes nos sistemas elétricos, hidraulicos e de prevencao e
combate a incéndio (AVCB). Soma-se a esse cenario a existéncia de graves inadequacdes
relacionadas a acessibilidade, comprometendo a plena inclusdo de estudantes com deficiéncia.
Cumpre-nos esclarecer, ainda, que a Privatizagdo envolve a venda permanente de um bem ou
empresa estatal para o setor privado, que assume controle total, enquanto a PPP (Parceria
Publico-Privada), que é a caracteristica do projeto ora em questao, € um contrato de longo
prazo, onde o bem publico permanece com o Estado, mas a gestao e execugao de servigos sao
compartilhadas com a iniciativa privada, e pagamentos do governo pelo servigo prestado.

QUESTIONAMENTO 4

Tema: Consulta Publica e ASBs

Contribuicao:

Afirmou que, embora a estrutura das escolas seja adequada, a remuneracao dos profissionais
nao € compativel. Criticou a inacessibilidade da consulta publica devido a complexidade dos
documentos e destacou que o0 processo nao menciona a terceirizacao dos ASBs. Também
apontou que escolas em situagdo mais precaria ndo foram contempladas no projeto.

Resposta:

A Consulta Publica do projeto se estendeu pelo periodo de 03 de setembro a 14 de novembro,
momento em que foram divulgados todos os estudos e a modelagem do projeto. Foram
promovidas ainda seis audiéncias publicas, de forma a ampliar o didlogo com a sociedade e
possibilitar a 0 esclarecimento de duvidas sobre o projeto: cinco presenciais - nos municipios
de Belo Horizonte (24/09), Montes Claros (26/09), Contagem (10/11), Vespasiano (11/11) e
Januaria (13/11) - e uma virtual, transmitida pelo canal oficial da Secretaria de Educagao no
Youtube, em 16/10.

A situacdo dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) estd sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagao desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servigos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengoes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 5

Tema: ASBs

Contribuicao:

Questionou se os profissionais de educagdo ndo docentes (ASBs) ndao sdo considerados
educadores pelo Governo de Estado e pelo BNDES, e sugeriu que esses profissionais sejam
devidamente formados e valorizados.

Resposta:

A situacdo dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) estd sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagdo desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.




Reforgamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servigos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengoes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 6

Tema: ASBs

Contribuicao:

Afirmou que as escolas ja contam com profissionais eficientes na gestdo e que o principal
problema é a falta de investimento. Adicionalmente, defendeu a garantia de acesso dos ASBs
a concurso publico, a implementagao de um plano de carreira e ao direito ao plano de saude.

Resposta:

A situacdo dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) estd sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagao desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servigos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 7

Tema: ASBs

Contribuicao:
Questionou como ficara a situagdo dos ASBs, especialmente no que se refere a salarios,
previdéncia e plano de saude.

Resposta:

A situacao dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagao desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforgamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
0 reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 8

Tema: Defasagem salarial no setor de educacao e situacao dos profissionais

Contribuicao:
Apontou a defasagem salarial no setor da educacao e destacou a sobrecarga enfrentada pelos
profissionais.




Resposta:

A defasagem salarial no setor de educagcdo nao sera o foco deste projeto. O projeto foi
concebido para superar o desafio historico de investimento na rede fisica escolar. Seu objetivo
central € modernizar a infraestrutura educacional para que a gestdao das escolas possa
concentrar seus esforgos exclusivamente no processo pedagogico. Ao transferir a gestdo da
infraestrutura escolar para o projeto, eliminamos a sobrecarga administrativa dos diretores,
garantindo que o foco da escola sejam, prioritariamente, as funcdes pedagodgicas e o
aprendizado dos alunos.

QUESTIONAMENTO 9

Tema: ASBs

Contribuicao:
Questionou como ficara a questao do plano de saude e aposentadoria dos ASBs.

Resposta:

A situacao dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagao desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforgamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengoes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 10

Tema: ASBs

Contribuicao:
Questionou os motivos para a realizagdo do projeto, a situacao previdenciaria dos ASBs e a
razao pela qual ndo |Ihes é oferecida a possibilidade de ingresso por meio de concurso publico

Resposta:

A situagao dos Auxiliares de Servigos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagdo desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 11

Tema: Timing do projeto e ASBs

Contribuicao:

Afirmou que o projeto possui, provavelmente, apenas viés politico, uma vez que foi apresentado
em ano pré-eleitoral. Destacou que foi realizado um estudo sobre a rede publica de Sao Paulo,
onde também ha Parcerias Publico-Privadas (PPPs) no setor da educac¢ao, o qual demonstra
que os recursos publicos acabam sendo direcionados ao caixa das empresas concessionarias,
e nao diretamente as escolas. Ressaltou, ainda, que o governo nao pode impor a concessionaria




a contratagdo dos ASBs e que, diante disso, ha o risco de que grande parte desses profissionais
sejam demitidos ou que a concessionaria contrate, mas aumente a carga horaria dos
funcionarios, reduzindo, assim, o numero de postos de trabalho. Por fim, afirmou que os ASBs
provavelmente perderao o acesso ao IPSEMG

Resposta:

O projeto foi concebido para superar o desafio historico de investimento na rede fisica escolar.
Seu objetivo central € modernizar a infraestrutura educacional para que a gestao das escolas
possa concentrar seus esforcos exclusivamente no processo pedagogico. Ao transferir a gestao
da infraestrutura escolar para o projeto, eliminamos a sobrecarga administrativa dos diretores,
garantindo que o foco da escola sejam, prioritariamente, as fun¢bes pedagodgicas e o
aprendizado dos alunos.

A situacao dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagao desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforgamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
0 reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 12

Tema: ASBs e critério de selecao das escolas do projeto

Contribuicao:
Questionou o futuro dos ASBs e a escolha das melhores escolas para o projeto. Adicionalmente,
apontou a defasagem salarial dos ASBs.

Resposta:

A situacdo dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) estd sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagao desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servigos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengoes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

A definigao das unidades escolares do projeto piloto considerou critérios técnicos, operacionais
e estratégicos para assegurar viabilidade, eficiéncia e representatividade territorial, resultando
na escolha das Regides Norte de Minas Gerais e Metropolitana de Belo Horizonte por
apresentarem contextos educacionais, socioeconémicos e logisticos distintos. Enquanto a
RMBH oferece condigdes favoraveis a padronizagdo e ganhos de escala, a Regiao Norte
enfrenta desafios estruturais mais acentuados, o que evidencia a relevancia de um modelo
integrado de gestao de servicos nao pedagodgicos. Apesar dessas diferengas, as unidades de
ambas as regides apresentam niveis semelhantes de caréncias de infraestrutura, permitindo
avaliar o desempenho do modelo de concessao administrativa em realidades contrastantes,
porém comparaveis.

QUESTIONAMENTO 13




Tema: Gestao escolar

Contribuicao:

Afirmou que entregar as escolas a iniciativa privada € um equivoco. Ressaltou que as escolas
jarealizam licitagdes com facilidade e que existe atualmente uma gestao democratica por meio
de colegiados escolares, estrutura que dificilmente serd mantida sob a gestdo da
concessionaria.

Resposta:

O projeto foi concebido para superar o desafio historico de investimento na rede fisica escolar.
Seu objetivo central € modernizar a infraestrutura educacional para que a gestdo das escolas
possa concentrar seus esfor¢os exclusivamente no processo pedagogico. Ao transferir a gestao
da infraestrutura escolar para o projeto, eliminamos a sobrecarga administrativa dos diretores,
garantindo que o foco da escola sejam, prioritariamente, as fungbes pedagogicas e o
aprendizado dos alunos.

QUESTIONAMENTO 14

Tema: Gestao escolar e critério de selecao das escolas do projeto

Contribuicao:
Afirmou que a PPP podera levar a exploracdo dos funcionarios e destacou que ha escolas
incluidas no projeto que ja passaram por reformas.

Resposta:

O projeto foi concebido para superar o desafio historico de investimento na rede fisica escolar.
Seu objetivo central € modernizar a infraestrutura educacional para que a gestdo das escolas
possa concentrar seus esforgos exclusivamente no processo pedagogico. Ao transferir a gestao
da infraestrutura escolar para o projeto, eliminamos a sobrecarga administrativa dos diretores,
garantindo que o foco da escola sejam, prioritariamente, as fungdes pedagdgicas e o
aprendizado dos alunos.

A definicdo das unidades escolares do projeto piloto considerou critérios técnicos, operacionais
e estratégicos para assegurar viabilidade, eficiéncia e representatividade territorial, resultando
na escolha das Regides Norte de Minas Gerais e Metropolitana de Belo Horizonte por
apresentarem contextos educacionais, socioeconémicos e logisticos distintos. Enquanto a
RMBH oferece condigdes favoraveis a padronizagdo e ganhos de escala, a Regido Norte
enfrenta desafios estruturais mais acentuados, o que evidencia a relevancia de um modelo
integrado de gestao de servigos nao pedagogicos. Apesar dessas diferencas, as unidades de
ambas as regides apresentam niveis semelhantes de caréncias de infraestrutura, permitindo
avaliar o desempenho do modelo de concessao administrativa em realidades contrastantes,
porém comparaveis.

QUESTIONAMENTO 15

Tema: Critério de selecado das escolas do projeto

Contribuicao:
Questionou o critério utilizado para selecionar apenas 95 escolas no escopo do projeto.

Resposta:

A definicdo das unidades escolares do projeto piloto considerou critérios técnicos, operacionais
e estratégicos para assegurar viabilidade, eficiéncia e representatividade territorial, resultando
na escolha das Regides Norte de Minas Gerais e Metropolitana de Belo Horizonte por
apresentarem contextos educacionais, socioeconémicos e logisticos distintos. Enquanto a
RMBH oferece condi¢des favoraveis a padronizagdo e ganhos de escala, a Regido Norte
enfrenta desafios estruturais mais acentuados, o que evidencia a relevancia de um modelo
integrado de gestao de servicos nao pedagogicos. Apesar dessas diferengas, as unidades de
ambas as regides apresentam niveis semelhantes de caréncias de infraestrutura, permitindo
avaliar o desempenho do modelo de concessao administrativa em realidades contrastantes,
porém comparaveis.

QUESTIONAMENTO 16




Tema: Critério de selecio das escolas do projeto e ASBs

Contribuicao:

Questionou os critérios utilizados para a escolha das 95 escolas incluidas no projeto,
observando que elas ndao sao as que mais necessitam de investimentos em infraestrutura.
Afirmou que nao é necessaria uma PPP para melhorar a infraestrutura ou a qualidade do ensino.
Também questionou o valor total que sera investido ao longo dos 25 (vinte e cinco) anos de
concessao. Por fim, destacou que a situacdo dos ASBs ja deveria ter sido estudada
previamente.

Resposta:

A definicdo das unidades escolares do projeto piloto considerou critérios técnicos, operacionais
e estratégicos para assegurar viabilidade, eficiéncia e representatividade territorial, resultando
na escolha das Regides Norte de Minas Gerais e Metropolitana de Belo Horizonte por
apresentarem contextos educacionais, socioeconémicos e logisticos distintos. Enquanto a
RMBH oferece condi¢des favoraveis a padronizagdo e ganhos de escala, a Regido Norte
enfrenta desafios estruturais mais acentuados, o que evidencia a relevancia de um modelo
integrado de gestao de servicos nao pedagogicos. Apesar dessas diferengas, as unidades de
ambas as regides apresentam niveis semelhantes de caréncias de infraestrutura, permitindo
avaliar o desempenho do modelo de concessao administrativa em realidades contrastantes,
porém comparaveis.

A situacao dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagao desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforgamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
0 reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 17

Tema: ASBs

Contribuicao:

Informou que a PPP nao ira trazer qualidade aos servigos prestados, pois esses servigos ja sao
de qualidade. Questionou, ainda, qual sera a carga horaria dos ASBs, se havera aumento da
jornada de trabalho e como ficara a remuneracao desses profissionais. Por fim, alertou para o
risco de que a concessionaria retenha recursos que deveriam ser aplicados diretamente nas
escolas, priorizando o proéprio lucro.

Resposta:

A situagao dos Auxiliares de Servigos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagdo desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.




A remuneracao da concessionaria em uma Parceria Publico-Privada (PPP), especificamente na
modalidade de concessdo administrativa, é realizada pelo Poder Publico por meio de
contraprestagdes pecuniarias. Diferente do modelo tradicional baseado em medi¢cdes de
progresso de obras, o pagamento na PPP é vinculado a disponibilidade e ao desempenho dos
servigos prestados. Esse sistema utiliza indicadores objetivos de desempenho que, se nao
atingidos, resultam em penalidades financeiras e descontos na remuneragdo, criando um
incentivo constante para a manutengao de altos padrbes de qualidade e eficiéncia operacional
ao longo de todo o contrato.

QUESTIONAMENTO 18

Tema: ASBs

Contribuicao:

Ressaltou a importancia dos ASBs, destacando que esses profissionais frequentemente
desempenham fun¢des além daquelas para as quais foram contratados. Questionou, ainda,
quais serdo as consequéncias do projeto proposto para os ASBs.

Resposta:

A situacao dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagdo desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 19

Tema: ASBs

Contribuicao:
Questionou qual sera o impacto do projeto para os ASBs e de que forma ocorrerao as futuras
contratacdes pela Concessionaria.

Resposta:

A situagao dos Auxiliares de Servigos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagdo desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestagao de servigos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 20

Tema: ASBs, critério de selecao das escolas do projeto e receitas do parceiro privado

Contribuicao:

Questionou sobre o futuro dos profissionais que atuam nos servicos gerais das escolas.
Observou que diversas escolas incluidas na lista ja passaram por reformas recentemente. Por
fim, perguntou qual sera o valor total recebido pela empresa ao final do periodo de concessao.




Resposta:

A situacdo dos Auxiliares de Servigos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagao desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforgamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servigos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengoes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

A definicdo das unidades escolares do projeto piloto considerou critérios técnicos, operacionais
e estratégicos para assegurar viabilidade, eficiéncia e representatividade territorial, resultando
na escolha das Regides Norte de Minas Gerais e Metropolitana de Belo Horizonte por
apresentarem contextos educacionais, socioeconémicos e logisticos distintos. Enquanto a
RMBH oferece condigdes favoraveis a padronizagdo e ganhos de escala, a Regido Norte
enfrenta desafios estruturais mais acentuados, o que evidencia a relevancia de um modelo
integrado de gestao de servicos nao pedagogicos. Apesar dessas diferengas, as unidades de
ambas as regides apresentam niveis semelhantes de caréncias de infraestrutura, permitindo
avaliar o desempenho do modelo de concessao administrativa em realidades contrastantes,
porém comparaveis.

A remuneracao da concessionaria em uma Parceria Publico-Privada (PPP), especificamente na
modalidade de concessao administrativa, € realizada pelo Poder Publico por meio de
contraprestagdes pecuniarias. Diferente do modelo tradicional baseado em medicoes de
progresso de obras, o pagamento na PPP € vinculado a disponibilidade e ao desempenho dos
servigos prestados. Esse sistema utiliza indicadores objetivos de desempenho que, se nao
atingidos, resultam em penalidades financeiras e descontos na remuneragao, criando um
incentivo constante para a manutencao de altos padroes de qualidade e eficiéncia operacional
ao longo de todo o contrato. Além disso, o0 modelo permite que o Estado dilua os grandes
investimentos iniciais (CAPEX) ao longo de décadas, garantindo maior previsibilidade e
equilibrio orgcamentario.

QUESTIONAMENTO 21

Tema: ASBs

Contribuicao:
Questionou como ficara a situagcdo dos ASBs diante do novo projeto de concessao.

Resposta:

A situacao dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagdo desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 22




Tema: ASBs

Contribuicao:

Questionou o destino dos ASBs com 35 anos de carreira que ndo conseguirao se aposentar e
manifestou preocupagdo quanto a integracdo entre o trabalho do diretor e da empresa,
guestionando como isso poderd afetar a visdo holistica da gestéo escolar.

Resposta:

A situacao dos Auxiliares de Servigos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagdo desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestagao de servigos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 23

Tema: ASBs

Contribuicao:
Questionou como ficara a situacao dos ASBs, especialmente daqueles com idade avangada, e
se a futura concessionaria sera responsavel por contratar esses profissionais.

Resposta:

A situacdo dos Auxiliares de Servigos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagdo desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 24

Tema: ASBs

Contribuicao:
Solicitou que os ASBs tenham a oportunidade de participar do processo seletivo da empresa.

Resposta:

A situagao dos Auxiliares de Servigos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagdo desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de




empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
0 reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 25

Tema: Duracéo do projeto e ASBs

Contribuicao:
Questionou o motivo da extensa duracdo do projeto e destacou a necessidade de maior
valorizagao dos ASBs

Resposta:

A adocao de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) consolidou-se como uma alternativa estratégica
e amplamente utilizada ndo apenas pelo Governo de Minas Gerais, mas também por diversos
entes publicos e pelo Governo Federal. Esse modelo é fundamental para viabilizar
investimentos essenciais em infraestrutura, especialmente em cenarios nos quais os Estados e
a Uniao enfrentam restricdes financeiras que limitam sua capacidade de aporte imediato.
Nesse contexto, o prazo contratual de 25 (vinte e cinco) anos é tecnicamente justificado pela
necessidade de diluir o montante investido ao longo do tempo. O modelo permite que o parceiro
privado realize os aportes iniciais necessarios para a modernizagcao das estruturas e receba a
contraprestacdao governamental de forma gradual. Esse pagamento é rigorosamente
condicionado a entrega e a qualidade dos servigos prestados, o que assegura melhores
condicdes de fluxo de caixa ao governo e garante a manutencdo de um alto padrdo de
atendimento durante toda a vigéncia do contrato.

Sobre a situacdo dos Aucxiliares de Servigos Basicos (ASBs), isso esta sendo cuidadosamente
estudado, com o compromisso de garantir a valorizacao desses profissionais, que tem grande
importancia na rotina escolar.

Reforgamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
0 reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 26

Tema: Escolha do setor de educacao e ASBs

Contribuicao:

Questionou por que o setor de educacédo foi escolhido para a implementagdo da parceria
publico-privada. Também perguntou como ficard a situacdo dos ASBs e porque ndo ha
possibilidade de efetivacao por concurso publico.

Resposta:

A adogao de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) consolidou-se como uma alternativa estratégica
e amplamente utilizada ndo apenas pelo Governo de Minas Gerais, mas também por diversos
entes publicos e pelo Governo Federal. Esse modelo é fundamental para viabilizar
investimentos essenciais em infraestrutura, especialmente em cenarios nos quais os Estados e
a Unido enfrentam restri¢cées financeiras que limitam sua capacidade de aporte imediato.
Sobre a situacdo dos Auxiliares de Servigos Béasicos (ASBs), isso estad sendo cuidadosamente
estudado, com o compromisso de garantir a valorizagdo desses profissionais, que tem grande
importancia na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servigos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengoes.




Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
0 reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 26

Tema: ASBs, aquisicao de merenda escolar e garantia do cumprimento das obrigagdes pelo
parceiro privado

Contribuicao:

Questionou se os futuros contratos com os ASBs incluirdo clausulas de insalubridade.
Perguntou quem sera responsavel pela compra da merenda, considerando a atual parceria com
a agricultura familiar. Além disso, perguntou se o colegiado tera acesso aos valores investidos
nas escolas para verificar a coeréncia com os servigos prestados. Por fim, questionou quais
mecanismos garantirdo o cumprimento da prestagao de servigos da Concessionaria.

Resposta:

A situacdo dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) estd sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagao desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servigos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengoes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

Em relagdo a merenda escolar, tanto a aquisicdo dos géneros alimenticios, quanto sua
preparagao, nao serdo incorporadas no projeto e permanecem como obrigacao da Secretaria
de Educacao.

Por fim, em um contrato de PPP, o parceiro privado € remunerado de acordo com seu
desempenho, garantindo qualidade e eficiéncia na prestagdo do servigo, além de alinhar os
incentivos do setor privado com os obijetivos publicos.

QUESTIONAMENTO 27

Tema: ASBs e critério de selegdo das escolas do projeto

Contribuicao:

Questionou como ficara a situagéao dos ASBs, especialmente em relagéo a previdéncia privada
e a carga horaria de trabalho. Solicitou a realizagdo de concursos publicos voltados para as
vivéncias escolares, evitando critérios técnicos que possam desclassificar candidatos. Também
questionou por que escolas em condi¢cdes mais precarias nao foram incluidas nos estudos. Por
fim, ressaltou que os ASBs frequentemente desempenham funcdes além daquelas para as
quais foram contratados.

Resposta:

A situacao dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagao desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforgamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervencdes.




Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

A definicdo das unidades escolares do projeto piloto considerou critérios técnicos, operacionais
e estratégicos para assegurar viabilidade, eficiéncia e representatividade territorial, resultando
na escolha das Regides Norte de Minas Gerais e Metropolitana de Belo Horizonte por
apresentarem contextos educacionais, socioeconémicos e logisticos distintos. Enquanto a
RMBH oferece condi¢des favoraveis a padronizacdo e ganhos de escala, a Regido Norte
enfrenta desafios estruturais mais acentuados, o que evidencia a relevancia de um modelo
integrado de gestao de servicos nao pedagogicos. Apesar dessas diferengas, as unidades de
ambas as regides apresentam niveis semelhantes de caréncias de infraestrutura, permitindo
avaliar o desempenho do modelo de concessao administrativa em realidades contrastantes,
porém comparaveis.

QUESTIONAMENTO 28

Tema: Foco do projeto

Contribuicao:

Expressou critica ao projeto apresentado, destacando a desconexdo entre os representantes
do governo e a realidade das pessoas afetadas. Reforgou que o projeto trata apenas de
numeros, ignorando aspectos humanos e sociais, especialmente no contexto da educagao
publica. Adicionalmente, questionou a falta de clareza sobre o destino do caixa escolar e dos
insumos, incluindo a merenda e a agricultura familiar.

Resposta:

O projeto foi concebido para superar o desafio historico de investimento na rede fisica escolar.
Seu objetivo central € modernizar a infraestrutura educacional para que a gestao das escolas
possa concentrar seus esforgos exclusivamente no processo pedagogico. Ao transferir a gestao
da infraestrutura escolar para o projeto, eliminamos a sobrecarga administrativa dos diretores,
garantindo que o foco da escola sejam, prioritariamente, as fungcbes pedagogicas e o
aprendizado dos alunos.

QUESTIONAMENTO 29

Tema: responsabilidade constitucional do Estado pela educacao

Contribuicao:

Criticou a proposta de PPP como uma demonstracao de ineficiéncia do Estado, que estaria
renunciando a sua responsabilidade constitucional de gerir a educacao. Destacou que a gestao
escolar nao pode ser reduzida a niUmeros e estruturas fisicas, uma vez que envolve pessoas —
servidores, alunos, professores e, especialmente, os ASBs, considerados como “a alma da
escola”.

Resposta:

O projeto foi concebido para superar o desafio historico de investimento na rede fisica escolar.
Seu objetivo central € modernizar a infraestrutura educacional para que a gestdo das escolas
possa concentrar seus esforgos exclusivamente no processo pedagogico. Ao transferir a gestao
da infraestrutura escolar para o projeto, eliminamos a sobrecarga administrativa dos diretores,
garantindo que o foco da escola sejam, prioritariamente, as fungdes pedagdgicas e o
aprendizado dos alunos.

O Poder Concedente, nesse caso a Secretaria de Educagdo do Estado de Minas Gerais,
permanecera responsavel por toda gestdo pedagdgica, bem como pela fiscalizagdo da
execucao dos servicos prestados pelo parceiro privado. Portanto, a obrigacdo e
responsabilidade permanecem com o Estado.

QUESTIONAMENTO 30

Tema: ASBs




Contribuicao:
Reivindicou resposta imediata sobre o futuro dos ASBs, relatando sua situagdo como “mae
solo”. Defendeu que o0 governo pense com empatia e reafirmou a luta contra a PPP.

Resposta:

A situacdo dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) estd sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagao desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestagao de servigos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengoes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 31

Tema: Consulta Publica e ASBs

Contribuicao:

Criticou a consulta publica por considera-la excessivamente técnica e de alcance limitado.
Destacou que as escolas ja possuem gestdo eficiente e que o que falta é investimento.
Reivindicou concurso publico, carreira, salario digno e plano de saude para os ASBs.

Resposta:

A Consulta Publica do projeto se estendeu pelo periodo de 03 de setembro a 14 de novembro,
momento em que foram divulgados todos os estudos e a modelagem do projeto. Foram
promovidas ainda seis audiéncias publicas, de forma a ampliar o dialogo com a sociedade e
possibilitar a o esclarecimento de duvidas sobre o projeto: cinco presenciais - nos municipios
de Belo Horizonte (24/09), Montes Claros (26/09), Contagem (10/11), Vespasiano (11/11) e
Januaria (13/11) - e uma virtual, transmitida pelo canal oficial da Secretaria de Educagao no
Youtube, em 16/10.

A situacdo dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) estd sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagdo desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestagao de servigos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 32

Tema: Obrigacdes da concessionaria e falta de investimentos na educacao

Contribuicao:

Questionou se a concessionaria ira responder pelas normas regulamentadoras, como os fatores
de risco psicossociais relacionados ao trabalho, conforme previsto na legislacao brasileira.
Ressaltou que o que falta para a educacgao brasileira é investimento.

Resposta:
No ambito das parcerias publico-privadas (PPPs), a concessionaria assume responsabilidade
integral e exclusiva por todas as obrigagbes trabalhistas, previdenciarias, fiscais € comerciais




decorrentes da execucdo do contrato. De acordo com a modelagem do projeto, a parceira
privada deve garantir a seguranca e a saude de todos os trabalhadores subordinados a ela ou
a seus subcontratados. Além disso, greves ou paralisagdes de seus empregados sao
classificadas como riscos de responsabilidade da prépria concessionaria, nao gerando direito
ao reequilibrio econémico-financeiro do contrato. Essa estrutura assegura que o Poder Publico
permanec¢a focado nas atividades pedagogicas, enquanto a concessionaria gere de forma
autdbnoma a mao de obra especializada necessaria para os servigos de apoio e manutencao.

A adocao de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) consolidou-se como uma alternativa estratégica
e amplamente utilizada nao apenas pelo Governo de Minas Gerais, mas também por diversos
entes publicos e pelo Governo Federal. Esse modelo € fundamental para viabilizar
investimentos essenciais em infraestrutura das escolas, especialmente em cenarios nos quais
os Estados e a Unido enfrentam restricées financeiras que limitam sua capacidade de aporte
imediato.

O projeto foi concebido para superar o desafio historico de investimento na rede fisica escolar.
Seu objetivo central € modernizar a infraestrutura educacional para que a gestdo das escolas
possa concentrar seus esforcos exclusivamente no processo pedagogico. Ao transferir a gestao
da infraestrutura escolar para o projeto, eliminamos a sobrecarga administrativa dos diretores,
garantindo que o foco da escola sejam, prioritariamente, as fun¢bes pedagogicas e o
aprendizado dos alunos.

QUESTIONAMENTO 33

Tema: Falta de investimentos na educacéao e Audiéncias Publicas

Contribuicao:
Criticou a falta de respeito do governo atual com a educagao e apontou que o tempo destinado
as audiéncias publicas € insuficiente para discutir todos os pontos relevantes.

Resposta:

A adocao de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) consolidou-se como uma alternativa estratégica
e amplamente utilizada nao apenas pelo Governo de Minas Gerais, mas também por diversos
entes publicos e pelo Governo Federal. Esse modelo é fundamental para viabilizar
investimentos essenciais em infraestrutura, especialmente em cenarios nos quais os Estados e
a Uniao enfrentam restricdes financeiras que limitam sua capacidade de aporte imediato.

A Consulta Publica do projeto se estendeu pelo periodo de 03 de setembro a 14 de novembro,
momento em que foram divulgados todos os estudos e a modelagem do projeto. Foram
promovidas ainda seis audiéncias publicas, de forma a ampliar o didlogo com a sociedade e
possibilitar a o esclarecimento de duvidas sobre o projeto: cinco presenciais - nos municipios
de Belo Horizonte (24/09), Montes Claros (26/09), Contagem (10/11), Vespasiano (11/11) e
Januaria (13/11) - e uma virtual, transmitida pelo canal oficial da Secretaria de Educagdo no
Youtube, em 16/10.

QUESTIONAMENTO 34

Tema: ASBs

Contribuicao:
Solicitou ao Secretario e ao Governador que a situagdo dos ASBs seja analisada com a devida
atencao, incluindo o acesso ao IPSEMG e a aposentadoria

Resposta:

A situagao dos Auxiliares de Servigos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagdo desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervencdes.




Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
0 reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 35

Tema: ASBs

Contribuicao:
Afirmou que a situacao dos ASBs nao esta sendo tratada adequadamente, e que o projeto
evidencia a ineficiéncia do Estado

Resposta:

A situacao dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagao desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforgamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 36

Tema: Origem dos recursos do projeto, possivel expansado do projeto e ASBs

Contribuicao:

Destacou que o aumento do FUNDEB permitiu investimentos em infraestrutura escolar e
questionou a origem dos recursos para financiar o projeto de PPP. Perguntou se havera
expansao do projeto e se os ASBs continuardo prestando servigos

Resposta:

A origem dos recursos na PPP de Infraestrutura Escolar baseia-se em um modelo de concessao
administrativa, no qual a viabilidade financeira é assegurada pelo aporte de recursos publicos
por meio de contraprestagcdes pecuniarias pagas pelo Estado a concessionaria. Diferente das
concessbes comuns, onde a receita provém de tarifas pagas pelos usuarios, este modelo
garante a gratuidade do ensino ao transferir o 6nus da remuneracao para o Poder Publico, que
utiliza o orgamento estatal para diluir os investimentos em reforma e modernizagcdo ao longo
dos 25 anos de contrato.

Esclarecemos que nao ha nesse momento previsao de expansao do projeto, entretanto, ele foi
modelado para que possa ser expandido no futuro, de acordo com a conveniéncia e
oportunidade do Estado de Minas Gerais.

A situacdo dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) estd sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagao desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servigos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengoes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de




empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
0 reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 37

Tema: Fiscalizagido da execucédo e ASBs

Contribuicao:

Relatou que os diretores ndo tém autonomia para atuar como fiscalizadores do projeto e alertou
que futuras escolhas de diretores podem favorecer interesses privados. Sugeriu incluir clausula
que garanta a permanéncia dos ASBs atuais

Resposta:

O papel dos gestores escolares no projeto é transformado de uma atuagao
administrativa/operacional para uma funcao de acompanhamento da prestacdo de servigos
pelo parceiro privado e foco na sua atuacao pedagdgica. Atualmente, o modelo tradicional
sobrecarrega os diretores com a gestao técnica e administrativa de multiplos contratos de curto
prazo (manutencao, limpeza, seguranga), retirando o foco da atividade-fim. Com a PPP, o gestor
escolar deixa de ser o responsavel direto pela execugdo ou contratacdo desses servicos,
passando a atuar no monitoramento dos niveis de servig¢o prestados pela concessionaria dentro
de sua unidade. Essa mudanca permite que a equipe diretiva concentre esforcos
exclusivamente no processo de ensino-aprendizagem, na implementacdo do projeto
educacional e no acompanhamento do desempenho dos alunos, enquanto a fiscalizagao
técnica e financeira rigorosa do contrato € centralizada no Poder Publico por meio de
indicadores objetivos de desempenho.

A situacao dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagdo desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 38

Tema: -

Contribuicao:
Destacou que, apdés a apresentacdo do projeto, todas as duvidas foram devidamente
esclarecidas

Resposta:
Agradecemos a contribuicao e permanecemos abertos ao dialogo.

QUESTIONAMENTO 39

Tema: -

Contribuicao:

Destacou que a apresentacao foi bastante elucidativa, permitindo a identificacdo de todos os
pontos relevantes do projeto. Adicionalmente, manifestou entusiasmo com a possibilidade de
participar do projeto.

Resposta:
Agradecemos a contribuicao e permanecemos abertos ao dialogo.

QUESTIONAMENTO 40

Tema: ASBs




Contribuicao:
Questionou como ficard a situacdo dos Auxiliares de Servigos Basicos (ASB’s) com a
implementagao da PPP.

Resposta:

A situacdo dos Auxiliares de Servigos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagao desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestagao de servigos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengoes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 41

Tema: ASBs

Contribuicao:
Questionou quais beneficios e melhorias serdao destinados aos funcionarios ASB’s e se a futura
Concessionaria ird contrata-los.

Resposta:

A situacdo dos Auxiliares de Servigos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagao desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengoes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 42

Tema: Audiéncias Publicas, beneficios para o parceiro privado e ASBs

Contribuicao:

Ressaltou a necessidade de maior divulgagao da audiéncia publica. Questionou qual sera o
beneficio para a empresa privada com a execugao do projeto e os impactos para os servidores
da educagdo, especialmente para os  Auxiliares de  Servicos  Basicos
(ASB’s). Destacou, ainda, que muitas escolas ja dispdem de estrutura considerada adequada,
nao identificando necessidade para a iniciativa.

Resposta:

A Consulta Publica do projeto se estendeu pelo periodo de 03 de setembro a 14 de novembro,
momento em que foram divulgados todos os estudos e a modelagem do projeto. Foram
promovidas ainda seis audiéncias publicas, de forma a ampliar o didlogo com a sociedade e
possibilitar a o esclarecimento de duvidas sobre o projeto: cinco presenciais - nos municipios
de Belo Horizonte (24/09), Montes Claros (26/09), Contagem (10/11), Vespasiano (11/11) e
Januaria (13/11) - e uma virtual, transmitida pelo canal oficial da Secretaria de Educagdo no
Youtube, em 16/10.




No projeto em questéo, o parceiro privado € o responsavel integral pela prestacdo de servigos
nao pedagogicos (atividades de apoio como manutencao, limpeza, segurangca e gestdo de
utilidades) e pela execugdo de obras de reforma. Em contrapartida, a concessionaria é
remunerada pelo Poder Publico por meio de contraprestacdes pecuniarias, cujo pagamento
esta diretamente condicionado a disponibilidade e ao desempenho dos servigos prestados.
Esse sistema de remuneracao por performance utiliza indicadores objetivos para avaliar a
qualidade das entregas, prevendo dedugdes financeiras caso as metas contratuais nao sejam
atingidas, o que incentiva a eficiéncia e a manutencao de altos padrdes de exceléncia ao longo
dos 25 anos de contrato.

A situacdo dos Auxiliares de Servicos Basicos (ASBs) estd sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagao desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 43

Tema: ASBs

Contribuicao:

Parabenizou o projeto por permitir que os gestores escolares priorizem o setor pedagdgico.
Demonstrou preocupacao com a situacao dos ASBs, mas destacou acreditar que as mudancgas
serao positivas, pois € necessario estruturar as relagdes empregaticias desses profissionais,
garantindo acesso a beneficios como FGTS e auxilio-alimentacao, atualmente nao oferecidos
pelo Estado.

Resposta:

A situagao dos Auxiliares de Servigos Basicos (ASBs) esta sendo cuidadosamente estudada,
com o compromisso de garantir a valorizagdo desses profissionais, que tem grande importancia
na rotina escolar.

Reforcamos o respeito e reconhecimento ao trabalho dos ASBs e cumpre-nos informar que a
prestacao de servicos dos ASBs nas unidades educacionais permanecera inalterada até o ano
de 2027. Este prazo esta alinhado ao cronograma de obras previsto no projeto, garantindo
estabilidade e continuidade do trabalho durante a fase inicial de intervengdes.

Além disso, o projeto prevé mecanismos para proteger a empregabilidade dos atuais
profissionais. Conforme estabelecido na Clausula 13 do contrato, a empresa concessionaria
devera avaliar o aproveitamento dos profissionais ASBs, seguindo rigorosamente as normas de
empregabilidade vigentes, de forma sensivel e responsavel. Nosso objetivo central é assegurar
o reconhecimento do trabalho prestado por estes profissionais e o respeito a categoria.

QUESTIONAMENTO 44

Tema: -

Contribuicao:
Manifestou apoio ao projeto, destacando que ele promovera melhorias na infraestrutura e
reduzird a carga administrativa dos gestores, gerando ganhos significativos para a educagao.

Resposta:
Agradecemos a contribuigdo e permanecemos abertos ao dialogo.

QUESTIONAMENTO 45




Tema: Critério de selecdo das escolas do projeto, duragédo do projeto, substituicdo de mobiliario
e equipamentos, risco de interrupcao e privatizagao

Contribuicao:

Questionou os critérios utilizados para a escolha das escolas e solicitou confirmagao de que o
prazo do projeto sera de 25 anos. Perguntou se a substituigdo de mobiliario e equipamentos
ocorrera durante todo o periodo do projeto e demonstrou preocupagcdo com o risco de
interrupcao em caso de mudanga de governo. Por fim, indagou se, ao assumir integralmente a
manutengado das escolas, a empresa privada nao estaria caracterizando uma privatizacdo da
gestdo da manutencgdo escolar.

Resposta:

A definicao das unidades escolares do projeto piloto considerou critérios técnicos, operacionais
e estratégicos para assegurar viabilidade, eficiéncia e representatividade territorial, resultando
na escolha das Regides Norte de Minas Gerais e Metropolitana de Belo Horizonte por
apresentarem contextos educacionais, socioeconémicos e logisticos distintos. Enquanto a
RMBH oferece condigdes favoraveis a padronizacdo e ganhos de escala, a Regidao Norte
enfrenta desafios estruturais mais acentuados, o que evidencia a relevancia de um modelo
integrado de gestao de servigos nao pedagogicos. Apesar dessas diferengas, as unidades de
ambas as regides apresentam niveis semelhantes de caréncias de infraestrutura, permitindo
avaliar o desempenho do modelo de concessao administrativa em realidades contrastantes,
porém comparaveis.

A adocao de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) consolidou-se como uma alternativa estratégica
e amplamente utilizada ndo apenas pelo Governo de Minas Gerais, mas também por diversos
entes publicos e pelo Governo Federal. Esse modelo é fundamental para viabilizar
investimentos essenciais em infraestrutura, especialmente em cenarios nos quais os Estados e
a Uniao enfrentam restricdes financeiras que limitam sua capacidade de aporte imediato.
Nesse contexto, o prazo contratual de 25 (vinte e cinco) anos é tecnicamente justificado pela
necessidade de diluir o montante investido ao longo do tempo. O modelo permite que o parceiro
privado realize os aportes iniciais necessarios para a modernizacao das estruturas e receba a
contraprestacao governamental de forma gradual. Esse pagamento é rigorosamente
condicionado a entrega e a qualidade dos servigos prestados, o que assegura melhores
condicdes de fluxo de caixa ao governo e garante a manutencdo de um alto padrdo de
atendimento durante toda a vigéncia do contrato.

O projeto estabelece que a concessionaria sera responsavel pelo fornecimento, manutencgao e
renovacao periodica de mobiliario e equipamentos. Diferente do modelo tradicional, o contrato
prevé mecanismos de atualizagado tecnoldgica e ciclos de substituicdo para garantir que os
ambientes escolares permane¢cam modernos e funcionais ao longo dos 25 anos de execugao.
No que se refere ao risco de interrupcao do projeto em virtude de eventual mudanca de
governo, cumpre destacar que os contratos de Parceria Publico-Privada possuem natureza
juridica de longo prazo e sao regidos por legislacdo especifica, o que lhes confere estabilidade
e segurancga institucional. A continuidade do contrato independe de alternancias politico-
administrativas, uma vez que suas obrigagdes e direitos vinculam o Estado enquanto ente
publico, e ndo a gestao governamental circunstancial. Ademais, os contratos de PPP contam
com robustos mecanismos de governanga, fiscalizacdo e controle, além de penalidades
contratuais e salvaguardas legais que desestimulam rescisdes unilaterais sem justa causa.
Cumpre-nos esclarecer, ainda, que a Privatizacdo envolve a venda permanente de um bem ou
empresa estatal para o setor privado, que assume controle total, enquanto a PPP (Parceria
Publico-Privada), que é a caracteristica do projeto ora em questao, € um contrato de longo
prazo, onde o bem publico permanece com o Estado, mas a gestao e execuc¢io de servigcos sao
compartilhadas com a iniciativa privada, e pagamentos do governo pelo servigo prestado.

QUESTIONAMENTO 46

Tema: Origem dos recursos da PPP




Contribuicao:

Questionou a origem dos recursos que serao disponibilizados, se ha relacdo com o Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacgao Basica (FUNDEB), como sera feita a transferéncia
para a empresa contratada e se o custo sera superior ao modelo atual.

Resposta:

A origem dos recursos na PPP de Infraestrutura Escolar baseia-se em um modelo de concessao
administrativa, no qual a viabilidade financeira é assegurada pelo aporte de recursos publicos
por meio de contraprestaces pecuniarias pagas pelo Estado a concessionaria. Diferente das
concessdes comuns, onde a receita provém de tarifas pagas pelos usuarios, este modelo
garante a gratuidade do ensino ao transferir o 6nus da remuneracao para o Poder Publico, que
utiliza o orcamento estatal para diluir os investimentos em reforma e modernizacao ao longo
dos 25 anos de contrato. Adicionalmente, a estrutura de remuneragéo do projeto permite que
o parceiro privado mobilize recursos proprios ou de terceiros para a execugao imediata das
obras, sendo posteriormente ressarcida conforme a disponibilidade e o desempenho dos
servigos prestados.

A adocao da modalidade de Parceria Publico-Privada somente ocorre quando demonstrada, de
forma obijetiva e fundamentada, sua maior vantajosidade em relacao as formas tradicionais de
contratacdo publica. Antes da estruturacdo do projeto, sdo realizados estudos técnicos,
econdmico-financeiros e juridicos que avaliam, entre outros aspectos, o custo global do ciclo
de vida do empreendimento, a eficiéncia operacional, a alocacdo adequada de riscos e a
capacidade de entrega de melhores niveis de servigo. Apenas quando esses estudos
comprovam que a PPP oferece melhor relacdo custo-beneficio, maior previsibilidade
orgamentaria e melhores resultados para a Administragdo Publica e para a sociedade é que
essa modalidade é adotada, em estrita observancia aos principios da economicidade, eficiéncia
e interesse publico.




