PPP DE INFRAESTRUTURA ESCOLAR DO
ESTADO DE MINAS GERAIS

Audiéncia Publica
Outubro/2025

GOVERNO

© A DE MINAS



AUDIENCIA POBLICA

Programacao

1 2

INTRODUGAO APRESENTAGAO DO
PROJETO

Contextualizacao sobre
a modelagem

Boas-vindas aos
participantes

20 min 30 min

3

QUESTIONAMENTOS E
DUVIDAS

Perguntas sobre o projeto

60 min

4

ENCERRAMENTO

Proximos passos e
finalizacao da reuniao

\ 10 min




AUDIENCIA PUBLICA

Programacao
O tempo de duracio desta audiéncia publica sera de até 2 horas.
° 2 horas
Duracio estimada Caso o tempo estipulado se esgote, as respostas sergo realizadas de forma
consolidada apés o encerramento da consulta publica.
Manifestacoes orais Vil Consideracoes técnicas 2. |
. ) . . Os comentarios sobre as manifestacoes
Para realizar sua As manifestacdes serdo o . .
manifestagao, é necessario autorizadas conforme a serao feitos ao final da audiencia.
ter feito inscricao prévia ordem de inscricdo ) 3 ; )
As manifestacdes serdo também agregadas
as demais contribuicdes da consulta publica
O participante deve As manifestacdes orais . . .
i . e as respostas estardo registradas ao final do
aguardar ser convidado serao limitadasa 3

g . rocesso.
para iniciar a fala minutos por pessoa b
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GRUPO DE TRABALHO

Lideranga do projeto Coordenagdo/Apoio

G ov E RN o INFRAESTRUTURA, GOVERNO
EDUCACAD A DE MINAS ICM E PARCERIAS A DE MINAS

AQUI O TREM PROSPERA. AQUI O TREM PROSPERA.

Estruturagdo Consultorias Técnicas
' 4 L]
». BNDES EY egis WIANESCO
advogados
OPERACIONAL E ENGENHARIA E )
ECONOMICO-FINANCEIRO ARQUITETURA JURIDICO




Parceria entre o Plblico e Empresa(PPP)

Na PPP, a Empresa faz todos os investimentos, por conta propria; os bens sao apenas a ela
concedidos para e prestacao dos servicos de manutencao e conservagao, por um prazo
determinado, sob fiscalizacdo e gestao do Governo. Ao final do contrato, todos os bens sao
revertidos para responsabilidade do ente publico.

PPP * Privatizacdo




PPPS COMO FERRAMENTA DE CONTRATACAO DA ADM. PUBLICA

Forma de contratacio de Empresa 1 Contrato administrativo de Parceria
(Parceiro) por 25 anes, por meio de entre Governo e unica Contratada,

uma Gnica licitagdo  publica, '%l"‘ responsavel pelas reformas e servigos
(7

reduzindo a burocracia, eliminando de  manutencao e  conservagao,
multiplas licitacdes e contratos liberando diretores e professores

para se concentrarem nas atividades
pedagogicas

Empresa contratada faz todos os .
Foco em resultado - SO comeca a

investimentos, por conta propria, e .

ﬁ o= receber depois que executa a reforma,
sendo o prazo de pagamento pelo v — ~ .

- v— sendo a remuneracao vinculada a

Governo parcelado por todo o periodo
da concessao

indicadores de qualidade e satisfacao

Diretor, como lider da comunidade escolar, é o responsavel, junto com
o':l Secretaria de Educacado, pela gestao da Escola e fiscalizacdo dos
M&& servicos de manutencao e conservacao, prestados pela Contratada, € a
demandara de acordo com necessidade da escola e da comunidade
escolar
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EDUCAGAO CONTINUA

1007

PUBLICA E GRATUITA




Resultados de outras PPPs no setor

Tempo médio de construgdo de escolas por modalidade de contratagdo
(meses)

Reducao de ~45% no tempo

medio de obras em comparacao Tradicional 20
com o0 modelo tradicional,
resultando em uma execucao -45%

mais rapida e eficiente dos

projetos.

O tempo dedicado a atividades Tempo gasto com atividades pedagégicas (% do total)
pedagogicas pelos diretores das

PPPs ¢ 25% maior do que o 60%
tempo dedicado pelos diretores no

modelo tradicional, permitindo um

80%

40%
56%

maior foco no desenvolvimento 20%
educacional e melhoria da

. . 0% T
qualidade do ensino. = PPP Tradicional

Fonte: PPP Educagdo Belo Horizonte - https://repositorio.fgv.br/server/api/core/bitstreams/9ff936a2-02f6-4cec-bd65-3e9832bf605e/content



https://repositorio.fgv.br/server/api/core/bitstreams/9ff936a2-02f6-4cec-bd65-3e9832bf605e/content
https://repositorio.fgv.br/server/api/core/bitstreams/9ff936a2-02f6-4cec-bd65-3e9832bf605e/content
https://repositorio.fgv.br/server/api/core/bitstreams/9ff936a2-02f6-4cec-bd65-3e9832bf605e/content
https://repositorio.fgv.br/server/api/core/bitstreams/9ff936a2-02f6-4cec-bd65-3e9832bf605e/content
https://repositorio.fgv.br/server/api/core/bitstreams/9ff936a2-02f6-4cec-bd65-3e9832bf605e/content
https://repositorio.fgv.br/server/api/core/bitstreams/9ff936a2-02f6-4cec-bd65-3e9832bf605e/content
https://repositorio.fgv.br/server/api/core/bitstreams/9ff936a2-02f6-4cec-bd65-3e9832bf605e/content
https://repositorio.fgv.br/server/api/core/bitstreams/9ff936a2-02f6-4cec-bd65-3e9832bf605e/content
https://repositorio.fgv.br/server/api/core/bitstreams/9ff936a2-02f6-4cec-bd65-3e9832bf605e/content

CENARIO ATUAL e

Principais Desafios

Acessibilidade limitada.

Dificuldade na manutencdo adequada de materiais basicos como itens de higiene.

Mobiliarios defeituosos.

Laboratorios e espacos com acesso instavel a internet.

Dificuldade para contratacao de servicos de manutencao nos prazos Necessarios.




0 PROJETO

Contexto do Projeto

Objeto:
Concessao administrativa para reforma, conservacao e manutencao, em 95 unidades
educacionais da rede estadual de ensino de Minas Gerais, com possibilidade de construcao de 3

novas escolas

Antes da PPP Depois da PPP

Governo (Publico) é responsavel tanto pelos servicos Governo (Publico) podera concentrar os esforcos nos

pedagogicos quanto pela contratacdo de cada servico servigos pedagogicos, com a gestdo de um unico

de manutencao e conservagao. contrato para 0s servicos de manutencdo e
conservacao.

UNICA CONTRATADA

PUBLICO

PUBLICO CONTRATACAO MULTIPLA

Servicos . Servicos
L] Servicos A Manutencio e /] Servicos . Manutencio e
ﬁa& Pedagogicos Conservacio Mn Pedagogicos w COnservaqgéo

(terceirizados / temporarios)




0 PROJETO

Visao Global do Projeto

O projeto abrange 95 escolas da rede publica estadual de Minas Gerais que serao reformadas, beneficiando 70

mil estudantes.

Unidades Educacionais

As 95 unidades que compdem 0 escopo do Projeto
(cerca de 5% da rede) estdo distribuidas entre 5
Superintendéncias Regionais de Ensino (SRE) da
rede publica estadual de Minas Gerais:

SRE Montes Claros;
® «  SRE Januaria;
-+ SRE Metropolitana A;
aa2 ° SRE Metropolitana B;
*  SRE Metropolitana C.

Unidades a serem reformadas estao distribuidas em 34
Municipios do Estado de Minas Gerais:

« Bardo de Cocais * lbirité +  Patis
« Belo Horizonte « Igarapé « Pedro Leopoldo
* Betim e ltacarambi * Ribeirdo das Neves
e Bocaiuva e Janudria ¢ Rio Acima
+ Brasilia de Minas ¢ Juatuba « Sabarad
e Brumadinho ¢ Juvenilia e Santa Barbara
+ Caeté + Lagoa Santa e Santa Luzia
+ Contagem + Lontra « S&o Francisco
+ Coracdo de Jesus * Mirabela e Sao Joao do Paraiso
« Esmeraldas *+  Montes Claros « Taquaragu de Minas
* Francisco Sa +  Nova Lima ¢ Ubai
* Vespasiano

Os critérios de selecao das escolas foram necessidades de manutencao, idade, proximidade, % minimo de EM nas
escolas, IDH da regidao e regularizacdo fundiaria, procurando reunir umas com mais deficiéncias de infraestrutura e
outras com menos, como projeto piloto. Com isso, nao se conseguiu contemplar, neste projeto, unidades mais
precarias, que poderao ser contempladas no futuro, apos a avaliacao desse piloto.



0 PROJETO

Divisao do Projeto em 2 Lotes Regionais

Sub-Lote 01-Norte MG Sub-Lote 02 - RMBH

SETE LAGOAS

VITORIA O

i% CONQUISTY

34 escolas

A
Fy +R$S 340 milhoes em il Otoni»

investimentos

@ 61escolas

§ua

+RS 680 milhoes em
investimentos

Alvi




PPP de Infraestrutura Escolar do Estado de Minas Gerais

ESTUDOS TECNICOS



ESTUDO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA

Diretrizes do Projeto

O projeto tem como proposito renovar e adequar as escolas existentes, com base nas seguintes diretrizes:

/ Projeto Conceito de MG como guia: uniformidade e exceléncia para a rede escolar.

[*| Diagnéstico antes da acao: levantamento técnico em cada unidade para propor solucoes adequadas as suas condicoes e

limitagdes.

1.: Reformas: o projeto busca valorizar e melhorar as estruturas ja existentes.

| Renovacao Integral de Mobiliario e Equipamentos: substituicdo antes do inicio da prestacao dos servicos.

~ Olhar para o futuro: as reformas como um legado: escolas mais acolhedoras, seguras e sustentaveis.

Pagina 15



Estudo de Arquitetura e Engenharia

Priorizacao

As reformas seguirdo uma légica de impacto e necessidade, Ambientes Externos:
priorizando os ambientes que mais transformam a vida escolar: 0 IO Gl e s cesena] e el ees el
Ambientes Internos esportivas e eventos escolares;
1. Salas de Aula: coracdo do aprendizado, com ventilagdo, iluminacdo e 2. Patio/Recreio Coberto: area de convivéncia protegida,
acessibilidade garantidas. garantindo conforto em dias de sol ou chuva.
2. Instalagdes Sanitarias (incluindo PNE): essenciais para dignidade, saude e 3. Areas de Circulacdo (rampas e escadas): acessos

inclusao.

Laboratdrios ou Salas Multiuso: espacos para praticas, tecnologia e

inovacao.

Cozinha e Refeitorio: /ocais seguros e adequados para preparo e consumo de

refeicoes.

Biblioteca: espaco de pesquisa, estudo e convivéncia académica.

l\
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seguros e acessiveis entre blocos e ambientes,
conforme a ABNT NBR 9050.
Jardins e Areas Verdes: espacos agradaveis que

podem ser usados em atividades pedagogicas ao ar

livre.




Beneficios das
0 S

Mais conforto: salas bem iluminadas, ventiladas e com climatizacao adequada.

[Z1 Acessibilidade total: ambientes pensados para inclusdo e mobilidade de todos.

¥ Seguranca reforcada: adequacbes contra incéndio, controle de acesso e circuitos de

seguranca.

I Ambientes de aprendizado qualificados: salas de aula, bibliotecas e laboratérios modernos.

| Infraestrutura para alimentacao de qualidade: cozinhas e refeitérios dentro dos padroes de

saude e higiene.

@ Espacos externos vivos: quadras, patios, jardins e areas de convivéncia.

Péagina 17 \




Modelagem Economico-Financeira

Capex - Norte

E estimado um investimento total de ~R$ 345 milhdes, que contempla os investimentos e reinvestimentos ao longo dos 25 anos do

contrato.
CAPEX Inicial Primeiro ciclo de investimentos
140
3
2 120 l
S Reinvestimentos
100
80
60
40 |
20 I
'l_-|=| T T T T T T T — T T T |.—|—.| T T — T T T 1
m CAPEX Pré-Operacional Servicos Iniciais m Civil Pisos Externos m Terraplanagem e Drenagem
Fundagao e Estrutura m Paredes e Fechamentos ® nstalagdes m Climatizagéo m Circuito de CFTV
m Revestimento ® Lougas e Metais = Paisagismo e Acessibilidade Outros Equipamentos e Mobiliarios
Aquisicao de Utensilios u Projetos Executivo Estrutura Provisoria

Parceiro faz todo investimento intensivo e reinvestimentos, mas recebe parcelado em 25 anos



Modelagem Economico-Financeira
Capex - RMBH

E estimado um investimento total de ~R$ 685 milhdes, que contempla os investimentos e reinvestimentos ao longo dos 25 anos do

contrato.

CAPEX Primesiro ciclo de investimentos

180 Inicial
160
140
120
100
80
60
40
20

Milhoes

Reinvestimentos

|
=

u CAPEX Pré-Operacional Servigos Iniciais m Civil Pisos Externos m Terraplanagem e Drenagem
Fundagao e Estrutura m Paredes e Fechamentos u |nstalagdes m Climatizagao m Circuito de CFTV
m Revestimento H | ougas e Metais = Paisagismo e Acessibilidade Outros Equipamentos e Mobiliarios

Aquisicao de Utensilios = Projetos Executivo Estrutura Provisoria

Parceiro faz todo investimento intensivo e reinvestimentos, mas recebe parcelado em 25

anos



Mecanismo de Pagamento

Calculo da Contraprestacao Mensal
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Contraprestacao
Mensal Maxima
(cMm)

Fator de
Investimento (FI)

Fator de Operacao
(FO)

Indicadores (FD)

Valor da Contraprestacao Mensal Maxima

Modula o valor da CMM em funcao do numero efetivo de unidades
educacionais apos o inicio dos servicos.

Modula o valor da CMM em funcao do numero efetivo de unidades
educacionais apos o inicio dos servicos.

Relacionado a Nota de Desempenho das Escolas (NDE) aferida
trimestralmente sobre os servicos prestados pela Concessionaria.



Indicadores

Calculo da Nota de Execucao (NDE)

Nota de
Desempenho
NDE

indices

60% .
Qualidade

IQT

Disponibilidade
IDD

10% Satisfacao
IGS

Total de 21 indicadores

11 - Indicador de manutencdes preventivas em conformidade 30,00%
SQM - Subindice N ~ N >
5 Bl s e 12 - Indicador de manutencSes solucionadas no prazo 30,00%
lQT- Manutengéo 13 - Indicador de conforto t&rmico 25,00%
iNDICE | (peso = 30,00%)
DE 14 - Indicador de manutenc¢do de mobiliario 15,00%
QUALID ) X X
ADE I5 - Indicador de qualidade da limpeza e conservacéo 25,00%
TECNIC I . <
A SQOS - Subindice 16 - Indicador de qualidade de controle de pragas 15,00%
(peso = | de Qualidadede |7 | gicador de qualidade da jardinagem 15,00%
60,00%) Outros Servicos
(peso = 70,00%) |18 - Indicador de qualidade do servigo de controle de acesso 25 00%
e recep¢cdo i
19 - Indicador de qualidade do suporte técnico Tl 20,00%
DD - |SDU - Subindice de 110 - Indicador de disponibilidade de agua e esgoto 35,00%
= || PErenElEtes S o0 e dter ol dieseniisiiehel st cnenm i 35,00%
DE Utilities
pDISPONI| (Peso =50,00%) |12 . indicador de disponibilidade do gas 30,00%
BI- N
upapg | SPOS - Subindice | 113 - Indicador de disponibilidade de sistemas de seguranca EELEEE
(peso = de Disponibilidade |(CFTV, incéndio) X o
30,00%) de Outros Servicos
* ° (peso = 50,00%) |14 - Indicador de dispenibilidade de internet sem fio 50,00%
. 115 - Indicador de satisfacdo com o atendimento (helpdesk) 10,00%
INDICE 116 - Indicador de satisfagcdo com a manutencéo 20,00%
DE F- ) X = ) =
GRAU IGS - Indice de  |117 - Indicador de satisfacdc com a limpeza e conservacdo 20,00%
DE Grau de Satisfacéo - 5 _ =
sansea| comos Servicos 118 - Indicador de satisfacdoc com o controle de pragas 10,00%
cAo (peso = 10,00%) (|19 - Indicador de satisfacdo com o controle de acesso 10,00%
(peso = 120 - Indicador de satisfacdo com a recepgdo 10,00%
10,00%)
121 - Indicador de satisfacdoc com o suporte a Tl 20,00%




PPP de Infraestrutura Escolar do Estado de Minas Gerais

CRONOGRAMA DO PROJETO
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MODELAGEM JURIDICA

Aspectos Gerais do Edital

é Modalidade

Concorréncia (licitacao diferenciada)

Critério de Julgamento

- Menor valor da contraprestacao publica mensal maxima a ser paga pelo Poder
Concedente a Concessionaria
Valor maximo SUBLOTE 01: R$ 7,3 MM | SUBLOTE 02: R$ 14,0 MM

Condicdes de habilitacao

Vencedor tera que demonstrar capacidade de investimento e experiéncia em execucao de
servicos de manutengao e conservacao.



CRONOGRAMA DO PROJETO

Conclusao dos estudos

. . Consulta Publicagao s Assinatura
-— ” . . ’
Kick-off > € mlnutas,pa‘ra consulta Publica do Edital Leilao do Contrato
publica
v v
20 Trimestre 39 Trimestre 11-SET-25 4° Trimestre 1° Trimestre 20 Trimestre
2024 2025 a 2025 2026 2026

17-0OUT-25



CRONOGRAMA MACRO DO PROJETO

Cenario Norte

Inicio do P Final do PRAZO DA
Contrato 4° Tri 2027 CONCESSAO
' H
1 1 1
FASE DE
REFORMAS - FASE DE OPERACAO -BLOCO 1
BLOCO 1
12 Tri 2029 :
 { |

FASE DE REFORMAS "
—BLOCO 2 FASE DE OPERACAO - BLOCO 2



CRONOGRAMA DO PROJETO (1° BLOCO DE ESCOLAS)

Inicio do Contrato:

Instituicao de Comité
de Governanca
Institucional, com
Diretor de cada
Unidade Educacional

Concessionaria:

Visita cada escola,
conversa com
comunidade escolar,
via diretor, e elabora
projeto detalhado e
Plano de
Remanejamento

SEE e Diretor:

Avalia e aprova
projeto

Concessionaria:

Executa as obras, com
acoes em conjunto
com Diretor e
comunidade escolar

3% Trimestre
2026

40 Trimestre
2026

1° Trimestre
2027

1°4a 3°
Trimestre 2027



Concessionaria:

Entrega a reforma,
com todos
mobiliarios e
equipamentos
substituidos

CRONOGRAMA DO PROJETO (1° BLOCO DE ESCOLAS)

SEE e Diretor:

Avaliam e aprovam a
reforma e novos
equipamentos e
mobiliarios

Concessionaria:

Inicia prestacao
dos servicos de
manutencao e
conservacao

40 Trimestre
2027

49 Trimestre
2027

49 Trimestre
2027



0 PROJETO

Escopo do Projeto

Concessionaria da PPP

Investimentos Servigos de Manuten¢ao e Conservagao
5 Reforma de 95 Escolas: 5 Manutencao predial e de mobiliario
v Projetos @ Limpeza e conservacao
v Obra civil = 4 . . -
. Transporte interno e manejo de residuos solidos
v Instalagcoes
7 Climatizacdo @ Controle de pragas
v Revestimento & Jardinagem
v Etc.

Suporte de tecnologia da informacao (help desk,
. % internet, wi-fi, equipamentos, reprografia e
equipamentos
||] Controle de acesso e recepcao

Vigilancia: operagao e manutencao de CFTYV,
sistemas de segurancga eletronica e sistemas
contra incéndio

b

I Gestdo de utilidades (agua/esgoto, energia
elétrica e gas)

Fornecimento e conservacao de utensilios de
cozinha e para servir alimentacao

ESTADO

®m

® 8 x

Responsavel:

Pela gestdo da escola e fiscalizacao dos
servigcos da Contratada

Professores

Matriz curricular, material didatico e
escolar

Alimentacao escolar
Transporte de alunos

Outros servicos de natureza pedagogica



Avaliacao cuidadosa da situacao dos funcionarios atuais

(Clausula 13 contrato)

Concessionaria:

“devera avaliar absorver, em seu quadro de mao de obra, de profissionais atuais,
vinculados a prestacao de servicos, contratados pelo diretor/ SEE."
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