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0 PROJETO

Visao do Projeto

O projeto abrange 95 escolas da rede publica estadual de Minas Gerais que serdo reformadas, beneficiando 70 mil
estudantes, com possibilidade de construcao de 3 novas escolas.

Unidades Educacionais

As 95 unidades que compoem o escopo do Projeto estao Unidades a serem reformadas estdo distribuidas em 34
distribuidas entre 5 Superintendéncias Regionais de Municipios do Estado de Minas Gerais:
Ensino (SRE) da rede publica estadual de Minas Gerais:
* Barao de Cocais * Ibirité e Patis
*  SRE Montes Claros; * Belo Horizonte * lgarapé ¢ PedroLeopoldo
«  SRE Januaria; * Betim ¢ ltacarambi * Ribeirdo das Neves
@ , | ° SREMetropolitana A; * Bocailva * Januaria ° RioAcima
. . . * Brasilia de Minas ¢ Juatuba * Sabarg
ew e . SRE Metropolitana B; . Brumadinho - Juvenilia - Santa Bérbara
;a- SRE Metropolitana C. + Caeté +  Lagoa Santa «  Santa Luzia
e Contagem * Lontra e Sao Francisco
* Coragao de Jesus * Mirabela * S&oJoao do Paraiso
e Esmeraldas * MontesClaros + Taquaragu de Minas
m = Ensino fundamental | «  Francisco S4 «  Novalima < Ubai
III! = Ensino fundamental ll s Vespasiano

= Ensino Médio



0 PROJETO

Escopo do Projeto

Concessionaria da PPP

Investimentos

P

Reforma de 95 Escolas:
Vv Projetos

v/ Obracivil

Vv Instalagdes

v Climatizagao

v Revestimento

v Etc.

Mobiliario e
equipamentos

Despesas pré-
operacionais

Servigos Nao Pedagogicos

j, Manutencgao predial e de mobiliario

6 Limpeza e conservagao

Transporte interno e manejo de residuos soélidos
@ Controle de pragas

=-'1 Jardinagem

% Suporte de tecnologia da informacao (help desk,
internet, wi-fi, equipamentos, reprografia e suporte)

||:| Controle de acesso e recepgao

® Vigilancia: operagdo e manutencao de CFTV, sistemas
de seguranca eletronica e sistemas contra incéndio

= (Gestao de utilidades (agua/esgoto, energia elétrica e
[ gas)

Fornecimento e conservagao de utensilios de cozinha
e para servir alimentagéao

ESTADO

X @ ™

Responsavel por:
Servigos de natureza pedagogica
Material didatico e escolar

Alimentacao escolar: aquisicao e distribuicao
de géneros alimenticios; elaboragcao do
cardapio escolar; preparacao de refeigdes

Transporte de alunos



0 PROJETO

Divisdo do Projeto em 2 Lotes Regionais

Sub-Lote 01 - Norte MG Sub-Lote 02 - RMBH

nta Marj|
SETE LAGOAS Itabira)

VITORIA

i% CONQUIST

Alvi

@ 34 escolas @ 61 escolas

filo Otoni*

é +R$ 340 milhdes em investimentos éj +R$ 680 milhdes em investimentos




0 PROJETO

Principais Numeros

Escolas

Investimento + Reinvestimentos (Capex Total)

Custos e Despesas (Opex)

Média Anual

Contraprestacao Mensal Maxima

Lote Norte
SUBLOTE 01

Lote RMBH
SUBLOTE 02

R$ 345 milhdes

R$ 685 milhdes

R$ 1.274 milhdes

R$ 2.301 milhdes

R$ 53,4 milhées/ano

R$ 99,2 milhdes/ano

R$ 7,3 milhoes

R$ 14,0 milhdes

9,67%
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PPP de Manutencao Escolar do Estado de Minas Gerais

ESTUDOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA



ESTUDO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA

Diretrizes do Projeto

O projeto teve como propdsito renovar e adequar as escolas existentes, com base nas seguintes diretrizes:

+ Projeto Minimo de Escolas de MG como guia: uniformidade e exceléncia para a rede escolar.

= Diagnéstico antes da acdo: levantamento técnico em cada unidade para propor solugdes adequadas as suas condicdes e

limitagdes.

15 Reformas: o projeto busca valorizar e melhorar as estruturas j4 existentes.

| | Renovacao integral de mobiliario e equipamentos: substituicdo antes do inicio da nova operacéo.

=~ Olhar para o futuro: as reformas como um legado: escolas mais acolhedoras, seguras e sustentaveis.

Pagina 9



ESTUDO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA

Priorizagao
As reformas das estruturas ja existentes seguirdo uma légica de

impacto e necessidade, priorizando os ambientes que mais Sl D (TS

transformam a vida escolar: 1. Quadra Poliesportiva: essencial para atividades fisicas,

Ambientes Internos esportivas e eventos escolares;

1. Salas de Aula: coragcdo do aprendizado, com ventilagdo, iluminagédo e 2. Patio/Recreio Coberto: area de convivéncia protegida,
acessibilidade garantidas. garantindo conforto em dias de sol ou chuva.

2. Instalagées Sanitarias (incluindo PNE): essenciais para dignidade, saude e 3. Areas de Circulagio (rampas e escadas): acessos
incluséo. seguros e acessiveis entre blocos e ambientes, conforme

3. Laboratodrios ou Salas Multiuso: espacgos para praticas, tecnologia e inovagéao. a ABNT NBR 9050.

4. Cozinha e Refeitério: locais seguros e adequados para preparo e consumo de 4. Jardins e Areas Verdes: espagos agradéveis que podem
refeicdes. ser usados em atividades pedagdgicas ao ar livre.

5. Biblioteca: espaco de pesquisa, estudo e convivéncia académica.
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ESTUDO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA

Tipologias

Para os estudos do projeto, dada a premissa de reformas das estruturas ja existentes, foram definidas tipologias referenciais de

modo a agrupar as unidades em “familias” com perfis semelhantes.

Premissas para agrupamento:

5 Todas as 95 escolas foram vistoriadas, com levantamento

técnico detalhado e uso de scanner 3D.

1x Foram identificadas semelhangas construtivas, funcionais e

de estado de conservacao de todas as escolas

lil As escolas foram agrupadas em 4 tipologias principais e 9

derivacgoées, criando “familias” de escolas com perfis préximos.

Foram definidos projetos-conceito para cada tipologia,

alinhados ao Projeto Modelo de Escolas de MG.

Beneficios:
Padronizacao: solugdes consistentes em toda a rede.

@& Precisdo orcamentaria: premissas de investimentos (CAPEX) e

reinvestimentos (RE-CAPEX) ajustados a realidade.

Otimizagcdo do planejamento: intervengbes mais rapidas e

eficientes.

Escala + individualidade: ganho coletivo sem perder as

necessidades de cada escola.



ESTUDO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA

Tipologias

a )

\_

Blocos térreos + 1 bloco com quadra coberta
Variagoes: A1 (quadra descoberta) | A2 (sem quadra)
Quantidade: 22 escolas (A) + 4 (A1) + 2 (A2)

Total Tip. A: 28 escolas

a4 )

J

Tipologia C

Trés blocos (2 térreos + 1 com 3 pavimentos) | 2 blocos com
quadra coberta
Quantidade: 3 escolas

TotalTip. C: 3 escolas

\_

Dois blocos de 2 pavimentos (T+1) + 1 bloco com quadra
coberta

Variagcoes: B1 (quadra descoberta) | B2 (sem quadra)
Quantidade: 31 escolas (B) + 8 (B1) + 1 (B2)

Total Tip. B: 40 escolas

J

Tipologia D

Trés blocos (2 térreos + 1 com subsolo, térreo e 1°
pavimento) + quadra coberta

Variagoes: D1 (quadra descoberta) Quantidade: 18 escolas
(D) +6(D1)

TotalTip. D: 24 escolas

\

J




ESTUDO DE ARQUITETURA E ENGENHARIA

Cronograma Referencial

v" Cronograma de obras médio estimado para as unidades escolares

Legenda
PRO Periodo Pré Obra - Projetos
Periodo Pré Obra - Aprovagdes

Entrega e Aceite de Obra

Montagem/Desmontagem Estrutura Proviséria
Periodo Obra **A numeragao sao equipes

Y Execugdo das obras Lote RMBH - 61 unidad

es

tote Norte - 34 unidades Meses N° unidades | % conclusao
Meses N° unidades % conclusio Ate 13° 15 25%
Até 13° 17 50% 14° ao 26° 17 28%
14° ao 26° 17 50% 27° a0 39° 27 44%
e 1007 40° a0 52° 2 3%
61 100%




Estudo de Arquitetura e Engenharia

Cronograma Referencial

v' Prazos maximos estabelecidos no Contrato para entrega de obras de todas as unidades escolares e também
de quantidade determinadas de unidades escolares ao longo do tempo:

PRAZO DE ENTREGA DE OBRAS PRAZOS DE ENTREGA DE OBRAS
(todas as unidades) (quantidades de UEs ao longo do tempo)
Lotes Lotes Até 15 Até 26 Até 39
: meses meses meses
20
RMBH até 39 meses* Norte
“Lote Global” até 50 meses* RMBH 20 40
“Lote Global” 20 40 60

* . ~ e e .
contados da emissao da 12 ordem de inicio

de unidade *contados do fim da Etapa de aprovacgao pelo Estado do Cronograma

Macro de Implantagéo e da emissao da 12 ordem de inicio de unidade




PPP de Manutencao Escolar do Estado de Minas Gerais

ESTUDOS ECONOMICO-FINANCEIROS



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

CAPEX - Norte

E estimado um investimento total de ~R$ 345 milhdes, que contempla os investimentos e reinvestimentos ao longo dos 25 anos do contrato.

---------------- ---» R$ 194 milhdes

Primeiro ciclo de investimentos

R$151 milhdes

Reinvestimentos

Milhge
o
2

I
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i -
ihj‘f\f__fi__i‘(_\_: V(\ov VQO% V(\Ob VQO« VQO% VQO% v°o® véy S W v“oc} vé& S ’ v“o{o v“OO S % v“oe) « 0 v“omx v“&» Vé& véy &
B CAPEX Pré-Operacional Servigos Iniciais H Civil Pisos Externos H Terraplanagem e Drenagem Fundagdo e Estrutura
M Paredes e Fechamentos M InstalagGes B Climatizacdo B Circuito de CFTV M Revestimento M Lougas e Metais
M Paisagismo e Acessibilidade Outros B Equipamentos e Mobiliarios Aquisigado de Utensilios M Projetos Executivo Estrutura Proviséria

Pagina 16



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

CAPEX e OPEX - Norte

Abaixo, os valores estimados totais para CAPEX e OPEX, assim como a representatividade % de cada linha que os compdem:

Opex por Categoria

Capex por Categoria

Projetos
Executivo i Servigos
0 utros i
1% Iniciais Terraplanagem
9,4% e Drenagem
1,8%

6,2%

Equipamentos Fundagéo e
e Mobiliarios Estrutura
22,0% 3.2%

Instalagbes
. 27,7%
Lougas e Metais
2,0%

Climatizacao
8,5%

Revestimento

6,9% o
Circuito de

CFTV
2,4%

*Qutros: CAPEX Pré-Operacional, Pisos Externos, Paredes e Fechamentos, Paisagismo e Acessibilidade,
Outros, Aquisigdo de Utensilios

Pagina 17

Outros
5,8%
Servigos
Verificador de TI Manutencao
Independente 13,0% Predial
3,5% 32,2%
Utensilios de
Cozinha
3,5%

Utilidades

Limpeza

13,9% Servigos de

Recepc¢ao, Portaria
e Seguranga
15,1%

*Qutros: Manutengao de Mobiliario e Equipamento, CFTV,Jardinagem, Controle de Pragas, Fornecimento
de Internet e Seguros e Garantias



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

CAPEX - RMBH

E estimado um investimento total de ~R$ 685 milhdes, que contempla os investimentos e reinvestimentos ao longo dos 25 anos do contrato.

1
1
| CAPEX Inicial i __-» R$ 394 milhdes
1
i i Primeiro ciclo de investimentos
180 | i
8 oo | '
Q 160 | i
£ : [ | | R$ 291 milhdes
> 140 H - : : _____ >
i i i Reinvestimentos
120 | . ! i
i | i
100 | o = ! i
L ——————— e e e —————
80 i . i i . i
1
60 ! i
1
40| &= - i
1 H —
20 | ] : | I
- : ,_- r r r | |i r r r r r r ._'_._'_I_'_—_'_'_._'_._'_-_';'_'_._'_'_—_'_'_—_‘
! ]
1
Y v » % I & © A > ) Q N 2 > X ) © A N ) Q " v > ™ \]
RO R R wk\o W <\°\/ oo\/ <\°\/ 00\/ 00\/ «\o\l 00\/ ® {\ON oox ooq/ ooq/ ooq/ ooq/ Qo% ®
[ S S ] e e s e e e e e e e e e e v v v
W CAPEX Pré-Operacional Servigos Iniciais m Civil Pisos Externos MW Terraplanagem e Drenagem Fundacgdo e Estrutura
M Paredes e Fechamentos M Instalagdes M Climatizagdo M Circuito de CFTV H Revestimento M Lougas e Metais
M Paisagismo e Acessibilidade Outros W Equipamentos e Mobilidrios Aquisigdo de Utensilios M Projetos Executivo Estrutura Provisoria
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MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

CAPEX e OPEX - RMBH

Abaixo, os valores estimados totais para CAPEX e OPEX, assim como a representatividade % de cada linha que os compdem:

Estrutura : .
X r ri X r ri
Proviséria Capex por Categoria Opex por Categoria

1,4%

Projetos Senvigos Outros
i Outros
EX:CS%}NO s Terraplanagem 5,8%
70 9,6% e Drenagem Verificador Servigos
2,0% Independente de Tl
2,3% 12,6%

Equipamentos e Fundagdo e Manutengéo

Mobiliarios i
18,9% Estrutura Utensilios de Predial
' 3,2% Cozinha 37,0%
3,4%
Utilidades
4,1%
. Estrutura
Lougas e Metais nstala%oes Administrativa -
2,3% 27,5% SPE
6,6% .
Revestimento Lz
0,
7,5% Climatizacao 13,0% Servigos de
BT Recepcao,
Circuito de Portaria e
CFTV Seguranca
2,4% 15,3%
*Qutros: CAPEX Pré-Operacional, Pisos Externos, Paredes e Fechamentos, Paisagismo e Acessibilidade, *Qutros: Manutengéo de Mobiliario e Equipamento, CFTV,Jardinagem, Controle de Pragas, Fornecimento
Outros, Aquisigao de Utensilios de Internet e Seguros e Garantias

Pagina 19



MECANISMO DE PAGAMENTO

Calculo da Contraprestacdo Mensal

n

Z Flyg X 39% x CMM | + Z FOuyg X 61% x CMM X FD
UE=1

Contraprestacao
o Mensal Maxima . Valor da Contraprestagdo Mensal Maxima
= (CMM)
e
g
= . O Modula o valor da CMM em fungéo do numero efetivo de unidades educacionais apos a
) Fator de Investimentd ~ . . . S
i Ordem de Operacgao. Cada unidade educacional possui um fator especifico*. Exemplo:
T EE Benicio Prates — Fl Sublote 01 = 1,50%
2
GJ | —
% ~ . Modula o valor da CMM em funcao do numero efetivo de unidades educacionais apds a
Fator de Operacao - . . . .
i (FO) Ordem de Operagéao. Cada unidade educacional possui um fator especifico*. Exemplo:
g EE Benicio Prates — FO = 1,91%
0
% NDE consolidado FD
*E . Relacionado a Nota de Desempenho das Se>4,5 100%
s Fator de . .
Escolas (NDE) aferida trimestralmente sobre Se>4,25e<4,5 96,25%
o Desempenho (FD) ) L
os servigos prestados pela Concessionaria. Se>4,0e<4,25 92,50%
Se>3,5e<4,0 88,75%
Se<3,5 85%

* O percentual do Fator de Investimento (Fl) e Fator de Operagéo (FO) exemplificado séo para cada Sublote, de modo que para o Lote Global o

Pagina 20 percentual é inferior. Exemplo: Para EE Benicio Prates: FI = 0,50%; FO = 0,65%



INDICADORES DE DESEMPENHO

Calculo da Nota de Desempenho (NDE)

indices
60%
Qualidade
IQT
Nota de
Desempenho
NDE 30% Disponibilidade
IDD
10% Satisfagéo
IGS

Total de 21 indicadores de desempenho

Pagina 21

I1 - Indicador de manuteng¢Ses preventivas em conformidade | 30,00%
SQM - Subindice ) ~ ) >
da Qualidade da |12 - Indicador de manutencg&es solucicnadas no prazo 30,00%
QT - Manutencdo I3 - Indicador de conforto térmico 25,00%
iNDICE | (peso = 30,00%)
DE 14 - Indicador de manutencédo de mobiliario 15,00%
QUALID ) X X ~
ADE I5 - Indicadeor de qualidade da limpeza e conservacgéo 25,00%
TECNIC I ) B
A SQOS - Subindice I6 - Indicador de qualidade de controle de pragas 15,00%
(peso = | de Qualidade de |7 | gicador de qualidade da jardinagem 15,00%
60,00%) Outros Servicos
(peso = 70,00%) 18 - Indicador de qualidade do servico de controle de acesso 25 00%
e recepcdo ! °
19 - Indicador de qualidade do suporte técnico TI 20,00%
DD - |SDU - Subindice de 110 - Indicador de disponibilidade de agua e esgoto 35,00%
EEs || BEEemE =t & [ e er ok aleseniisiieiel sl cnemsie Slanea 35,00%
DE Utilities
pisPoNI| (Pese =50,00%) |12 . ndicador de disponibilidade do gas 30,00%
BI- T
LIDADE SDO_S - Sl:lh_'l_f'ldlce 113 - Indicador de disponibilidade de sistemas de seguranga EE.GE
(peso = | de Disponibilidade ((CFTV, incéndio) 0
30,00%) de Outros Servicos
* ° (peso = 50,00%) |14 - Indicador de dispenibilidade de internet sem fio 50,00%
115 - Indicador de satisfacdo com o atendimento (helpdesk) 10,00%
1GS -
INDICE 116 - Indicador de satisfagdc com a manutengéo 20,00%
DE - " X " " ”
IGS - Indice de |17 - Indicador de satisfagdo com a limpeza e conservacédio 20,00%
GRAU - =
DE Grau de Satisfacdo - . = o
saTisFa| comos Servicos 118 - Indicador de satisfagdo com o controle de pragas 10,00%
cAo (peso = 10,00%) (19 - Indicador de satisfacdo com o controle de acesso 10,00%
(peso = 120 - Indicador de satisfacdo com a recepcio 10,00%
10,00%)
121 - Indicador de satisfagédo com o supoerte a Tl 20,00%
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MODELAGEM JURIDICA

Aspectos Gerais do Edital

MODALIDADE

Concorréncia Internacional

@ CRITERIO DE JULGAMENTO

Menor valor da Contraprestacao Mensal
Maxima, observados os limites fixados no Edital

A concorréncia pode ocorrer por Lote Global ou
por Sublotes, sem restricdo a uma Unica Licitante

A Comissao definira se a disputa sera pelo Lote
Global ou pelos Sublotes, mediante
apresentacdo de Propostas Econémicas

GARANTIA DE PROPOSTA

Lote Global: R$ 20.665.441,40
Sublote 01 (Norte MG): R$7.393.264,98
Sublote 02 (RMBH): R$ 13.272.176,42

MODO DE DISPUTA FECHADO

A Comissao recebe e analisa os Documentos
de Credenciamento e os Envelope n°® 1,
Envelope n® 2 e Envelope n° 3

Concluida a analise da Garantia da Proposta,
realiza-se a Sessao Publica de Julgamento na
sede da B3

A Comissao verifica a existéncia de propostas
econdmicas para o Lote Global e/ou Sublotes e
classifica as Licitantes em ordem crescente
de Contraprestagao Mensal Maxima, aplicando,
se necessario, os critérios de desempate do
art. 60 da Lei 14.133/2021

QUALIFICACAO

ECONOMICO-FINANCEIRA

Balancgo Patrimonial, demonstracao de
resultado de exercicios e demonstracoes
contabeis dos 2 ultimos exercicios sociais

@% HABILITAGCAO TECNICA

= Experiéncia na execucao de investimentos
em empreendimento no setor de
infraestrutura

Lote Global: R$ 286.085.389,21
Sublote 01: R$ 94.415.552,69
Sublote 02: R$ 191.669.836,52

= Experiéncia na execugao de obras de
construcao ou reforma edilicias

Lote Global: 80.967 m?
Sublote 01: 25.875 m?
Sublote 02: 55.092 m?

= Experiéncia na gestao predial
Lote Global: 80.967 m?
Sublote 01: 25.875 m?
Sublote 02: 55.092 m?

* Regras especificas para a soma de atestados



MODELAGEM JURIDICA

Aspectos Gerais do Edital

@ CRITERIO DE JULGAMENTO - Detalhamento
Na abertura de todas as Propostas Econémicas, a Comissao de Licitacao devera :
verificar se ha proposta(s) para o Lote Global e se ha proposta(s) para o Sublotes, sem anunciar os valores ofertados;

se houver proposta econémica para o Lote Global, somente serdo anunciadas as propostas econdmicas
oferecidas para Sublotes se houver, pelo menos, uma proposta econémica para cada um dos Sublotes.

se houver proposta econémica para o Lote Global e ndo houver proposta econémica para nenhum dos sublotes,
a forma de contratacao sera aferida pela disputa do Lote Global.

se houver proposta econémica para o Lote Global e houver proposta econémica para apenas um Sublote, a
forma de contratacao também sera aferida pela disputa do Lote Global.

se nao houver proposta econdmica para o Lote Global, a forma de contratacao sera aferida individualmente pela
disputa dos respectivos Sublotes de interesse.

caso o valor da menor proposta econdémica apresentada para o Lote Global seja igual ou inferior a soma dos
valores das menores propostas econdmicas apresentadas para os dois Sublotes, serd considerada vencedora
da presente etapa licitatéria a proposta econémica apresentada para o Lote Global.

caso o valor da menor proposta econdmica apresentada para o Lote Global seja superior ao somatério dos
valores das menores propostas econdmicas apresentadas para os dois Sublotes, sera considerada vencedora 25
da presente etapa licitatéria a menor proposta comercial apresentada para cada Sublote.



MODELAGEM JURIDICA

Aspectos Gerais do Edital

CONDIGOES DE ASSINATURA DO CONTRATO

Constituicao de SPE com sede no Municipio de Belo Horizonte
Estrutura acionaria e de gestdo da SPE

Subscrigao e integralizagao do capital social com valores minimos para cada Sublote e Lote
Global

Prestacao da Garantia de Execugdo do Contrato

Comprovante de pagamento ao BNDES dos valores referentes a elaboracao dos estudos da
Concessao

Comprovante de pagamento a B3 pela realizacao da Sessdo Publica

Comprovacéao da contratagao da Construtora Subcontratada e/ou Entidade Subcontratada, se
aplicavel

Indicacéo do representante legal da SPE e apresentacao da estrutura de governanca do Contrato
Entrega do Termo de Integridade assinado



MODELAGEM JURIDICA

Aspectos Gerais do Contrato

PRAZO =)  CONDICOES DE EFICACIA
25 anos contados da Data de Eficacia do Contrato = Celebragio de Contrato de Administragao de
Contas com Agente Fiduciario

= Instituicdo de Comité de Governanga Institucional
@ ORDEM DE INicIO . Contrataga? de Verificador Independente

= Apresentacdo do Plano de Seguros
= Apresentacao do Cronograma Macro de

Implantacéo
=  Publicacdo do extrato do Contrato no PNCP
~ = |ndicagdo de Membros do Comité de Governanga
GARANTIA DE EXECUGAO DO = Indicacdo dos Gestores das Unidades Educacionais
CONTRATO =  Apresentacao do Inventario de Mobiliario e
Sublote 01: R$ 36.973.659,38 Equipamentos Preexistentes
* Formacao do Saldo Minimo da Conta Garantia

Até 45 dias da assinatura do Contrato

Sublote 02: R$ 66.390.048,72

Lote Global: R$ 103.363.708,09
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Aspectos Gerais do Contrato

GARANTIA PUBLICA

Saldo minimo equivalente a 3 Contraprestacoes Mensais
Maximas, oriundas do orgamento estadual

@ SEGUROS

Responsabilidade Civil: danos a terceiros na Etapa de Obras

Engenharia: riscos de engenharia, danos materiais, ambientais
e patrimoniais na Etapa de Obras

Operacional: perdas e danos materiais aos Bens da Concesséao
Responsabilidade Civil Operacional: perdas, destruicdes ou

avarias dos bens associados as obras, servigos, exploragdo dos
imoveis e demais atividades da Concesséao
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Q VERIFICADOR INDEPENDENTE

Contratado e remunerado pela Concessionaria

REVISOES CONTRATUAIS

O

= Ordindrias: a cada ciclo quinquenal, em relacédo a
investimentos, servigos, indicadores de desempenho,
obrigacbes de servico, avaliagdo de mobiliario,
equipamentos e infraestrutura, demandas por novos
investimentos

= Extraordindrias: pode ser evocada por qualquer das
partes sempre que houver um evento de desequilibrio
que demande equacionamento urgente, observada a
alocacao realizada na matriz de riscos do Contrato
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Aspectos Gerais do Contrato

NOVOS INVESTIMENTOS

Sujeitos a decisdo do Poder Concedente

Pré aprovacgao da construcao de até 3 novas Unidades
Educacionais pela Concessionaria, conforme selegao e
disponibilizagdo de terrenos pelo Poder Concedente

RECEITAS ACESSORIAS

Anuéncia prévia do Poder Concedente

Concessionaria deve apresentar Plano Comercial de
viabilidade para cada atividade

Investimentos e receitas contabilizados em separado, nao
contando para reequilibrio nem indenizacdo em caso de
extincao

Compartilhamento de até 15% da receita bruta de cada
atividade, sendo previsto abatimento na Contraprestacéao
Mensal Efetiva
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MECANISMOS DE RESOLUGAO DE
CONTROVERSIAS

Comité de Resolugao de Conflitos

= Funcdo opinativa/orientativa

= |nstaurado por qualquer das partes, inclusive ad hoc,
paradivergéncias técnicas ou econdémico-financeiras

= Composicao tripartite: um indicado pelo Poder
Concedente, um pela Concessionaria e um especialista
escolhido em comum ou pelo Verificador Independente

= Parecer emitido em até 30 dias, com efeito vinculante
até eventual decisao arbitral ou judicial

Arbitragem

= Funcéo resolutiva

= Camara a ser indicada pelo Estado para a solucao de
litigios que versem sobre direitos patrimoniais
disponiveis
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Fases e Etapas da Concesséao

DATADE
EFchCIA do Emissao do ultimo
ACEITE DEFINITIVO
CONTRATO o UE
’ ¢
° Emisséo da
: primeira ORDEM DE
1 INICIO da UE Finaldo
PRAZO DA
FASE DE REFORMAS CONCESSAO

'Y Emiss&o da primeira
1 ORDEM DE OPERACAO

: da UE

FASE DE OPERAGAO
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Cenario de Remanejamento Sem Migracao

ORDEM DE INiCIO

DA UNIDADE

A Concessionaria
acompanhard a execugéo
dos servigos pelo Poder
Concedente.

7y

OPERAGAO ASSISTIDA
INVENTARIO DE
MOBILIARIO E

EQUIPAMENTO
PREEXISTENTE

ETAPA DE PRE OBRA

REMANEJAMENTO

ETAPA DE OBRAS

v

4’

O Poder Concedente
sera responsavel pela
retirada dos mobiliarios
e equipamentos
existentes na UE

ETAPA DE PRE OBRA: Elaboragao, aprovagéo e obtengao dos
DOCUMENTOS TECNICOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA,
conforme disposto no Anexo A - Caderno de Encargo de Obras;
ETAPA DE OBRAS: Execugéo de obras civis de construgéo de cada
UNIDADE EDUCACIONAL, aquisigéo e instalagéo de mobilidrio e
equipamento;

REMANEJAMENTO:

+ A CONCESSIONARIA devers realizar o REMANEJAMENTO de todos
os Equipamentos e Mobilidrios de cada ambiente que passara por
obras.

* OPODER CONCEDENTE devera realizar REMANEJAMENTO das
atividades pedagégicas e da COMUNIDADE EDUCACIONAL de
cada ambiente que passara por obras.

TERMO DE
ARROLAMENTO DOS
BENS REVERSIVEIS

ACEITE
DEFINITIVO OU
PROVISORIO
DA UNIDADE

ORDEM DE
ma OPERAGCAO DA
UNIDADE

OPERAGAO DOS

SERVICOS

Contraprestagao Total
(OPEX e CAPEX)
+

SMD Medido e aplicavel
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Cenario De Remanejamento Para Estrutura Temporaria Parcial

ETAPA DE PRE OBRA: Elaboragéo, aprovagéo e obtengdo dos DOCUMENTOS TECNICOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA, conforme disposto no

Anexo A -Caderno de Encargo de Obras;

ETAPA DE OBRAS: Execugéo de obras civis de construgdo de cada UNIDADE EDUCACIONAL, aquisigéo e instalagao de mobilidrio e equipamento;

REMANEJAMENTO:

« A CONCESSIONARIA devera realizar o REMANEJAMENTO de todos os Equipamentos e Mobiliarios de cada ambiente que passara por reforma
para a ESTRUTURA TEMPORARIA Parcial, e ao fim das obras, de volta para o ambiente original

* O Poder Concedente devera realizar REMANEJAMENTO das atividades pedagdgicas e da COMUNIDADE EDUCACIONAL de cada ambiente que
passara por reforma para Estrutura Temporaria Parcial, e ao fim das obras, de volta para o ambiente original

INVENTARIO DE
MOBILIARIO E
EQUIPAMENTO
PREEXISTENTE REMANEJAMENTO
ORDEM DE
INiCIO DA
UNIDADE INSTALAGAO ACEITE ORDEM DE

DEFINITIVO OU

ETAPA DE PRE
OBRA

—» ESTRUTURA —D>-ERIV.\ZN Nel:1 7.\ 0 p OPERACAO DA

TEMPORARIA PROVISORIO DA UNIDADE

' UNIDADE
A 4

O Poder Concedente
serd responsavel pela
retirada dos
mobilidrios e
equipamentos
existentes na UE

Apb6s a entrada em
OPERAGAO da UNIDADE, o
PODER CONCEDENTE devera
executar o recolhimento dos
Equipamentos e Mobilidrios
da ESTRUTURA TEMPORARIA

DESMONTAR
ESTRUTURA
TEMPORARIA

TERMO DE
—» ARROLAMENTO DOS
BENS REVERSIVEIS

OPERAGAO DOS

SERVIGOS

Contraprestagéo Total
(OPEX e CAPEX)
+

SMD Medido e aplicavel
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Cenario De Remanejamento Para Estrutura Temporaria (Dedicada ou Compartilhada)

ETAPA DE PRE OBRA: Elaboragéo, aprovacédo e obtengdo dos DOCUMENTOS TECNICOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA, conforme disposto no
Anexo A -Caderno de Encargo de Obras;
ETAPA DE OBRAS: Execugéo de obras civis de construgado de cada UNIDADE EDUCACIONAL, aquisigéo e instalagao de mobilidrio e equipamento;
REMANEJAMENTO:
+ A CONCESSIONARIA devera realizar o REMANEJAMENTO de todos os Equipamentos e Mobilidrios para a ESTRUTURA TEMPORARIA
* O Poder Concedente deveré realizar REMANEJAMENTO das atividades pedagégicas e da COMUNIDADE EDUCACIONAL para Estrutura

Temporaria;

INVENTARIO DE

MOBILIARIO E
EQUIPAMENTO
PREEXISTENTE
ORDEM DE
INiC10 DA
EDADE INSTALAGAO ETAPA ACEITE ORDEM DE
ETAPA DE DEFINITIVO OU
TR ESTRUTURA » REMANEJAMENTO ] TGS 710
TEMPORARIA OBRAS UNIDADE

UNIDADE

v—l

Na data estabelecida na ORDEM DE
OPERAGAO, para inicio da prestagéo dos
SERVICOS em cada UNIDADE EDUCACIONAL,
o PODER CONCEDENTE devera realizar a
realocagéo das atividades pedagégicas e da
COMUNIDADE EDUCACIONAL da respectiva
ESTRUTURATEMPORARIA, onde ficaram
temporariamente alocados, de volta para a
referida UNIDADE EDUCACIONAL.

Apds a entrada em
OPERACAO da UNIDADE,
o PODER CONCEDENTE

devera executar o

recolhimento dos

Equipamentos e
Mobilidrios da ESTRUTURA
TEMPORARIA

DESMONTAR
ESTRUTURA
TEMPORARIA

TERMO DE

BN VNeI Yo ls7W—» ARROLAMENTO DOS
BENS REVERSIVEIS

OPERAGAO DOS
SERVIGOS

Contraprestacao Total
(OPEX e CAPEX)

+
SMD Medido e aplicavel
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Alocacao de riscos-chave

PODER CONCEDENTE

. Variagcao de demanda: turmas que excedam o limite maximo
do padrao normativo

. Tributario: criagao e alteragao de tributos com impacto
negativo na concessao, inclusive decorrente da implementacao
da EC n®132/2023

. IPTU incidente sobre a drea da concesséo

. Eventos climaticos extremos e forga maior e fortuito nao
seguravel

. Licenciamento e urbanismo: recusa imotivada/omissédo dos

orgaos, atrasos nédo imputaveis, mudanca de entendimento
municipal (pardmetros/coeficiente) e restricdes por
interpretagao urbanistica

. Fundiario: pendéncias de regularizacao, disputas por
metragem/matriculas e vicios ocultos de infraestrutura
existente

. Disponibilizagcdo de espacos e terrenos: liberagcao de areas
nas UEs para reformas e dos terrenos para até 3 novos
investimentos

. Migracao e realocacao administrativa da comunidade
escolar durante as obras nas UEs classificadas com
remanejamento

CONCESSIONARIA

Riscoresidual de escopo: ndo mapeados inerentes a
reformas, servigos e novos investimentos

Condicoes das estruturas existentes e terrenos: condi¢coes
fisicas e geotecnia para suportar melhorias

Licenciamento e renovagées: obtencao de licengas e
outorgas, assim como toda renovagéo, mediante culpa e
atrasos imputaveis

Atualidade tecnolégica: ressalvados os casos de
incorporagao nao essencial por determinagao do Poder
Concedente

Utilities e contingéncia: energia/agua/esgoto/gas/telefonia
durante obras e operacao, ressalvado o gatilho objetivo de
agua, mediante cobertura por falta de até 15 dias/ano; acima
disso, o risco migra ao Concedente

Tributario: recolhimento e planejamento e alteragcdes sobre
renda/lucro

Vandalismo e dano a bens reversiveis
Contratacédo e remuneracéao do Verificador Independente

Fortuito e forga maior: até o teto de seguro e enquanto
seguravel
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Estrutura de pagamentos e garantias

MECANISMO DE PAGAMENTO
Pagamento mensaldas
contraprestacdes e demais obrigacdes
pecuniarias e eventuais indenizacoes
do Poder Concedente

RECURSOS ORIUNDOS DO

TESOURO ESTADUAL

Pagamento
ordinario da
Contraprestagéao
Mensal

GARANTIA
Em caso de inadimpléncia, é acionado o
Sistema
de Garantias, para pagamento a partir da
Conta Garantia (2), recomposta com
recursos do FPE (3)

RECURSOS ORIUNDOS DO RECURSOS FPE
TESOURO ESTADUAL

CONTA GARANTIA
3Contraprestagoes <

Utilizagao para o fluxo de
recomposicao do saldo minimo
da Conta Garantia, na forma do
art. 68 da Lei Estadual n®
25.235/2025

Concessionaria

CONTA DE LIVRE MOVIMENTAGAO




PPP de Manutencao Escolar do Estado de Minas Gerais

CRONOGRAMA DO PROJETO



CRONOGRAMA D0 PROJETO

Conclusao dos estudos e

Kick-off > minutas p?arg consulta > (::oanbsl?c:;a > Pzglg;;fjo Leildo (;Sgg::gfo
publica
v v
2° Trimestre 2024 3° Trimestre 2025 11-SET-25 4° Trimestre 2025  1° Trimestre 2026 2° Trimestre 2026
17—OiJT—25
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