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CONTRATO DE PARCERIA PUBLICO-PRIVADA NA MODALIDADE DE CONCESSAO
ADMINISTRATIVA QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE MINAS GERAIS, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO, E [], COMO
CONCESSIONARIA.

Por este instrumento, as PARTES abaixo qualificadas:

De um lado,

O ESTADO DE MINAS GERAIS, pessoa juridica de direito publico interno, por
intermédio da Secretaria de Estado de Educagao de Minas Gerais, localizada na Cidade
Administrativa de Minas Gerais, Rodovia Papa Joao Paulo Il, n® 3777, Prédio Minas, 10°
e 11° andar, Bairro Serra Verde, Belo Horizonte, MG, CEP 31.630-903, inscrita no CNPJ
sob 0 n° 18.715.599/0001-05, representada por seu Secretario, o Sr(a). [*] (doravante,
simplesmente, PODER CONCEDENTE); de outro,

[CONCESSIONARIA], sociedade empresaria de propésito especifico constituida sob a
forma de sociedade and6nima, de acordo com as leis brasileiras, inscrita no CNPJ sob o
n°. [s], com sede em [*], neste ato representada pelo seu [*], o Sr. [*] (doravante,
simplesmente, CONCESSIONARIA);

CONSIDERANDO QUE:

1.

o PODER CONCEDENTE realizou LICITACAO, na modalidade CONCORRENCIA
INTERNACIONAL, conforme o EDITAL [];

a ADJUDICATARIA foi declarada vencedora do (LOTE GLOBAL OU SUBLOTE) da
LICITACAO;

a ADJUDICATARIA comprovou, como condigdo para a assinatura do CONTRATO, o
cumprimento das condi¢des para assinatura do CONTRATO disciplinadas no item 20
do EDITAL,;

a LICITACAO foi homologada pela autoridade competente e a ADJUDICATARIA,
constituiu a CONCESSIONARIA na forma de uma Sociedade de Propésito Especifico;
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as PARTES resolvem, de comum acordo, firmar o presente CONTRATO, o qual sera regido

pelos termos e condigdes a seguir:

CAPITULO | - DISPOSIGOES GERAIS
1. BASE LEGAL

1.1. Este CONTRATO & regido por toda LEGISLACAO APLICAVEL & espécie, que desde ja se
entende como integrante do presente instrumento, notadamente pela (i) Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988 — CF/88; (ii) Constituicao do Estado de Minas Gerais
de 1989; (iii) Lei Federal n® 8.987/1995; (iv) Lei Federal n° 11.079/2004; (v) Decreto Estadual
n°®48.670/2023; (vi) Lei Estadual n°® 13.994/2001; (vii) Decreto Estadual n°® 47.524/2018; (viii)
Decreto Estadual n® 47.766/2019; (ix) Lei Estadual n® 22.606/2017 e, subsidiariamente, pela
Lei Federal n° 14.133/2021, pela Lei Estadual n® 14.184/2022 e pelo Decreto Estadual n°
48.587/2023, bem como pelos preceitos de Direito Publico.

1.1.1. A CONCESSIONARIA declara conhecer todas as normas indicadas na subclausula 1.1
e concorda em se sujeitar as suas estipulagdes, ao sistema de penalidades previsto
nesses instrumentos e demais regras delas constantes, ainda que nao expressamente

transcritas neste instrumento ou nos seus ANEXOS.

1.2. Este CONTRATO ¢é regulado pelas suas disposi¢oes, pelas regras do EDITAL e pelos
preceitos de Direito Publico, sendo-lhe aplicaveis, supletivamente, os principios da teoria

geral dos contratos e as disposi¢des de direito privado.
1.3. O regime juridico deste CONTRATO confere ao PODER CONCEDENTE a prerrogativa de:

a. Regulamentar o SERVICO delegado e fiscalizar permanentemente a sua

prestacdo e a execugdo das obras que compdem o objeto da CONCESSAO;

b. Aplicar sangdes regulamentares e contratuais motivadas pela inexecugéao parcial
ou total do CONTRATO, respeitados os principios do contraditério, ampla

defesa, proporcionalidade e razoabilidade;

c. Intervir na realizagao das obras e prestagao do SERVICO, nos casos e condigbes

previstas em lei, em regulamentos e no CONTRATO;



2.

2.1. Para os fins do presente CONTRATO e seus ANEXOS, salvo disposi¢cdo expressa em

2.2,

3.

3.1. Em caso de divergéncia entre as normas previstas na LEGISLACAO APLICAVEL, no
EDITAL, neste CONTRATO e seus ANEXOS, prevalecera o seguinte:
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Intervir na CONCESSAO e extinguir o CONTRATO, se necessario, na forma
prevista em lei e no CONTRATO;

Alterar o CONTRATO, unilateralmente, para melhor adequagéo as finalidades de

interesse publico, nos termos estabelecidos neste CONTRATO, bem como na
legislacdo e na regulamentagcdo aplicaveis, respeitando os direitos da
CONCESSIONARIA e assegurando a manutengdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO;

Declarar de utilidade publica os bens necessarios a execugao dos SERVICOS ou

das obras, promovendo, caso necessario, desapropriacdes diretamente; e

Declarar de necessidade ou utilidade publica, para fins de instituicao de servidao
administrativa, os bens necessarios a execugao dos SERVICOS ou das obras,

promovendo-a diretamente ou indiretamente.

DEFINIGOES

contrario, os termos e expressdes redigidos em caixa alta, tanto na forma singular quanto
no plural, deverao ser compreendidos e interpretados de acordo com o significado atribuido
no ANEXO | — GLOSSARIO do EDITAL, sem prejuizo de outras definicbes estabelecidas

neste documento, exceto quando o contexto n&o permitir tal interpretagio.

Os termos e expressdes definidos manterao seu significado independentemente do seu uso

no singular ou no plural, ou no género masculino ou feminino, conforme o caso.

INTERPRETAGAO DO CONTRATO

a. Em primeiro lugar, as normas legais;
b. Em segundo lugar, as normas do corpo do EDITAL,;

c. Em terceiro lugar, as normas do CONTRATO; e
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d. Em quarto lugar, as normas dos ANEXOS do CONTRATO.

3.1.1. Em caso de divergéncia entre os ANEXOS, prevalecerdo aqueles elaborados pelo

PODER CONCEDENTE.

3.1.1.1.  Nos casos de divergéncia entre ANEXOS emitidos pelo PODER CONCEDENTE,

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

prevalecera aquele de data mais recente.

Os casos omissos serao decididos pelo PODER CONCEDENTE, segundo as disposi¢des

contidas na Lei Federal 11.079/2004 e demais normas aplicaveis.

A interpretacdo deste CONTRATO devera considerar a alocagao de riscos, em especial o
disposto na clausula 33, o contexto sistematico de suas clausulas e o principio da boa-fé
objetiva de modo que as PARTES sempre se pautem no espirito de parceria e na
transparéncia em busca de solugdes eficientes que priorizem a regularidade, continuidade,

adequagao, seguranca e cortesia dos SERVICOS.

As referéncias as clausulas, subclausulas e ANEXOS, salvo disposigdo em contrario, devem

ser entendidas como referéncias as clausulas, subclausulas e ANEXOS deste CONTRATO.

Os titulos atribuidos as clausulas e subclausulas servem apenas como referéncia e néo
devem ser considerados para efeitos de interpretagdo das disposicdes contidas nas

correspondentes clausulas e subclausulas.

As referéncias a este CONTRATO ou a qualquer outro documento incluem eventuais

alteragdes e/ou aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES.

Todas as referéncias feitas a legislagdo e a atos normativos de modo geral deverdo ser
compreendidas como legislagdo e regulamentos vigentes a época do caso concreto,

consideradas suas alteracdes.

Todos os prazos estabelecidos neste CONTRATO considerarao dias corridos, a nao ser
quando expressamente indicada a utilizagdo de dias uteis, e quando os prazos se
encerrarem em fins de semana, feriados ou dias em que nao houver expediente na
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO, o prazo sera automaticamente postergado

para o primeiro dia util subsequente.

Os prazos contados em meses e anos, salvo disposicdo expressa em contrario neste
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CONTRATO ou seus ANEXOS, serido contados com exclusao do dia do inicio e inclusdo do
dia do vencimento e expirardo no dia de igual numero do de inicio ou no dia util
imediatamente subsequente, se lhe faltar correspondéncia ou se cair em fins de semana,
feriados ou ponto facultativo sem que haja expediente regular ou caso o expediente seja

encerrado antes do horario regulamentar.
3.10. As referéncias aos horarios se referem ao horario oficial de Brasilia.
4. ANEXOS

4.1. Constituem ANEXOS e APENDICES deste CONTRATO, como partes integrantes,

independentemente de transcrigdo, os seguintes documentos:

Anexo A Caderno de Encargos de Obras

Apéndice | Projeto Conceitual por Tipologia

Apéndice ll Cronograma Macro Referencial de Implantagao
Apéndice lll Cronograma de Investimentos

Apéndice IV Fluxograma das Fases e Etapas da Concessao
Anexo B Caderno de Servigos

Anexo C Caderno de Mobiliario e Equipamentos

Anexo D Lista de Unidades e Memorial Descritivo
Apéndice | Plantas das Unidades

Anexo E Indicadores de Desempenho

Anexo F Mecanismo de Pagamento

Anexo G Diretrizes do Verificador Independente

Anexo H Minuta do Contrato de Administragdo de Contas
Anexo | Penalidades

Anexo J Matriz de Risco

Anexo K Diretrizes para Licenciamento Ambiental e de Obras
Anexo L Documentos Constitutivos da Concessionaria
Anexo M Documentos de Habilitagdo da Concessionaria
Anexo N Proposta Econémica

Anexo O Garantia de Execugao do Contrato

Anexo P Apdlices de Seguros

Anexo Q Resposta aos Pedidos de Esclarecimento

CAPITULO Il - OBJETO, ESTRUTURA E CONDICOES DA CONCESSAO

10
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5. OBJETO E METAS

5.1. Este CONTRATO tem por objeto a concesséo administrativa para a reforma, conservagao,

manutengao, gestdo e operagao de servigos ndo pedagogicos de [95 (noventa e cinco) ou
34 (trinta e quatro) ou 61 (sessenta e uma)] UNIDADES EDUCACIONAIS da rede de ensino
do Estado de Minas Gerais, integrantes do [LOTE GLOBAL ou SUBLOTE (e)], conforme
descrito no EDITAL e no CONTRATO e seus respectivos ANEXOS, na forma da lei.

5.1.1. N&o abrangem o escopo desta CONCESSAO a prestagéo das seguintes atividades e
servicos no ambito das UNIDADES EDUCACIONAIS, que continuardo sob a
responsabilidade do PODER CONCEDENTE ou demais 6rgaos e/ou entidades
competentes:

5.1.1.1.

5.1.1.2.

5.1.1.3.

5.1.1.4.

5.1.1.5.

5.1.1.6.

5.1.1.7.

SERVICOS PEDAGOGICOS, incluindo a realizagdo de aulas e atividades
pedagogicas, contratatacdo e gestdo do corpo docente e aquisicdo de material

escolar;

Servigos, oficinas, cursos e projetos desenvolvidos nas UNIDADES
EDUCACIONAIS, sob a responsabilidade de outros 6rgaos e/ou entidades publicas

do Estado de Minas Gerais, quando houver;

Atividades culturais e esportivas oferecidas nas UNIDADES EDUCACIONAIS
prestadas por pessoas ou entidades que vierem a firmar contrato, termo de

colaboragao ou outro tipo de parceria com o Estado para tal;

Coordenagao pedagogica e supervisdo disciplinar do corpo discente das
UNIDADES EDUCACIONAIS;

Aquisigao e distribuicdo de géneros alimenticios e fornecimento de méao de obra e
insumos para preparo das refeicobes dos educandos das UNIDADES
EDUCACIONAIS;

Aquisicdo e manutengdo de plataforma de Tecnologia da Informagcéo e
Comunicagao (TIC) para fins pedagogicos a ser utilizada nas UNIDADES
EDUCACIONAIS;

Fornecimento de meios de transporte escolar aos alunos;

11
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5.1.1.8. Servicos de desfazimento dos bens inserviveis da CONCESSAOQ, entendidos como
aqueles bens que tenham sido empregados para a consecug¢ao do objeto deste

CONTRATO mas que deixaram de ser uteis a esses fins; e

5.1.1.9. Prestacdo de quaisquer servicos de apoio aos alunos das UNIDADES
EDUCACIONAIS que ndo consigam realizar com autonomia e independéncia as
atividades de alimentagao, higiene pessoal, intima e bucal, locomog¢ao nos diversos
ambientes e autocuidado no cotidiano escolar, respeitando as condicdes

especificas de cada aluno.

5.2. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela realizacdo das obras de reforma das
UNIDADES EDUCACIONAIS e pela prestagdo dos SERVICOS necessarios ao pleno
funcionamento das UEs, conforme previsto no ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS DE
OBRAS e ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS, nas areas indicadas no ANEXO D —
LISTA DE UNIDADES E MEMORIAL DESCRITIVO, a fim de viabilizar o oferecimento dos
SERVICOS PEDAGOGICOS a COMUNIDADE EDUCACIONAL pelo PODER
CONCEDENTE.

5.2.1. Os SERVICOS e as obras de reforma serdo executados com obediéncia rigorosa, fiel
e integral de todas as exigéncias e normas técnicas e regulamentares, bem como de
todos os itens, elementos, condigcbes gerais e especiais contidas no EDITAL, no
CONTRATO e seus ANEXOS, na forma da lei.

5.2.2. Observadas as demais disposicdes deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera
responsavel por adquirir e disponibilizar os insumos necessarios a execug¢ao dos
SERVICOS objeto do CONTRATO.

5.3. Os SERVICOS PEDAGOGICOS a serem prestados nas UEs ndo compdem o objeto deste
CONTRATO, e, portanto, permanecerao sob exclusiva tutela e prestacdo do PODER
CONCEDENTE.

5.4. A presente CONCESSAO tem por metas:

a. Promover a realizagcido das reformas das UNIDADES EDUCACIONAIS indicadas
no ANEXO D — LISTA DE UNIDADES E MEMORIAL DESCRITIVO e a prestagao
dos SERVICOS, em conformidade com as disposi¢des e cronogramas previstos
no CONTRATO e seus ANEXOS e com os principios de transparéncia,

12
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regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranga, conforto, atualidade,
generalidade, cortesia, defesa do meio ambiente e do patriménio arquitetonico e
paisagistico, respeito aos membros da COMUNIDADE EDUCACIONAL e ao

cidadao; e

b. Alcancar niveis objetivos de adequacédo dos SERVICOS, conforme estabelecido
no EDITAL, no CONTRATO e nos seus ANEXOS, em especial pela afericao
realizada pelos INDICADORES DE DESEMPENHO, na forma do ANEXO E -

INDICADORES DE DESEMPENHO.

5.5. A CONCESSIONARIA declara, na DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO, que:

5.5.1. Atende e atendera durante toda a CONCESSAO, diretamente ou por seus
CONTROLADORES, conforme o caso, aos requisitos de QUALIFICACAO TECNICA,

idoneidade financeira e regularidade juridica e fiscal constantes do EDITAL,

encontrando-se solvente antes e imediatamente apés a celebracido deste CONTRATO;

5.5.2. E uma SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO, constituida com o objetivo Gnico
de implantar e explorar a presente CONCESSAO em conformidade com a
LEGISLACAO APLICAVEL, ndo conduzindo ou tendo conduzido quaisquer outras

atividades, prévias ou presentes, nem sendo parte de qualquer medida judicial por si

ajuizada ou acerca da qual tenha sido citada; e

5.5.3. Possuitodas as autorizagdes societarias necessarias a celebragao deste CONTRATO,

bem como que tal celebragdo ndo viola a LEGISLACAO APLICAVEL, tampouco

disposicdo ou clausula contida em qualquer acordo, contrato ou avenca do qual a

CONCESSIONARIA seja parte.

6. PRAZO E CONDIGOES DE EFICACIA

6.1. O PRAZO DA CONCESSAO é de 25 (vinte e cinco) anos contados da DATA DE EFICACIA
do CONTRATO, apds a implementacdo das CONDICOES DE EFICACIA e publicacdo da

ORDEM DE INiCIO no DOE.

6.2. O PRAZO DA CONCESSAO podera ser prorrogado, a critério das PARTES, desde que para

fins de reequilibrio econébmico-financeiro, ou em casos de justificado interesse publico,

mediante comprovacdo da vantajosidade da prorrogacido contratual em face de outras

13
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opgoes, respeitado o limite maximo de 35 (trinta e cinco) anos, na forma do artigo 5°, |, da
Lei Federal n® 11.079/2004.

6.2.1. A prorrogagcao motivada por justificado interesse publico devera ser requerida pelo

PODER CONCEDENTE, com, no minimo, 2 (dois) anos de antecedéncia ao término na

da vigéncia original do prazo do CONTRATO, por manifestacdo formal, e ficara

condicionada as seguintes condi¢des:

6.2.1.1.

Comprovagado da boa prestacdo dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA, o que
pressupde o atendimento conjunto as seguintes condigdes: (i) inexisténcia de
procedimento de intervengao; (ii) inexisténcia de procedimento de caducidade em
curso; e (iii) atendimento satisfatério aos INDICADORES DE DESEMPENHO, nos
termos deste CONTRATO e seus ANEXOS.

6.3. Sao CONDICOES DE EFICACIA para a emissdo da ORDEM DE INiCIO do CONTRATO,
que deverao ser implementadas no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias contados
da DATA DA ASSINATURA do CONTRATO:

6.3.1. Pela CONCESSIONARIA:

6.3.1.1.

6.3.1.2.

6.3.1.3.

6.3.1.4.

6.3.1.5.

Celebragdo do CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS com o AGENTE
FIDUCIARIO, observadas as diretrizes do ANEXO H — MINUTA DO CONTRATO
DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS;

Instivicho do  COMITE DE GOVERNANGA INSTITUCIONAL, conforme
disciplinado no ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS;

Contratagao do VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos do ANEXO G -
DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE.

Apresentagado do PLANO DE SEGUROS, observado o disposto neste CONTRATO;

Apresentacdo do CRONOGRAMA MACRO DE IMPLANTACAO, podendo, para
tanto, utilizar, no todo ou em parte, o Cronograma Macro Referencial de
Implantag&o constante do APENDICE Il do ANEXO A — CADERNO DE ENCARGO
DE OBRAS, devendo o referido cronograma contemplar todas as UNIDADES
EDUCACIONAIS, relacionadas no ANEXO D - LISTA DE UNIDADES E
MEMORIAL DESCRITIVO, indicando, principalmente, a ordem de execugdo e
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eventuais agrupamentos das UEs em Etapas de Obras, para avaliagédo e aprovagao
do PODER CONCEDENTE, observadas as exigéncias e procedimentos previstos
neste CONTRATO e ANEXO A, incluindo o prazo maximo de execuc¢ao da FASE
DE REFORMAS e os quantitativos minimos de UEs a serem entregues em cada

periodo.

6.3.1.5.1. Caso a CONCESSIONARIA necessite realizar vistorias em UNIDADES

EDUCACIONAIS, a fim de elaborar o CRONOGRAMA MACRO DE
IMPLANTACAO, devera indicar ao PODER CONCEDENTE, em até 3 (trés)
dias Uteis antes da data prevista para vistoria de cada UE, o nome e
identificagao completa dos funcionarios responsaveis por efetua-la.

6.3.1.5.2. As PARTES deverao acordar prazo para viabilizar as vistorias de todas as

UNIDADES EDUCACIONAIS pretendidas pela CONCESSIONARIA,

limitando-se, porém, ao prazo maximo de 90 (dias) para tanto.

6.3.2. Pelo PODER CONCEDENTE:

6.3.2.1.

6.3.2.2.

6.3.2.3.

6.3.2.4.

6.3.2.5.

6.3.2.6.

Publicagao do extrato do CONTRATO no Portal Nacional de Contratagdes Publicas
- PNCP;

Celebragdo do CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS com o AGENTE
FIDUCIARIO, observadas as diretrizes contidas no ANEXO H — MINUTA DO
CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS;

Indicacdo dos membros integrantes do COMITE DE GOVERNANCA
INSTITUCIONAL, conforme disciplinado no ANEXO B - CADERNO DE
SERVICOS;

Indicagdo do GESTOR DA UNIDADE EDUCACIONAL de cada uma das UEs;

Apresentacdo do INVENTARIO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS
PREEXISTENTES das UEs;

Formagdo do SALDO MINIMO da CONTA GARANTIA a partir do depdsito de
recursos orcamentarios no montante  equivalente a 3 (trés)
CONTRAPRESTACOES MENSAIS MAXIMAS;
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6.3.2.7. Aceitagao, no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, contados da data do protocolo
de entrega, do CRONOGRAMA MACRO DE IMPLANTACAO

6.3.2.7.1. Caso o PODER CONCEDENTE identifique eventuais inconsisténcias no
CRONOGRAMA MACRO DE IMPLANTACAO, a CONCESSIONARIA tera

prazo de 15 (quinze) dias para efetuar as corregdes.

6.3.2.7.2. O PODER CONCEDENTE tera 10 (dez) dias uUteis para realizar novamente
a andlise do CRONOGRAMA MACRO DE IMPLANTACAO apds as
correcdes efetuadas pela CONCESSIONARIA.

6.4. Ap6s a emissdo da ORDEM DE INIiCIO DO CONTRATO, o PODER CONCEDENTE

efetuara a respectiva publicagdo no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais — DOE.

6.5. A DATA DE EFICACIA do CONTRATO, a partir da qual serd contado o PRAZO DA
CONCESSAO, correspondera a data de publicacdo da ORDEM DE INiCIO DO CONTRATO
no DOE.

6.6. Caso as condigdes indicadas na subclausula 6.3 nao sejam integralmente satisfeitas pelas
PARTES no prazo indicado para aimplementacédo das CONDICOES DE EFICACIA, o prazo

previsto na citada subclausula podera ser prorrogado na forma acordada entre as PARTES.
7. VALOR ESTIMADO DO CONTRATO

7.1. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO, na DATA-BASE, corresponde ao valor presente
liquido da soma dos valores das CONTRAPRESTACOES MENSAIS MAXIMAS, a serem
recebidas pela CONCESSIONARIA ao longo do prazo estipulado para a CONCESSAO
ADMINISTRATIVA, sendo o seguinte:

R$ 739.473.187,51 (setecentos e trinta e nove

SUBLOTE 01 milhodes, guatrooentos e s_etent_a e trés mil,
cento e oitenta e sete reais e cinquenta e um
centavos);

R$ 1.327.800.974,39 (um bilhao, trezentos e

SUBLOTE 02 vinte e sete milhdes, oitocentos mil,

novecentos e setenta e quatro reais e trinta e
nove centavos); e

R$ 2.067.274.161,90 (dois bilhdes, sessenta e
LOTE GLOBAL sete milhdes, duzentos e s_etenta e quatro mil,
cento e sessenta e um reais e noventa
centavos).
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7.2. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO tem finalidade meramente referencial e ndo enseja

responsabilidade do PODER CONCEDENTE pela manutengao da rentabilidade estimada
nas suas projecdes e ndo podera ser invocado pela CONCESSIONARIA para quaisquer
fins, tampouco tomado, por qualquer das PARTES, como base para a realizagdo de
recomposi¢coes do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO ou para qualquer outro

fim que implique a sua utilizagdo como parametro para indenizagdes, ressarcimentos e afins.

8. FASES DA CONCESSAO

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

A presente CONCESSAO divide-se em 2 (duas) fases:

a. FASE DE REFORMAS, em que ocorrerdao as obras de reformas das UNIDADES
EDUCACIONAIS, nos termos indicados no ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS
DE OBRA e demais ANEXOS do presente CONTRATO; e

b. FASE DE OPERACAO, em que serdo prestados os SERVICOS nas UNIDADES
EDUCACIONAIS, nos termos indicados no ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS
e demais ANEXOS do presente CONTRATO.

A FASE DE REFORMAS se iniciara com a emissao, pelo PODER CONCEDENTE, da
primeira ORDEM DE INICIO DA UNIDADE, e tera duragdo maxima conforme disposto no
ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS.

A FASE DE OPERACAO se iniciara com a emissdo, pelo PODER CONCEDENTE, da
primeira ORDEM DE OPERACAO de uma UNIDADE EDUCACIONAL, ocorrendo
juntamente com a FASE DE REFORMAS das demais UEs até a emissdo da ORDEM DE
OPERACAO da ultima UNIDADE EDUCACIONAL, e se encerrara com o término do PRAZO
DA CONCESSAO.

Para fins da adequada compreenséo das fases e etapas da CONCESSAO e de seus
respectivos fluxos, o ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS contempla o
APENDICE IV — FLUXOGRAMA DAS FASES E ETAPAS DA CONCESSAO, que apresenta,
de forma gréfica e ilustrativa, os fluxos e etapas correspondentes a cada fase, bem como
as respectivas obrigagdes atribuidas a cada uma das PARTES, sem prejuizo do disposto
nas demais clausulas e ANEXOS deste CONTRATO.

17



PROCESSO N° [1]
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [+]
PPP DE MANUTENGAO ESCOLAR

9. FASE DE REFORMA

9.1.

9.2.

9.3.

A CONCESSIONARIA sera responsavel pela realizacdo das obras de reforma, conforme
previsto no CONTRATO e nos seus ANEXOS.

As obras de reforma nas UNIDADES EDUCACIONAIS contemplardo as ETAPA DE PRE-
OBRA e ETAPA DE OBRAS e realizar-se-d0 segundo a classificacdo de CENARIOS DE
REMANEJAMENTO atribuida as UNIDADES EDUCACIONAIS, indicada no ANEXO D —
LISTA DE UNIDADES E MEMORIAL DESCRITIVO, conforme detalhado na subclausula 10,
e no ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS, observado o fluxograma ilustrado
em seu APENDICE IV — FLUXOGRAMA DAS FASES E ETAPAS DA CONCESSAO.

Na ETAPA DE PRE-OBRAS, conforme detalhado no ANEXO A — CADERNO DE
ENCARGOS DE OBRAS, a CONCESSIONARIA devera elaborar e submeter os Projetos
Basicos e Projetos Executivos para aprovagao do PODER CONCEDENTE, assim como o
Plano de Remanejamento, devendo em todos estes documentos observar as normas,
diretrizes e demais elementos obrigatdrios nos prazos e condigdes indicados no ANEXO A
— CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS e ANEXO C — CADERNO DE MOBILIARIO E
EQUIPAMENTOS.

9.3.1. Caso a CONCESSIONARIA opte por adotar ou modificar os elementos facultativos ou

propor tecnologias, métodos ou processos alternativos, devera observar os prazos e
condicoes indicados no ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS e ANEXO
C — CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS.

9.3.2. A CONCESSIONARIA devera observar, em especial, os prazos previstos no ANEXO A

— CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS para a concluséo das obras de reforma e
disponibilizagdo dos SERVICOS ao PODER CONCEDENTE, sob pena de aplicagao

das penalidades cabiveis.

9.3.3. E facutado ao PODER CONCEDENTE, com auxilio do VERIFICADOR

INDEPENDENTE, solicitar revisdes e/ou correcdes nos documentos, sempre que

identificar erros e/ou inadequacgdes.

9.3.4. A CONCESSIONARIA devera providenciar os ajustes solicitados pelo PODER

CONCEDENTE nos prazos previstos no ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS DE
OBRAS.

18



PROCESSO N° [1]
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [+]
PPP DE MANUTENGAO ESCOLAR

9.3.5. Apos o recebimento dos documentos ajustados, o PODER CONCEDENTE, com auxilio

do VERIFICADOR INDEPENDENTE, avaliara e se manifestara expressamente quanto
a aprovagédo dos projetos nos prazos previstos no ANEXO A — CADERNO DE
ENCARGOS DE OBRAS.

9.4. A CONCESSIONARIA é integralmente responsavel por todos os riscos relacionados a

9.5.

elaboragao, ao conteudo e a implementagédo dos projetos de engenharia e de arquitetura
das UNIDADES EDUCACIONAIS, sendo considerados meramente referenciais, salvo nas
indicacdes expressamente obrigatdrias, os projetos apresentados no APENDICE | —
PROJETO CONCEITUAL POR TIPOLOGIA do ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS
DE OBRAS.

Durante a ETAPA DE PRE-OBRA, conforme detalhado no ANEXO A — CADERNO DE
ENCARGOS DE OBRAS, apenas das UNIDADES EDUCACIONAIS incluidas no CENARIO
DE REMANEJAMENTO SEM MIGRACAO, a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE realizardo conjuntamente o periodo de OPERACAO ASSISTIDA, destinado
a tomada de medidas necessarias para efetivar a transferéncia dos SERVICOS a
CONCESSIONARIA, iniciado em até 5 (cinco) dias Uteis apds a emissdo da ORDEM DE
iNICIO DA UNIDADE, com prazo previsto no CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DO
PROJETO, sendo o periodo efetivo a ser definido de comum acordo entre as PARTES, ao

longo da execugao das obras.

9.5.1. A disciplina de obrigacdes relativas 8 OPERACAO ASSISTIDA se encontra no ANEXO

A - CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS.

9.5.2. Durante o periodo de OPERACAO ASSISTIDA, os SERVICOS objeto do CONTRATO

permanecerdo sendo operados exclusivamente sob a responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, limitando-se a CONCESSIONARIA ao seu acompanhamento.

9.5.21. A fim de n&o afetar a gestdo da CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE se compromete, a partir da DATA DE ASSINATURA DO
CONTRATO, a nao praticar qualquer ato que possa criar ou modificar direitos
ou obrigagbes que se estendam além do periodo de OPERACAO
ASSISTIDA, sem submeté-los a prévia e expressa aprovagdo da
CONCESSIONARIA.
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Durante a ETAPA DE PRE-OBRA, a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE
deverao realizar vistoria nos bens integrantes das UNIDADES EDUCACIONAIS existentes,
a luz do INVENTARIO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS PREEXISTENTES, nas
condigdes descritas no ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS.

As obras de reforma nas UNIDADES EDUCACIONAIS deveréao ser executadas de acordo
com as diretrizes e especificagdes constantes no ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS
DE OBRAS e ANEXO C - CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS, cujo
descumprimento sujeitarda a CONCESSIONARIA as penalidades previstas neste
CONTRATO e no ANEXO | — PENALIDADES.

A CONCESSIONARIA arcara com todos os custos dos INVESTIMENTOS relativos as obras
de reforma, obrigando-se a fazé-las por sua conta e risco, em conformidade com as
especificagdes do ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS e ANEXO C —
CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS e com as normas da Associacdo

Brasileira de Normas Técnicas - ABNT e demais normas técnicas pertinentes.

A CONCESSIONARIA sera responsavel pela qualidade dos materiais empregados em
conformidade com as especificagbes do ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS DE
OBRAS e ANEXO C — CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS e com as normas
da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT e demais normas técnicas
pertinentes.

9.10. A fiscalizagao das obras de reforma sera realizada pelo PODER CONCEDENTE, com

auxilio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, na forma do ANEXO G — DIRETRIZES DO
VERIFICADOR INDEPENDENTE, sendo-lhe asseguradas todas as prerrogativas previstas
na LEGISLACAO APLICAVEL e neste CONTRATO, bem como a possibilidade de realizar

auditoria ou verificacido, nos termos estabelecidos neste CONTRATO e ANEXOS.

9.11. As obras de reforma da CONCESSAOQ deverao ser concluidas conforme disposicbes do

ANEXO A - CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS, CRONOGRAMA MACRO DE
IMPLANTACAO e PLANO DE OBRAS, devidamente aprovados pelo PODER
CONCEDENTE, incluidas todas as providéncias pré-construtivas e relacionadas a obtencao

de licengas e autorizagodes.

9.11.1. A aprovagdo do CRONOGRAMA MACRO DE IMPLANTACAO e do PLANO DE OBRAS
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vinculara a atuagdo da CONCESSIONARIA, que devera:

9.11.1.1. Observar os marcos por ela indicados, bem como aqueles constantes do ANEXO
A — CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS; e

9.11.1.2. Responsabilizar-se por eventuais atrasos, falhas e/ou erros, resguardados riscos e
fatos alocados ao PODER CONCEDENTE.

9.11.2. A CONCESSIONARIA devera notificar ao PODER CONCEDENTE o encerramento das
obras de reforma de cada UNIDADE EDUCACIONAL.

9.11.3. Concluidas as obras de reforma de determinada UNIDADE EDUCACIONAL, a
CONCESSIONARIA devera solicitar e obter todas as autorizagées, licencas e alvaras
necessarios ao pleno funcionamento e a prestagéo dos SERVICOS, no que couber.

9.12. O descumprimento dos prazos maximos de entrega das UEs previstos neste CONTRATO,
no CRONOGRAMA MACRO DE IMPLANTACAO e no PLANO DE OBRAS apresentado
pela CONCESSIONARIA e validado pelo PODER CONCEDENTE, ou acordados
mutuamente pelas PARTES, sera penalizado na forma do ANEXO | - PENALIDADES, sem
prejuizo das demais disposi¢oes aplicaveis, ressalvadas as hipoteses de atraso atribuidas
ao PODER CONCEDENTE, na forma deste CONTRATO.

9.13. Sera facultado & CONCESSIONARIA requerer, ao PODER CONCEDENTE, a qualquer
tempo, a antecipagao da concluséo das obras de reforma e da entrega de determinada UE
em relagdo ao CRONOGRAMA MACRO DE IMPLANTACAO ou PLANO DE OBRAS, desde
que: (i) a antecipagao seja comunicada ao PODER CONCEDENTE com antecedéncia
minima de 45 (quarenta e cinco) dias em relagao ao cronograma previsto; e (ii) a solicitagao
seja aprovada pelo PODER CONCEDENTE em até 30 (trinta) dias apos a solicitacao.

9.13.1. Aprovado o requerimento de antecipagao da conclusao e entrega das obras de reforma
de determinada UE pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA passara a
fazer jus ao valor da parcela da CONTRAPRESTACAO MENSAL correspondente a UE
concluida e entregue antecipadamente, apés a emissédo da correspondente ORDEM
DE OPERAGCAO pelo PODER CONCEDENTE.

9.13.2. Nao cabera aprovagao tacita para a solicitagdo de antecipagéo, valendo o siléncio do
PODER CONCEDENTE como indeferimento do pedido, sendo, todavia, facultado, a
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CONCESSIONARIA, renovar o pedido, reiniciando-se a contagem do prazo.

9.14. Nos prazos e condi¢oes descritas no ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS
e no ANEXO C - CADERNO DE MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS, a CONCESSIONARIA
deve apresentar TERMO DE ARROLAMENTO DOS BENS REVERSIVEIS para cada
UNIDADE EDUCACIONAL que entre em OPERACAO, a ser assinado pelas PARTES
mediante interveniéncia-anuéncia do VERIFICADOR INDEPENDENTE.

9.15. A CONCESSIONARIA devera elaborar o PLANO DE OPERACAO e submeté-lo a analise
do VERIFICADOR INDEPENDENTE e analise e aprovagédo do PODER CONCEDENTE nos
prazos e condi¢des estabelecidos no ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS.

9.15.1.0 PLANO DE OPERACAO das UNIDADES EDUCACIONAIS sera atualizado pela
CONCESSIONARIA conforme diretrizes no ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS.

10. CENARIOS DE REMANEJAMENTO DAS UNIDADES EDUCACIONAIS

10.1. As obras de reforma nas UNIDADES EDUCACIONAIS previstas neste CONTRATO
realizar-se-d0 segundo a seguinte classificacdo de CENARIOS DE REMANEJAMENTO,
atribuida a cada grupo de UNIDADES EDUCACIONAIS:

10.1.1. CENARIO DE REMANEJAMENTO SEM MIGRACAOQ: para este grupo de UNIDADES
EDUCACIONAIS, o PODER CONCEDENTE devera utilizar os espagos ja existentes na
respectiva UNIDADE EDUCACIONAL para abrigar os alunos durante a execugao das
obras de reforma, sendo responsavel por aprovar os planos de REMANEJAMENTO
apresentados pela CONCESSIONARIA para cada UNIDADE EDUCACIONAL;

10.1.2.CENARIO DE REMANEJAMENTO PARA ESTRUTURA TEMPORARIA
COMPARTILHADA: para este grupo de UNIDADES EDUCACIONAIS, a
CONCESSIONARIA devera providenciar a instalagdo e manutencdo de uma
ESTRUTURA TEMPORARIA no préprio terreno da UNIDADE EDUCACIONAL, a qual
serda, uma vez concluida a reforma, desmontada e remontada no terreno de outra
UNIDADE EDUCACIONAL definida no ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS E
OBRAS, caracterizando-se, assim, como estrutura compartilhada, cabendo a
CONCESSIONARIA suportar os custos decorrentes de sua mobilizagdo, manutencéo e

desmobilizago;
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10.1.3. CENARIO DE REMANEJAMENTO PARA ESTRUTURA TEMPORARIA DEDICADA:
para este grupo de UNIDADES EDUCACIONAIS, a CONCESSIONARIA devera
providenciar a instalagdo e manutencdo de uma ESTRUTURA TEMPORARIA no
proprio terreno da UNIDADE EDUCACIONAL, no intuito de abrigar os alunos durante o
periodo de reformas, estrutura esta que servirA somente a tal UNIDADE
EDUCACIONAL, caracterizando-se assim como estrutura provisoéria dedicada; e

10.1.4. CENARIO DE REMANEJAMENTO PARA ESTRUTURA TEMPORARIA PARCIAL: para
este grupo de UNIDADES EDUCACIONAIS, a CONCESSIONARIA devera providenciar
a instalacdo e manutengdo de uma ESTRUTURA TEMPORARIA Parcial no préprio
terreno da UNIDADE EDUCACIONAL, a qual tera capacidade limitada a apenas 2
(duas) a 4 (quatro) salas de aula, podendo ser necessario médulo sanitario, no intuito
de abrigar os alunos no decorrer das obras de reformas, sendo certo que em tais casos
devera a CONCESSIONARIA responsabilizar-se pelos custos decorrentes da

mobilizagao, manutencao e desmobilizacéo de tal estrutura.

10.2. A alocagdo das UNIDADES EDUCACIONAIS nos grupos correspondentes aos CENARIOS
DE REMANEJAMENTO referidos nas subclausulas 10.1.1 a 10.1.4 se encontra no ANEXO
D — LISTA DE UNIDADES E MEMORIAL DESCRITIVO.

10.2.1.A alocacdo das UNIDADES EDUCACIONAIS em um dos CENARIOS DE
REMANEJAMENTO podera ser revista, de forma pontual e tecnicamente justificada, se
identificadas circunstancias supervenientes que inviabilizem ou tornem inapropriada,
sob o ponto de vista técnico, operacional ou econémico-financeiro, a manutencao do
CENARIO DE REMANEJAMENTO originalmente atribuido a qualquer das UNIDADES
EDUCACIONAIS, de forma a ensejar sua reclassificagcao e, se for caso, a aplicacao das
disposicoes relativas ao reequilibrio econdmico-financeiro, nos termos e limites
estabelecidos neste CONTRATO.

10.3. A disciplina detalhada das obrigacdes da CONCESSIONARIA com relagdo ao
REMANEJAMENTO se encontra no ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS E OBRAS.

10.4. Os riscos associados a realizagcdo das reformas e a realocagao dos alunos devem ser
cobertos por seguros, sempre que disponiveis no mercado securitario, e devem contar com
outras medidas que mitiguem os impactos de sua ocorréncia, tais como a elaboragao de

planos de contingéncia, a realizagdo de campanhas informativas junto a COMUNIDADE
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EDUCACIONAL e a disponibilizagdo de apoio para alunos e funcionarios afetados,
observado o disposto no ANEXO J — MATRIZ DE RISCOS.

10.5. Para harmonizar a execugao das tarefas insitas ao REMANEJAMENTO, as PARTES
deverao se valer do COMITE DE GOVERNANCA INSTITUCIONAL, observado o disposto
nos ANEXOS A — CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS e ANEXO B — CADERNO DE
SERVICOS, inclusive para a gestdo das propostas de reclassificagéo entre os CENARIOS
DE REMANEJAMENTO e eventuais medidas correlatas.

11. TERRENOS

11.1. Todas as areas dos TERRENOS em que estdo localizadas as UNIDADES
EDUCACIONAIS, somadas, correspondem a AREA DA CONCESSAO.

11.2. As UNIDADES EDUCACIONAIS estao localizadas nos TERRENOS, cujas poligonais e
area total estimada estéo indicados no ANEXO D — LISTA DE UNIDADES E MEMORIAL
DESCRITIVO.

11.3. O PODER CONCEDENTE devera efetuar eventuais desapropriacbes que se facam
necessarias a realizacao de obras de constru¢cao de novas UNIDADES EDUCACIONAIS
que venham a ser inseridas como NOVOS INVESTIMENTOS no objeto desta
CONCESSAO, nos termos da clausula 32 deste CONTRATO, as suas expensas e sob sua
responsabilidade, com obediéncia as disposicdes da LEGISLACAO APLICAVEL, observado
o disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS.

11.4. A responsabilidade pelos custos e atos executérios relativos a eventuais desapropriagdes
e medidas de reassentamento necessarias a implantagédo das UNIDADES EDUCACIONAIS
sera da CONCESSIONARIA, assegurada, quando cabivel, a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro, conforme disciplina da alocagao de riscos definida no Termo Aditivo
para os NOVOS INVESTIMENTOS.

11.4.1. A CONCESSIONARIA n3o sera responsavel pelos efeitos decorrentes de atrasos ndo
relacionados a condutas suas na realizacdo das desapropriacdes, servidoes, limitacdes

administrativas, ou, ainda, do parcelamento e regularizagao de registro dos imoéveis.

11.5. A CONCESSIONARIA devera manter, ao longo da vigéncia da CONCESSAO, a
integridade da AREA DA CONCESSAOQ, adotando, inclusive, as providéncias necessarias
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a sua desocupagao se e quando invadida por terceiros, com o auxilio da policia e do Poder

Judiciario, quando e se for o caso.

11.6. Cabera ao PODER CONCEDENTE a regularizagao registral-fundiaria dos TERRENOS
cuja documentagao comprobatdria da titularidade das UNIDADES ESCOLARES mereca
aperfeicoamento, providenciando junto aos cartérios de registro de imoveis as solicitagdes
pertinentes, tais como a de abertura de matricula e a de averbagéao do edificio escolar, entre

outras eventualmente aplicaveis.

11.7. Cabera ao PODER CONCEDENTE, se necessario, a obtengao ou regularizagao da
autorizagao de funcionamento das UNIDADES ESCOLARES, de competéncia da Secretaria
Estadual de Educacéao, conforme disciplina da Resolugdo CEE n° 496/2023, bem como de
eventual obtengdo da Autorizagdo de Localizagdo e Funcionamento (ALF) perante as
Prefeituras Municipais onde localizadas as UNIDADES ESCOLARES.

11.8. Cabera ao PODER CONCEDENTE, se necessario, a obtengcdo ou regularizagédo do
Certificado de Baixa da Construgao (“Habite-se”) perante as Prefeituras Municipais onde
localizadas as UNIDADES EDUCACIONAIS que ainda ndo os possuam, providenciando

junto aos cartérios de registro de imoéveis a averbagéo do mencionado certificado.

11.9. Cabera & CONCESSIONARIA, se necessario, a regularizacdo da situagdo das UNIDADES
ESCOLARES perante o Corpo de Bombeiros de Minas Gerais, providenciando a obtencéo
do CERTIFICADO DE APROVACAO, conforme exigéncia e procedimento constantes do
Decreto Estadual n° 47.998/2020.

12. FASE DE OPERAGAO

12.1. A operagao de cada UNIDADE EDUCACIONAL sera iniciada ap6s a finalizagéo das obras
de reforma pela CONCESSIONARIA, emitido o ACEITE PROVISORIO e em até 5 (cinco)
dias Uteis apos a emissao da correspondente ORDEM DE OPERACAO, ou conforme acordo
firmado entre as PARTES, observado o disposto no ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS,
no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO e no ANEXO F — MECANISMO DE
PAGAMENTO.

12.1.1. Até a emissdo da ORDEM DE OPERACAO da UE, o PODER CONCEDENTE devera
ter rescindido e/ou adaptado contratos que versem sobre os servigos que serao

assumidos pela CONCESSIONARIA, sem qualquer prejuizo para a
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CONCESSIONARIA, de modo a assegurar que nao havera qualquer terceiro prestando
SERVICOS na respectiva UNIDADE ESCOLAR, quando do inicio da sua OPERACAO.

12.2. A prestagdo dos SERVICOS devera obedecer ao disposto na legislagéo pertinente, nas
normas complementares, nos padrboes e nos procedimentos dispostos no presente
CONTRATO e nos seus ANEXOS e demais documentos integrantes deste CONTRATO,
observadas as metas e os INDICADORES DE DESEMPENHO estabelecidos neste
CONTRATO e seus ANEXOS.

12.3. A presente CONCESSAO pressupde a prestacdo de servico adequado, considerando-se
como tal aquele que satisfizer as condicbes de transparéncia, regularidade, continuidade,
eficiéncia, seguranca, conforto, atualidade, generalidade, cortesia, defesa do meio
ambiente e do patriménio arquitetbnico e paisagistico, respeito aos membros da
COMUNIDADE EDUCACIONAL e ao cidadao, nos termos, em especial, além das condicoes
estabelecidas no ANEXO E - INDICADORES DE DESEMPENHO, no ANEXO B -
CADERNO DE SERVICOS e demais ANEXOS deste CONTRATO, bem como da legislagao
e regulamentos editados pelo PODER CONCEDENTE e demais normas aplicaveis.

12.3.1. A qualidade, eficiéncia e seguranca serdo aferidas pelo atendimento, pela
CONCESSIONARIA, dos INDICADORES DE DESEMPENHO, constantes do ANEXO
E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

12.3.2. A transparéncia é caracterizada pela disponibilizagao tempestiva e clara, a fiscalizagéo
do PODER CONCEDENTE, da COMUNUNIDADE EDUCACIONAL e dos demais
6érgaos competentes, das informagdes pertinentes a execugao contratual, em especial
quanto ao cumprimento das obrigagdes assumidas, aos registros operacionais, ao
desempenho apurado segundo os INDICADORES DE DESEMPENHO e aos eventos
que possam afetar a regularidade dos SERVICOS, assegurando-se a rastreabilidade e

integridade dos dados fornecidos.

12.3.3. A defesa do meio ambiente e do patrimdnio arquitetdnico e paisagistico é caracterizada
pela adogdo de praticas, procedimentos e tecnologias que previnam, minimizem ou
compensem impactos ambientais decorrentes da prestacdo dos SERVICOS, pelo
manejo adequado de residuos, uso eficiente de recursos naturais e observancia as
normas ambientais vigentes, bem como pela preservacdo e conservagdo das

caracteristicas  arquitetbnicas e paisagisticas originais das UNIDADES
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EDUCACIONAIS, em conformidade com a legislagao aplicavel e com as diretrizes do
PODER CONCEDENTE.

O respeito aos membros da COMUNIDADE EDUCACIONAL ¢ caracterizado pela
condugéo de todas as atividades e interagdes inerentes a prestagdo dos SERVICOS de
forma a assegurar tratamento digno, cordial e nao discriminatério ao corpo discente,
docente, de servidores, pais e visitantes, em preservagao de suas integridades fisica e
moral, sem prejuizos ao regular fluxo das atividades pedagdgicas das UNIDADES
EDUCACIONAIS.

A regularidade e a continuidade serao caracterizadas pela prestagao ininterrupta dos

SERVICOS, na forma do CONTRATO e das demais normas e regulamentos aplicaveis.

A ATUALIDADE TECNOLOGICA sera caracterizada pela modernidade dos
equipamentos, das instalagées e das técnicas de prestagdo dos SERVICOS, com a
absorgéo dos avangos tecnoldgicos que acompanhem a evolugédo do desenvolvimento
tecnolégico advindos ao longo do PRAZO DA CONCESSAO que tragam beneficios
para os integrantes da COMUNIDADE EDUCACIONAL, respeitadas as disposicdes

regulamentares e contratuais.

12.3.6.1. Eventual alterag&o de tecnologia por iniciativa da CONCESSIONARIA n3o ensejara

a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

12.3.6.2. A incorporacdo de inovagao tecnoldgica ndo essencial, assim entendida toda

12.3.7.

12.3.8.

aquela nao prevista no ANEXO B - CADERNO DE SERVICOS, pela
CONCESSIONARIA, quando por determinacdo do PODER CONCEDENTE,
ensejara a recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO,

observada a metodologia estabelecida neste CONTRATO.

A generalidade sera caracterizada pela prestagao nao discriminatéria dos SERVICOS
a todo e qualquer integrante da COMUNIDADE EDUCACIONAL, nos termos da

legislagéo e normas regulamentares.

A cortesia sera caracterizada pelo atendimento respeitoso e imediato de todos os
integrantes da COMUNIDADE EDUCACIONAL, nos termos estabelecidos neste
CONTRATO e nos ANEXOS, sempre observada a prestagéo exclusiva dos SERVICOS
PEDAGOGICOS pelo PODER CONCEDENTE.
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A CONCESSIONARIA devera observar a LEGISLACAO APLICAVEL, incluindo, mas
nao se limitando, as disposi¢des da Lei Federal n°® 13.460/2017, a qual regula os direitos
do usuério dos servicos publicos da ADMINISTRACAO PUBLICA, ainda que néo seja
responsavel pela prestagdo dos SERVICOS PEDAGOGICOS, mas considerando que
toda a COMUNIDADE EDUCACIONAL usufruira das UEs e dos SERVICOS objeto
deste CONTRATO.

CAPITULO lIl - OBRIGAGOES DAS PARTES

13. OBRIGAGCOES DA CONCESSIONARIA

13.1. Constituem as principais obrigacdes da CONCESSIONARIA, durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO, sem prejuizo das demais obrigages expressas neste CONTRATO e seus

ANEXOS e na legislagdo em vigor, as abaixo indicadas, podendo seu descumprimento

acarretar sujeicdo as penalidades cabiveis, de acordo com o regramento estabelecido neste
CONTRATO e em seus ANEXOS:

13.1.1.

13.1.2.

13.1.3.

Realizar, por vias proprias ou mediante subcontratacdo ou outras formas de
terceirizagdo ou contratagdo admitidas na legislagdo, especialmente no disposto no
artigo 25 da Lei Federal n° 8.987/1995, as obras de reforma da infraestrutura das
UNIDADES EDUCACIONAIS previstas no objeto deste CONTRATO
responsabilizando-se integralmente por sua execugao, nas esferas civel, administrativa,
trabalhista e criminal, observados os requisitos de prazo e qualidade estabelecidos
neste CONTRATO e seus ANEXOS e no PLANO DE OPERACAQ;

Prestar os SERVICOS de forma adequada, conforme subclausula 12.3 e os
INDICADORES DE DESEMPENHO definidos no ANEXO E — INDICADORES DE
DESEMPENHO, com continuidade, regularidade, adequagéao, seguranga, atualidade e
cortesia, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, cumprindo e fazendo cumprir
integralmente o CONTRATO e seus ANEXOS, com zelo e diligéncia, em conformidade
com as disposi¢des legais e regulamentares, bem como com as determinagdes do
PODER CONCEDENTE;

Refazer, adequar ou corrigir, direta ou indiretamente, sem qualquer 6nus ao PODER
CONCEDENTE ou a prestacao dos SERVICOS, toda e qualquer obra ou servigo de sua

responsabilidade realizado de maneira indevida ou em desconformidade com os
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padrdes de qualidade estabelecidos neste CONTRATO e seus ANEXOS;

Zelar pela integridade e realizar a manutengdo preventiva e corretiva dos BENS
REVERSIVEIS, incluindo as que se referem @ AREA DA CONCESSAO e aos seus
acessos, devendo reparar todos e quaisquer danos causados na AREA DA
CONCESSAO, bem como em quaisquer bens de terceiros, em decorréncia da
exploragdo do objeto da CONCESSAO, podendo solicitar, nas hipéteses em que os
danos sejam causados por culpa ou dolo do PODER CONCEDENTE, ou decorram de
fatores de seu risco ou responsabilidade, o reequilibrio econdmico-financeiro do

CONTRATO em razao dos custos associados a tal reparacao;
Manter a limpeza e o asseio da AREA DA CONCESSAOQ;

Manter livre, desimpedida e desembaracada a AREA DA CONCESSAO, devendo zelar
para que nao haja ocupagéo irregular, inclusive por meio do acionamento de forga

policial e da adogdo de medidas judiciais, caso necessario;

Manter a ATUALIZACAO TECNOLOGICA dos SERVICOS, equipamentos, sistemas,

infraestruturas e utilidades objeto da CONCESSAO durante toda a sua vigéncia;

Realizar, por meios proprios ou mediante contratacdo de terceiros, o0s
INVESTIMENTOS, responsabilizando-se pelo cumprimento dos prazos fixados no
PLANO DE OPERACAO para os SERVICOS, de modo que sejam integralmente
observados os INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no ANEXO E -
INDICADORES DE DESEMPENHO, sem prejuizo das demais disposigdes do
CONTRATO e demais ANEXOS;

Elaborar todos os estudos, projetos e demais documentos necessarios, ao cumprimento
do objeto deste CONTRATO, corrigindo-os, quando necessario, de acordo com as
disposicdes deste CONTRATO e dos ANEXOS;

13.1.10. Elaborar os todos os projetos basico e executivo, conforme definidos no ANEXO A —

CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS, e determinar sua perfeita e completa
execugcao, com definicho de método construtivo, especificacdo de materiais,
equipamentos, sistemas e cronograma executivo, observando, conforme aplicavel, as
normas técnicas pertinentes da ABNT, ou, na sua falta, de normas internacionais e a

legislacdo pertinente;
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13.1.11. Disponibilizar, para acervo do PODER CONCEDENTE, todos os projetos, planos,
plantas e outros documentos, de qualquer natureza, que se revelem necessarios ao
desempenho do objeto do CONTRATO, e que tenham sido especificamente adquiridos

ou criados no desenvolvimento das atividades objeto da CONCESSAOQ;

13.1.12. Responsabilizar-se por quaisquer erros, alteracbes ou omissdes nos projetos,
incluindo metodologia de execucdo e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA,
estimativas incorretas nos valores dos INVESTIMENTOS, assim como quaisquer
intercorréncias na execug¢ao dos INVESTIMENTOS, ou pelo cumprimento de qualquer
obrigagao decorrente da execugao de INVESTIMENTOS, nédo sendo valida a indicagao
da ndo objecao aos projetos, como causa excludente ou mitigadora de qualquer tipo de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, especialmente por variagdes nos custos,

prazos, vicios ou defeitos supervenientes;

13.1.13. Responsabilizar-se por quaisquer atrasos na implementagao dos INVESTIMENTOS,
relativamente ao previsto no PLANO DE OBRAS das obras aprovado pelo PODER
CONCEDENTE, salvo se decorrentes de fator de risco ou responsabilidade do PODER
CONCEDENTE, observada a alocagao de riscos prevista neste CONTRATO;

13.1.14. Implantar as melhorias necessarias para manter os niveis de qualidade exigidos no
CONTRATO e para assegurar o cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO,
observadas as disposi¢des deste CONTRATO;

13.1.15. Responder, perante o PODER CONCEDENTE e terceiros, pela qualidade e
seguranca dos INVESTIMENTOS realizados, responsabilizando-se integralmente por
eles, bem como pela sua durabilidade, com plenas condi¢cdes de funcionamento e

operacionalidade, diante das exigéncias estabelecidas no CONTRATO;

13.1.16. Dispor de recursos materiais € humanos necessarios a perfeita prestacido dos
SERVICOS, consoante as responsabilidades e atribuicdes delineadas neste
CONTRATO e no ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS;

13.1.17. Captar, aplicar e gerir os recursos financeiros necessarios a execugao do objeto do
CONTRATO;

13.1.18. Indicar e manter responsaveis técnicos a frente dos trabalhos com poderes para
representar a CONCESSIONARIA junto ao PODER CONCEDENTE, indicando as
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formas para contato;

13.1.19. Disponibilizar mao-de-obra em quantidade suficiente e com qualificacdo adequada
para correta execugao dos SERVICOS, devidamente treinada e capacitada para
exercer as atividades de sua responsabilidade e de acordo com sua fungdo, nao
podendo haver lacunas nas equipes e servi¢gos devido a férias de funcionario e demais

auséncias, previstas na Consolidagéo das Leis Trabalhistas (CLT);

13.1.20. Manter seus funcionarios, bem como eventuais funcionarios das subcontratadas,

devidamente uniformizados e identificados;

13.1.21. Cumprir determinagbes legais relativas a legislagdo trabalhista, previdenciaria, de
seguranca e medicina do trabalho, em relacdo aos seus empregados,
responsabilizando-se, como unica empregadora, por todos 0s encargos sociais,
trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo da m&o de obra empregada nas
atividades de operacado e de manutencao, além das demais praticadas em razdo da
CONCESSAOQ, bem como pelas determinacdes legais relativas a seguro e acidente de

trabalho;

13.1.22. Garantir que os seus funcionarios atendam as normas de Engenharia de Seguranga

e Medicina do Trabalho vigentes, visando a prevengao de acidentes no trabalho;

13.1.23. Avaliar periodicamente seu pessoal e verificar se o profissional respeita as
determinagdes do Plano de Integridade, e se tem um bom desempenho para a funcgao,
identificando necessidades de treinamento e capacitagao, orientagcao ou, até mesmo,
necessidade de substituicao do profissional;

13.1.24. Manter uma equipe direcionada para brigada de incéndio, devidamente treinada e
capacitada a atuar em situagdes de prevenc¢ao, abandono e combate a um principio de

incéndio e prestar os primeiros socorros, dentro de uma area preestabelecida;

13.1.25. Reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE, assim que possivel, em prazo nao
superior a 24 (vinte e quatro) horas, a ocorréncia de evento que impacte a prestagao
dos SERVICOS, a execugdo das obras, que possa vir a prejudicar ou impedir o pontual
e tempestivo cumprimento das obrigagdes previstas neste CONTRATO e/ou que possa
constituir causa de intervencao, caducidade ou rescisdo da CONCESSAO, incluindo-se

acdes judiciais e procedimentos administrativos, apresentando relatério sobre esses
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fatos e incluindo, se for o caso, contribuicbes de entidades especializadas, externas a
CONCESSIONARIA, com as medidas tomadas ou a serem tomadas para superar ou

sanar a situacao;

13.1.26. Cooperar e apoiar o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e de
fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE e do VERIFICADOR INDEPENDENTE,
permitindo o acesso aos equipamentos e as instalagdes atinentes 8 CONCESSAO,
inclusive registros contabeis, dados e informagdes operacionais, nos termos deste
CONTRATO e de seus ANEXOS, assegurada a confidencialidade das informagdes
comerciais da CONCESSIONARIA;

13.1.27. Fornecer, ao PODER CONCEDENTE, todos e quaisquer documentos e informacgdes
pertinentes 8 CONCESSAOQ, inclusive subcontratacdes e acordos de qualquer natureza
firmados com terceiros, franqueando acesso amplo e irrestrito a fiscalizacdo e a

realizagdo de auditorias;

13.1.28. Disponibilizar, para acesso do PODER CONCEDENTE, todos os softwares com
cédigo fechado eventualmente desenvolvidos e relacionados ao objeto da
CONCESSAO;

13.1.29. Elaborar e manter atualizado o INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS durante todo
o PRAZO DA CONCESSAO, bem como regularmente escriturados os seus livros
contabeis e organizados 0s arquivos, documentos e anotagdes, de forma a possibilitar
a inspegao, a qualquer momento, pelos encarregados da fiscalizagao;

13.1.30. Franquear acesso por terceiros & AREA DA CONCESSAO, na forma da

regulamentacao aplicavel;

13.1.31. Nao celebrar contrato com terceiros cujo objeto ou execugéo sejam incompativeis com
o PRAZO DA CONCESSAOQ, ressalvadas as situagdes expressamente previstas neste
CONTRATO;

13.1.32. Executar os INVESTIMENTOS nos prazos definidos no PLANO DE OBRAS,
observadas as diretrizes do ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS;

13.1.33. Manter vigente a GARANTIA DE EXECUCAO durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO;
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13.1.34. Obter, manter e renovar, tempestiva e regularmente, todas as licengas, alvaras,
autorizagbes, permissdes, dentre outras exigéncias necessarias para a realizagdo do
objeto da CONCESSAO, atendendo as exigéncias feitas pelos érgdos competentes,
incluindo as relacionadas ao atendimento da legislacdo ambiental e de protegdo ao

patrimonio histérico e cultural.

13.1.35. Manter vigentes, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, a autorizacdo de
funcionamento, emitida pela Secretaria Estadual de Educacao, o Certificado de Baixa
de Construgdo (“Habite-se”), emitido pelas Prefeituras Municipais, se existirem, o
CERTIFICADO DE APROVACAO, emitido pelo Corpo de Bomberos, bem como a
Autorizagdo de Localizagdo (ALF), emitida pelas Prefeituras Municipais, quando
aplicavel, em relagado a todas UNIDADES ESCOLARES, observadas as
responsabilidades relativas a obtengcdo e/ou a regularizagédo de tais documentos

descritas nas subclausulas 11.7 a 11.9;

13.1.36. Executar as condicionantes, os programas ambientais e sociais e demais exigéncias
das licencas e/ou autorizagbes ambientais, observado o disposto neste CONTRATO,
no ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS e no ANEXO K — DIRETRIZES
PARA O LICENCIAMENTO AMBIENTAL E DE OBRAS;

13.1.37. Adotar as medidas necessarias a recuperagdo dos eventuais passivos ambientais,
observada a matriz de riscos deste CONTRATO bem como o item 2.13 do ANEXO K —
DIRETRIZES PARA O LICENCIAMENTO AMBIENTAL E DE OBRAS;

13.1.38. Informar, ao PODER CONCEDENTE, em prazo nao superior a 72 (setenta e duas)
horas, caso quaisquer licencas, alvaras, permissdes ou autorizacdes necessarias para
a plena execucdo do CONTRATO sejam cassadas, retiradas, revogadas, invalidadas
ou caduquem, ou, ainda, deixem de operar os seus efeitos, indicando, desde logo, as

medidas que foram tomadas e/ou que serdo tomadas para regularizagao;

13.1.39. Recolher os tributos incidentes sobre suas atividades, bem como cumprir a legislagéao
tributaria, inclusive quando se tratar da exploragéo de atividades que gerem RECEITAS
ACESSORIAS, buscando meios mais eficientes, conforme os mecanismos disponiveis

na legislagao;

13.1.40. Renovar, previamente ao respectivo vencimento, a partir da DATA DE ASSINATURA
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DO CONTRATO, os documentos de regularidade relativos ao INSS e ao FGTS, bem
como de regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal, durante o
PRAZO DA CONCESSAO, encaminhando os documentos ao PODER CONCEDENTE;

13.1.41. Realizar sua escrituragdo contabil e apresentar ao PODER CONCEDENTE
anualmente, em até 06 (seis) meses apdés o encerramento do exercicio social, as
demonstragdes financeiras devidamente auditadas por auditor independente,

devidamente registrado para tal atuagao com registro na CVM,;

13.1.42. Nao infringir quaisquer patentes, marcas e direitos autorais dos bens, dos SERVICOS

e das informacdes fornecidos em decorréncia do CONTRATO;

13.1.43. Manter, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, as CONDICOES DE
HABILITACAO que lhe foram exigidas na LICITACAO, necessarias a prestagdo dos

SERVICOS, observada a compatibilidade com o momento de execugao contratual;

13.1.44. Implementar, no prazo de 06 (seis) meses, contados da DATA DE ASSINATURA DO
CONTRATO, programa de integridade, consistente em conjunto de mecanismos e
procedimentos internos, com regras de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de
irregularidades, e na aplicagao efetiva de cédigos de ética e de conduta, bem como de
politicas e diretrizes que se destinem a detectar e sanar desvios, fraudes e atos ilicitos

contra a Administragcédo Publica;

13.1.45. Informar por escrito ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 24 (vinte e quatro) horas,
qualquer ocorréncia anormal ou acidentes que se verifiquem na AREA DA
CONCESSAO, independentemente de comunicacdo verbal, que deve ser imediata,
bem como as demais autoridades publicas competentes conforme o caso, tais como
Policia Civil, Policia Militar, Corpo de Bombeiros, servigos de emergéncia médica ou

toxicolégica e demais 6rgaos ou entidades cabiveis conforme o caso;

13.1.46. Assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas necessarias ao adequado
atendimento dos acidentados ou com mal subito, na forma da lei, e que sejam
razoavelmente exigiveis da CONCESSIONARIA diante da situagdo concreta,
considerada a atividade por ela exercida, as obrigagdes previstas no CONTRATO e nos
ANEXOS, com todos os meios necessarios disponiveis para prestacao, entre outras

acdes, de atendimento de primeiros socorros e/ou remogao hospitalar, se o caso, a
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COMUNIDADE EDUCACIONAL e demais pessoas que se situem na AREA DA
CONCESSAO;

13.1.47. Garantir a preservagdo das imagens do sistema CFTV pelo prazo estipulado no
ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS e apenas disponibiliza-las a terceiros mediante
autorizagao ou determinacgao prévia do PODER CONCEDENTE;

13.1.48. Responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos,
subcontratados, fornecedores, terceirizados, prestadores de servicos e/ou qualquer
outra pessoa fisica ou juridica relacionada a execugao do objeto do CONTRATO,
perante o PODER CONCEDENTE e terceiros, por todos e quaisquer danos causados
por atos comissivos ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA, sempre que
decorrerem da execucao dos INVESTIMENTOS, das obras e/ou da prestacdo dos
SERVICOS, direta ou indiretamente, ndo excluindo ou reduzindo tal responsabilidade
da CONCESSIONARIA a fiscalizagdo ou o acompanhamento do CONTRATO pelo
PODER CONCEDENTE;

13.1.49. Prever a responsabilizagdo de seus agentes por danos que causarem a terceiros, a
COMUNIDADE EDUCACIONAL e, quando for o caso, ao PODER CONCEDENTE,

assegurado o direito de regresso contra o responsavel nos casos de dolo ou culpa;

13.1.50. Informar, ao PODER CONCEDENTE, em até 05 (cinco) dias contados da ciéncia pela
CONCESSIONARIA, sobre a instauracdo de processos administrativos ou judiciais em
seu desfavor, bem como sobre a lavratura de autuagdes ou imposicao de multas que
tenham relagcdo com a execugdo do CONTRATO, incluindo aquelas de natureza civel,

ambiental, trabalhista e fiscal;

13.1.51. Informar, ao PODER CONCEDENTE, quando citada ou intimada de qualquer acao
judicial ou procedimento administrativo em decorréncia de questdes ligadas ao
CONTRATO, inclusive dos termos e prazos processuais, bem como envidar os
melhores esforgos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos

processuais cabiveis com esse objetivo;

13.1.52. Ressarcir ou indenizar, e manter o PODER CONCEDENTE indene, em razio de
qualquer demanda ou prejuizo que venha a sofrer em virtude de atos ou fatos de risco
ou responsabilidade da CONCESSIONARIA, incluindo:
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13.1.52.1. Desembolsos decorrentes de determinagdes judiciais ou arbitrais de qualquer
espécie, bem como de 6rgaos de controle e fiscalizagdo, mesmo que acrescidos
de juros e encargos legais, para satisfagdo de obrigagdes originalmente imputaveis
4 CONCESSIONARIA, inclusive reclamacdes trabalhistas propostas por
empregados ou terceiros vinculados & CONCESSIONARIA, bem como danos a

terceiros;

13.1.52.2. Ato praticado pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados,
prepostos, subcontratados, fornecedores, terceirizados, prestadores de servigos

e/ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica relacionada a execugéo do objeto do
CONTRATO;

13.1.52.3. Demandas de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentaria
relacionadas aos empregados da CONCESSIONARIA e de seus subcontratados,
fornecedores, terceirizados, prestadores de servigos e/ou qualquer outra pessoa

fisica ou juridica relacionada a execugao do objeto do CONTRATO; e

13.1.52.4. Danos ambientais causados pela CONCESSIONARIA e/ou por seus
subcontratados, fornecedores, terceirizados, prestadores de servigos e/ou qualquer
outra pessoa fisica ou juridica relacionada a execugao do objeto do CONTRATO e
dos INVESTIMENTOS, em razdo da execugao do objeto deste CONTRATO,
incluidos os SERVICOS e as atividades geradoras de fontes de RECEITAS
ACESSORIAS.

13.1.53. Reparar quaisquer danos causados em vias de comunicagdo, tubulagcdo de agua,
esgotos, redes de eletricidade, gas, telecomunicagdes e respectivos equipamentos, ou
em quaisquer bens de terceiros, bem como realizar, as suas expensas, as atividades
necessarias para a remog¢ao das interferéncias que sejam necessarias para a execugao
do objeto deste CONTRATO, ocultas ou aparentes, e ainda que ja existentes na AREA
DA CONCESSAO, podendo solicitar, nas hipéteses em que os danos sejam causados
por culpa ou dolo do PODER CONCEDENTE, ou decorram de fatores de seu risco ou
responsabilidade, o reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, em razéo dos

custos associados a tal reparacao;

13.1.54. Manter atualizado sitio na internet contendo informag¢des que possam ser de interesse
da COMUNIDADE EDUCACIONAL e da sociedade, dentre as quais: (i) o escopo do
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projeto e seus principais documentos; (ii) a lista das UNIDADES EDUCACIONAIS
contempladas no CONTRATO e a indicagdo se encontram-se ou nao em operagao; (iii)
informacdes especificas sobre o status de avanco fisico das obras de construcao das
UNIDADES EDUCACIONAIS mencionadas na clausula 32, caso se decida por construi-
las, e CRONOGRAMA MACRO DE IMPLANTACAO e/ou DETALHADO; (iv)
informagdes sobre a CONCESSIONARIA; (v) meios de comunicagao e relacionamento
com a COMUNIDADE EDUCACIONAL e com terceiros, notadamente informagdes de
contato (telefone, enderego de correio eletrénico, formulario eletrénico, enderego de
correspondéncia) para recebimento de reclamagdes, sugestbes e esclarecimento de
duvidas; (vi) INDICADORES DE DESEMPENHO atingidos pela CONCESSIONARIA; e
(vii) copia do CONTRATO da CONCESSAO e seus eventuais termos aditivos;

13.1.55. Divulgar adequadamente ao publico em geral, e aos membros da COMUNIDADE
EDUCACIONAL em particular, as medidas adotadas para responder a situacbtes de
emergéncia ou a outros eventos excepcionais, como incéndios, epsisodios de violéncia

ou invasao, dentre outros;

13.1.56. Aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e outras, promovidas, em
qualquer caso, pelo PODER CONCEDENTE, limitadas aos equipamentos operados e
a AREA DA CONCESSAO, em consonancia com as diretrizes do PODER
CONCEDENTE;

13.1.57. Comunicar imediatamente, ao PODER CONCEDENTE, sempre que ocorrer a
descoberta de materiais ou objetos de interesse historico, arqueoldgico ou paleoldgico,
bem como superveniéncias de carater ambiental ou de interferéncias com outras

concessionarias de servigos publicos;

13.1.58. Contratar e manter atualizadas, as suas expensas, as apélices de seguro exigidas na
clausula 40, devendo, as apdlices, ser emitidas de acordo com o quanto determinado

na referida clausula;

13.1.59. Entregar, ao PODER CONCEDENTE, cépia das apdlices de seguros e comprovantes
de pagamento de prémios, bem como de suas eventuais renovagdes, nos termos deste
CONTRATO;

13.1.60. Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre o estagio das negociagbes dos
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contratos de FINANCIAMENTO e das condi¢bes dos instrumentos juridicos relativos ao
CONTRATO, por meio de relatério semestral a ser elaborado e apresentado ao PODER
CONCEDENTE desde a emissdo da ORDEM DE INICIO DO CONTRATO, com o
proposito de indicar, especificamente, a regularidade do cumprimento das obrigagbes
de pagamento e demais obrigagdes que, caso descumpridas, possam resultar em

vencimento antecipado das obriga¢cdes de pagamento remanescentes;

13.1.61. Prover acesso as dependéncias usadas pela CONCESSIONARIA para fiscalizagéo
rotineira dos SERVICOS pelo PODER CONCEDENTE;

13.1.62. Arcar com todos os custos de energia elétrica, de agua, esgotamento sanitario, gas,
internet, telefonia, coleta de residuos e todas as utilidades publicas incidentes sobre a
AREA DA CONCESSAO, desde a data de Inicio da OPERACAO de cada uma das
UNIDADES EDUCACIONAIS;

13.1.63. Em caso de atraso, interrupgdes, suspensodes ou intermiténcias no fornecimento de
gas pela concessionaria do servico publico, a CONCESSIONARIA devera garantir o
fornecimento de gas por meio da aquisigdo de botijdes ou outro meio regularmente

autorizado ou que venha a ser autorizado pelas normas regulamentares.

13.1.64. Em caso de atraso, interrupgdes, suspensdes ou intermiténcias no fornecimento de
agua pela concessionaria do servigo publico, a CONCESSIONARIA devera garantir, no
prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas, o abastecimento da(s) UNIDADES
EDUCACIONAIS, seja mediante a contratagdo tempestiva de carro-pipa ou qualquer
outro meio regularmente autorizado ou que venha a ser autorizado pelas normas
regulamentares, observado o disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS, até o limite

de 15 (quinze) dias por ano-calendario.

13.1.65. Apresentar tempestivamente =~ VERIFICADOR INDEPENDENTE os dados e
informacdes necessarios a verificagdo das obras e dos INDICADORES DE
DESEMPENHO;

13.1.66. Tomar as medidas necessarias para evitar ou mitigar danos e impactos ambientais ou
de mobilidade urbana decorrentes da execugao dos INVESTIMENTOS;

13.1.67. Comunicar as autoridades competentes, imediatamente e assim que tomar

conhecimento, sobre quaisquer ocorréncias no exercicio de suas atividades que
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coloquem em risco a integridade ambiental da AREA DA CONCESSAO;

13.1.68. Acatar medidas determinadas pelos responsaveis investidos de autoridade, em caso

de acidentes ou situagdes anormais a rotina;

13.1.69. Dar destinagcdo e tratamento ambientalmente adequados para todos os residuos
produzidos durante as obras e a prestagao dos SERVICOS, devendo paraisso observar
as normas e exigéncias contidas na legislagdo ambiental, incluindo o descarte,
separacao e armazenamento de residuos dentro das UNIDADES EDUCACIONAIS de
forma ambientalmente adequada para posterior disposicao final;

13.1.70. Implantar sistema de gestdo visando a eficiéncia energética nas atividades
desenvolvidas, tal como previsto no ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS DE
OBRAS;

13.1.71. Realizar medidas e acdes de prevengao e de diminuicdo do impacto de eventos
naturais, como ciclones, terremotos, furacdes, inundagdes ou chuvas decorrentes de

eventos climaticos extremos;

13.1.72. Diligenciar para obter, junto aos responsaveis, informagdes acerca de estudos e
projetos de intervengdes municipais que influenciem e se relacionem com a reforma,
implantagéo, operacao e manutengdo das UNIDADES EDUCACIONAIS, na forma da
sublausula 32;

13.1.73. Efetuar a reparag&o de danos e/ou substituigdo dos BENS REVERSIVEIS resultantes
de acgdes de destruicdo, depredacao, roubo, furto, dano, perda ou vandalismo,
observado o disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS.

13.1.74. Conservar e manter atualizados todos os bens, equipamentos e instalacbes
empregados na CONCESSAO, em perfeitas condigdes de funcionamento, bem como
reparar suas unidades e promover, oportunamente, as substituicdes demandadas em
fungdo do desgaste ou superagado tecnoldgica e, ainda, promover 0s reparos ou
modernizagdes necessarias a boa execucao e a preservacdo da adequacado das

atividades e SERVICOS, em observancia ao principio da atualidade;

13.1.75. Adquirir, construir, alugar imovel ou prover infraestrutura adequada para implantagao

de sua base administrativa, com vistas a instalagédo da infraestrutura de TIC (Servidores,
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Central Telefénica, Infraestrutura de Help Desk, equipamentos de microinformatica —
desktops, notebooks, impressoras, scanners e outros periféricos), bem como do SCG
(Sistema de Controle e Gestdo) e alocagdo das equipes administrativa, contabil,
juridica, departamento de pessoal, recursos humanos, compras, seguranga do trabalho,
controle de qualidade, suporte técnico de TIC, gestdo operacional, Help Desk, além de
espaco suficiente para abrigar vagas de estacionamento dos veiculos administrativos
da CONCESSIONARIA;

13.1.76. Caso a CONCESSIONARIA opte por operar com equipes volantes, nos termos do
ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS, devera ainda adquirir, construir, alugar imével
ou prover infraestrutura adequada para implantacdo de sua base operacional, das
equipes volantes, além de abrigar oficinas, espago para guarda de ferramentas e
maquinario operacional, almoxarifado, vestiarios de funcionarios, bem como espago

suficiente para estacionar os veiculos operacionais das equipes volantes;

13.1.77. Informar a pratica de atos que devam ser objeto de comunicacdo ao PODER
CONCEDENTE, em até 5 (cinco) dias depois da consumagao do ato, ressalvada a

previsao de prazo especifico, conforme estabelecido neste CONTRATO e ANEXOS;

13.1.78. Impor o atendimento das regras e disposicoes do CONTRATO e seus ANEXOS a
todas subcontratadas e exigir a apresentagdo dos documentos e informagdes
necessarios a demonstragéo de regularidade e capacidade de executar as respectivas

obrigagdes;

13.1.79. Sempre que possivel, fazer uso de acdes que fomentem a sustentabilidade, a
participacdo e inclusdo social e o respeito as minorias e aos grupos sociais vulneraveis,
buscando com essas acbes gerar externalidades positivas que transcendam o
perimetro das UNIDADES EDUCACIONAIS;

13.1.80. Nao realizar a cobranga de ingresso ou qualquer tipo de valor pecuniario para acesso,
permanéncia e/ou uso de quaisquer servigos, areas, ambiente e/ou instalagédo das
UNIDADES EDUCACIONAIS;

13.1.81. Disponibilizar as UNIDADES EDUCACIONAIS solicitadas pelo PODER
CONCEDENTE para utilizagdo como abrigo para a populagédo desabrigada pela

ocorréncia de desastres naturais ou situagdes de emergéncia, mantendo-se a prestacao

40



PROCESSO N° [1]
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [+]
PPP DE MANUTENGAO ESCOLAR

daqueles SERVICOS que sejam necessarios para tal, em saude publica, suspendendo-
se, durante todo o tempo de utilizagao extraordinaria das UNIDADES EDUCACIONAIS,
a avaliagdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e, em consequéncia, dos
descontos incidentes sobre o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA:; e

13.1.82. Contribuir, ao longo da CONCESSAO, para a destinacdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS a sua vocagao como espagos voltados a promogdo da educagao
integral, democratica, emancipatéria, humanizadora e com qualidade social,
articulando-se junto ao PODER CONCEDENTE para promog¢ao de educacao, cultura,
esporte, lazer, recreagao e tecnologias, e fomentando o desenvolvimento do ser
humano na sua integralidade como pessoa, cidadao e sujeito da sua historia.

13.2. A CONCESSIONARIA n3o podera ser extinta ou liquidada enquanto perdurarem
responsabilidades oriundas das obrigagdes previstas nesta clausula ou em outras
disposicdes do CONTRATO, mesmo depois de encerrada a CONCESSAO.

13.3. A CONCESSIONARIA devera instituir e manter uma ouvidoria permanente, durante todo o
PRAZO DA CONCESSAO, que tera como atribuigéo especialmente o que segue:

13.3.1. Receber, processar e analisar as manifestagdes e sugestdbes da COMUNIDADE
EDUCACIONAL ou de terceiros afetados pela prestagdo dos SERVICOS, cabendo a

ouvidoria enviar suas respostas em até 15 (quinze) dias;

13.3.2. Elaborar, anualmente, relatério de gestao, que devera consolidar as manifestagbes e
sugestdes tratadas nesta clausula, indicando: (i) o numero de manifestagdes,
organizadas por assunto; (ii) causas e motivos; e (iii) constatagéo de pontos recorrentes

e, com base nelas, apontar e sugerir melhorias na prestacdo dos SERVICOS;

13.3.21. O relatério de gestdo devera ser encaminhado a diretoria executiva da
CONCESSIONARIA, bem como disponibilizado na internet, assegurando-se a mais

ampla publicidade e controle social.
13.3.3. Acompanhar a prestagéo dos SERVICOS, visando a garantir a sua efetividade;
13.3.4. Propor aperfeicoamentos na prestagéo dos SERVICOS;

13.3.5. Auxiliar na prevencédo e corregcao dos atos e procedimentos incompativeis com os
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estabelecidos neste CONTRATO;

13.3.6. Propor a adocdo de medidas para a defesa dos direitos da COMUNIDADE
EDUCACIONAL, em observancia as determinagdes deste CONTRATO e da legislagao
vigente, especialmente com a implantagdo de canal de denuncias, reclamagoes,

sugestdes e outros mecanismos de interagao; e

13.3.7. Promover a adocdo de mediacdo e conciliacdo entre a CONCESSIONARIA, a
COMUNIDADE EDUCACIONAL e a populagdo, sem prejuizo de outros 6rgaos
competentes.

13.4. A CONCESSIONARIA devera avaliar a possibilidade e a conveniéncia de absorver, em
seu quadro de mao de obra, profissionais anteriormente vinculados a prestacao de servigos
temporarios ou terceirizados contratados pela SECRETARIA DE EDUCACAO,

especialmente auxiliares de servigos gerais de manutencéo, limpeza e apoio.

14. OBRIGAGOES DO PODER CONCEDENTE

14.1. Constituem as principais obrigagcbes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das demais
obrigagbes expressas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na LEGISLACAO
APLICAVEL:

14.1.1. Estimular a eficiéncia dos SERVICOS, por meio da correta afericdo dos INDICADORES
DE DESEMPENHO;

14.1.2. Envidar, ressalvada a responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA, seus
melhores esforgos para colaborar com a obtencao das licencas, autorizagdes, certiddes
e alvaras, de qualquer natureza, necessarias 8 CONCESSIONARIA, para que essa
possa cumprir com o objeto deste CONTRATO, inclusive prestando o apoio institucional
eventualmente necessario, notadamente com a participagdo em reunides técnicas e

pronto envio de manifestacdes necessarias;

14.1.3. Fiscalizar o cumprimento de normas, regulamentos e procedimentos de seguranca
atinentes a execugéo do objeto da CONCESSAO, inclusive aquelas de competéncia de

outros entes federativos;
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Fiscalizar a execugao das obras e a prestagao dos SERVICOS, zelando pela sua boa
qualidade, preservando os seus direitos, da CONCESSIONARIA e da COMUNIDADE
EDUCACIONAL, inclusive recebendo e apurando queixas e reclamacoes de terceiros
afetados pela prestacédo dos SERVICOS e execugdo das obras, além de aplicar,
conforme o caso, as medidas cabiveis, sem prejuizo das demais prerrogativas de
regulagdo, fiscalizagdo e acompanhamento dispostas neste CONTRATO e na
LEGISLACAO APLICAVEL;

Realizar auditorias periddicas, inclusive, se assim julgar conveniente, por meio de
empresa de auditoria especializada, nas contas e registros da CONCESSIONARIA,
inclusive quanto ao cumprimento de obrigacdes de natureza contabil, econbmica e
financeira, de modo a prevenir a ocorréncia de situagcées que possam comprometer a
prestagao dos SERVICOS;

Ter acesso as dependéncias usadas pela CONCESSIONARIA para fiscalizagdo
rotineira dos SERVICOS;

Fundamentar devidamente suas decisbes, autorizacbes, aprovacdes, pedidos ou
demais atos praticados ao abrigo deste CONTRATO e seus ANEXOS;

Monitorar a qualidade e desempenho da CONCESSIONARIA na prestagdo dos
SERVICOS, com o auxilio do VERIFICADOR INDEPENDENTE;

Zelar pela preservagdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO,
observando, entre outros aspectos, a necessidade de se preservar a solvéncia e a
liquidez da CONCESSIONARIA, quando da imposigéo de obrigacdes nao originalmente
previstas no CONTRATO e na implementagdo das recomposi¢cdes de equilibrio

econdmico-financeiro;

14.1.10. Promover estudos técnicos com vistas ao aperfeigoamento dos SERVICOS, sempre

que necessario;

14.1.11. Aplicar as penalidades legais e regulamentares, independentemente de previsdo

contratual, e as contratuais, conforme previsto no CONTRATO e nos seus ANEXOS,
sem prejuizo de adotar as demais medidas necessarias ao cumprimento regular do
presente CONTRATO em caso de inadimplemento das obrigagdes assumidas pela
CONCESSIONARIA;
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14.1.12. Fiscalizar o cumprimento do CRONOGRAMA MACRO DE IMPLANTACAO e
DETALHADO das obras apresentado pela CONCESSIONARIA e da prestacdo dos
SERVICOS;

14.1.13. Fiscalizar periodicamente o estado de conservagdo dos BENS REVERSIVEIS e
demais equipamentos vinculados a prestacdo dos SERVICOS, além de avaliar os
recursos técnicos utilizados pela CONCESSIONARIA na prestacdo dos SERVICOS;

14.1.14. Notificar a CONCESSIONARIA, fixando-lhe prazo para corrigir defeitos ou
irregularidades encontrados na execugao das obras e na prestagdo dos SERVICOS,
independentemente da instauracdo do correspondente processo administrativo

sancionatorio;

14.1.15. Conduzir as REVISOES ORDINARIAS, assim como as demais atividades sob sua
responsabilidade, bem como conduzir as REVISOES EXTRAORDINARIAS, nos casos
previstos neste CONTRATO;

14.1.16. Notificar, por escrito, a CONCESSIONARIA, da aplicacao de eventual penalidade,

assegurando-lhe direito de defesa nos termos deste CONTRATO;

14.1.17. Indicar formalmente & CONCESSIONARIA a(s) equipe(s) de fiscalizagdo dos
SERVICOS;

14.1.18. Fornecer & CONCESSIONARIA todas as informacdes e os elementos técnicos
disponiveis necessarios para prestagdo dos SERVICOS e execugdo dos
INVESTIMENTOS;

14.1.19. Comunicar ao responsavel pela prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO, bem como
as entidades financiadoras da CONCESSIONARIA, sempre que instaurar processo

para decretar a intervengao, encampacao ou caducidade;

14.1.20. Colaborar, nos limites de sua atuagao institucional, com as entidades provedoras de
recursos financeiros da CONCESSIONARIA, prestando as informagdes e
esclarecimentos para contribuir com a viabilidade do FINANCIAMENTO dos
INVESTIMENTOS, de forma a possibilitar a execugédo integral do objeto da
CONCESSAO;
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14.1.21. Prover informacgdes e esclarecimentos que venham a ser necessarios para operagao
a4 CONCESSIONARIA;

14.1.22. Promover os reajustes da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA, de acordo com
os critérios e prazos estabelecidos no CONTRATO e seus ANEXOS;

14.1.23. Realizar os pagamentos da CONTRAPRESTACAO MENSAL devidos a
CONCESSIONARIA, nos termos previstos neste CONTRATO e seus ANEXOS;

14.1.24. Instituir o SISTEMA FIDUCIARIO, nos termos deste CONTRATO e do Contrato de
Administracdo de Contas a ser efetivamente celebrado entre as PARTES e o AGENTE
FIDUCIARIO, na forma do ANEXO H - MINUTA DO CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS, e adotar todas as medidas a seu alcance para manté-
lo higido e indene de 6nus, restricdes, constricbes, embargos ou embaracos de
qualquer natureza, bem como cumprir fielmente todas as obrigagbes que lhe séo
atribuidas no referido ANEXO, em especial aquelas atinentes a constituicao do SALDO
MINIMO;

14.1.25. Modificar, unilateralmente, as disposicdes regulamentares dos SERVICOS, para
melhor adequacao ao interesse publico, observado e respeitado o equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO,;

14.1.26. Permitir & CONCESSIONARIA o acesso a todos os locais, dependéncias e
equipamentos da UNIDADE EDUCACIONAL necessarios ao cumprimento das suas
obrigagdes;

14.1.27. Celebrar, quando pertinente, os aditamentos ao presente CONTRATO;

14.1.28. Intervir na prestacdo dos SERVICOS, retoma-lo e extinguir a CONCESSAO, nos

casos e nas condi¢des previstas neste CONTRATO e na legislagao pertinente;

14.1.29. Arcar com os custos associados a prospecgao, escavagao e ao resgate de artefatos
histéricos, arqueoldgicos e paleoldgicos, eventualmente encontrados na AREA DA
CONCESSAO, em conformidade com as regulamentagdes, portarias, legislacdo e

normas técnicas vigentes, em completa consonancia com os 6rgaos competentes;

14.1.30. Manter a CONCESSIONARIA informada da programacdo dos servicos que sdo de
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responsabilidade do PODER CONCEDENTE, inclusive SERVICOS PEDAGOGICOS,
bem como avisar a CONCESSIONARIA, com antecedéncia, da realizacdo de eventos
e da mudanga na programagdo regular de funcionamento da UNIDADE
EDUCACIONAL, observado o disposto no ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS;

14.1.31. Ser responsavel, exclusivamente, pela prestacdo dos SERVICOS PEDAGOGICOS e
pelo acompanhamento e controle da conduta do corpo docente e demais funcionarios,
servidores e agentes do PODER CONCEDENTE nas UNIDADES EDUCACIONAIS;

14.1.32. Emitira ORDEM DE INiCIO DO CONTRATO, apés a satisfagdo das CONDICOES DE
EFICACIA previstas na forma da clausula 62 deste CONTRATO;

14.1.33. Emitir a ORDEM DE OPERACAO, para o inicio da OPERACAO das UNIDADES
EDUCACIONAIS, observado o disposto no PLANO DE OBRAS e o disposto no ANEXO
A — CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS;

14.1.34. Emitir decreto de DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA, para fins de
desapropriacao ou instituicao de servidao administrativa que venham a ser necessarios
a utilizacdo dos TERRENOS incluidos na CONCESSAO, quando necessario;

14.1.35. Efetuar, sempre que necessario, com obediéncia a legislagdo aplicavel, as
desapropriagdes, desocupagdes, instituicdo de serviddes administrativas e ocupagdes
temporarias necessarias a realizagdo dos INVESTIMENTOS e a exploragdo da
CONCESSAO, incluindo suas instalagbes acessodrias, em conformidade com o disposto
neste CONTRATO e seus ANEXOS;

14.1.36. Cumprir e fazer cumprir, no que |he competir, as regras estabelecidas em leis
municipais, termos de doacao e/ou outros instrumentos celebrados com outros entes
da federacao acerca da disponibilizagcdo de TERRENOS e da reforma ou implantacéo
das UNIDADES EDUCACIONAIS;

14.1.37. Prestar os servicos de alimentagdo escolar, que compreendem a aquisicdo e
distribuicdo as UNIDADES EDUCACIONAIS dos géneros alimenticios, o preparo da
alimentacgao escolar, bem como a elaboracéo dos cardapios do servico de alimentacao

escolar; e

14.1.38. Dar apoio institucional aos necessarios entendimentos, junto a outros érgaos publicos,
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sempre que a execugao dos servigos de responsabilidade destes interfira nas atividades
previstas no objeto do CONTRATO, sem que haja qualquer alteragao dos riscos
assumidos por cada uma das PARTES, nos termos deste CONTRATO, especialmente
nas intermediagdes das relagbes com 6rgdos da ADMINISTRACAO PUBLICA,
observada a alocacgao de riscos deste CONTRATO.

14.2. A eventual necessidade de apoio de forgas de seguranga publica nas atividades prestadas

pela CONCESSIONARIA devera ser avaliada na situagdo concreta, em conjunto com os
orgaos pertinentes do ESTADO DE MINAS GERAIS.

14.2.1.

14.2.2.

14.2.3.

14.2.4.

Sem prejuizo da responsabilidade da CONCESSIONARIA pela seguranca patrimonial
dos BENS REVERSIVEIS, o PODER CONCEDENTE sera incumbido do
monitoramento de sons e imagens capturados mediante a operacdo dos aparatos
tecnoldgicos instalados pela CONCESSIONARIA em conformidade com o ANEXO B —
CADERNO DE SERVICOS.

Cabera ao PODER CONCEDENTE tomar as medidas coercitivas tipicas decorrentes
do exercicio do poder de policia, se necessario, no caso da pratica de crimes contra a
pessoa e patrimonio dos membros da COMUNIDADE EDUCACIONAL, empregados,
terceirizados, pessoas vinculadas 8 CONCESSIONARIA ou quaisquer pessoas que se
encontrem na AREA DA CONCESSAO ou em relagdo a outros fatores relevantes que
envolvam a seguranca das UNIDADES EDUCACIONAIS, garantindo a integridade
fisica e patrimonial das pessoas que se encontrem no interior das UNIDADES
EDUCACIONAIS.

A fiscalizagdo ou a autorizagdo, pelo PODER CONCEDENTE, referentes aos
INVESTIMENTOS a serem executados pela CONCESSIONARIA ou por meio de
subcontratados, fornecedores, terceirizados, prestadores de servicos e/ou qualquer
outra pessoa fisica ou juridica relacionada a execugao do objeto do CONTRATO, nao
implica qualquer responsabilidade para o PODER CONCEDENTE, nem exime a
CONCESSIONARIA, total ou parcialmente, das suas obrigacbes decorrentes do

CONTRATO ou das disposi¢des legais ou regulamentares pertinentes.

A CONCESSIONARIA nZo podera opor ao PODER CONCEDENTE quaisquer
excegdes ou meios de defesa para se eximir, total ou parcialmente, de suas obrigagcbes

contratuais referentes a execugdo dos INVESTIMENTOS com base em fatos que
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resultem das relagdes contratuais estabelecidas com subcontratados, fornecedores,
terceirizados, prestadores de servigos e/ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica
relacionada a execugéo do objeto do CONTRATO, ainda que cientificadas ao PODER
CONCEDENTE e néo objetadas.

15. COMUNIDADE EDUCACIONAL

15.1. Sem prejuizo do disposto neste CONTRATO e em seus ANEXOS, bem como na
LEGISLACAO APLICAVEL, s&o direitos dos integrantes da COMUNIDADE EDUCACIONAL
beneficiaria dos SERVICOS a ela disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE por
intermédio do presente CONTRATO:

15.1.1. Receber os SERVICOS de modo adequado, dentro dos padrbes de qualidade e
desempenho estabelecidos neste CONTRATO e em seus ANEXOS, nos termos da

legislacéo em vigor;

15.1.2. Receber, do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA, informacdes sobre as
caracteristicas dos SERVICOS, para a defesa de interesses individuais ou coletivos
relativos aos SERVICOS;

15.1.3.Dar conhecimento, ao PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, de
irregularidades de que tenham tomado conhecimento, referentes a execugédo dos
SERVICOS, assim como comunicar as autoridades competentes atos ilicitos cometidos
pela CONCESSIONARIA ou subcontratados, bem como seus fornecedores,

terceirizados e outros prestadores de servicos;

15.1.4. Comunicar-se, com a CONCESSIONARIA, por meio dos diferentes sistemas e canais

de relacionamento, ouvidoria, atendimento em midias sociais, entre outros;

15.1.5. Utilizar o mobiliario e equipamentos de forma adequada e em conformidade com as
orientacdes recebidas, bem como zelar pela conservagao das edificacbes das
UNIDADES EDUCACIONAIS, de modo a contribuir para permanéncia das boas
condicdes dos BENS REVERSIVEIS por meio dos quais |he sdo prestados os
SERVICOS PEDAGOGICOS;

15.1.6. Valer-se de infraestrutura adaptada as pessoas portadoras de necessidades especiais

e com mobilidade reduzida, inclusive idosos, nos termos previstos nas normas vigentes;
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15.1.7. Estar garantido pelos seguros previstos neste CONTRATO, conforme aplicavel,

15.1.8. Ter garantida a protegao de suas informagdes pessoais, nos termos da Lei Federal n°
12.527/2011 e da Lei Federal n° 13.709/2018, observadas ainda as disposi¢des do
PLANO DE PROTECAO DE DADOS apresentado pela CONCESSIONARIA e aprovado
pelo PODER CONCEDENTE;

15.1.9. Contribuir para a manutencédo das boas condigdes dos bens publicos por intermédio

dos quais lhes séo prestados os SERVICOS;

15.1.10. Receber da CONCESSIONARIA as informagdes necessarias a utilizacdo dos
SERVICOS; e

15.1.11. Usufruir das UNIDADES EDUCACIONAIS e dos SERVICOS sem qualquer tipo de

discriminagéo de origem, raga, sexo, orientagcao sexual ou idade.

15.2. A CONCESSIONARIA, no que for cabivel e considerando a prestacdo dos SERVICOS
PEDAGOGICOS pelo PODER CONCEDENTE, devera zelar pela garantia de cumprimento
das normas basicas de protecao e defesa dos usuarios, devendo obedecer a Lei Federal n°
13.460/2017, que dispde sobre participacao, protecado e defesa dos direitos do usuario dos
servigos publicos da ADMINISTRACAO PUBLICA, e a Lei Federal n° 13.709/2018.

15.3. Independentemente das obrigagdes relacionadas aos INDICADORES DE DESEMPENHO,
a CONCESSIONARIA também devera elaborar PLANO DE INTERACAO COM PARTES
INTERESSADAS para auxiliar o correto andamento da CONCESSAO.

15.4. A CONCESSIONARIA devera identificar e consultar anualmente as PARTES
INTERESSADAS com o objetivo de promover maior transparéncia na relagao, devendo as

consultas envolver trocas de informagdes relevantes para a operagao.

15.5. A proposta geral do PLANO DE INTERACAO COM PARTES INTERESSADAS deve ser o
estabelecimento de um canal de didlogo e um mecanismo de resolugdo de conflitos entre a
CONCESSIONARIA e as PARTES INTERESSADAS.

16. GESTAO DE DADOS

16.1. Ao executar o objeto deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera qualificada como
controladora de DADOS PESSOAIS ou como operadora de DADOS PESSOAIS, conforme
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o TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS a ser realizado se enquadre no disposto no inciso
VI ou no inciso VII do artigo 5° da Lei Federal n° 13.709/2018, respectivamente, devendo
cumprir a referida lei e observar as obrigagdes e diretrizes deste CONTRATO e do PLANO
DE PROTECAO DE DADOS.

16.2. O TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS pela CONCESSIONARIA sera compativel com
as finalidades que ensejaram o seu fornecimento pelo titular, em consonancia com os
principios estabelecidos no art. 6° da Lei Federal n® 13.709/2018.

16.3. Na condigéo de responsavel pelos DADOS PESSOAIS dos integrantes da COMUNIDADE
EDUCACIONAL, a CONCESSIONARIA devera elaborar PLANO DE PROTECAO DE
DADOS para aprovagdo do PODER CONCEDENTE e implantagdo na CONCESSAO,
observados 0s mesmos prazos estipulados para apresentagdo e aprovacao do
CRONOGRAMA MACRO DE IMPLANTACAO.

16.4. Os DADOS PESSOAIS deverdo ser mantidos pela CONCESSIONARIA em formato
interoperavel e estruturado, disponiveis ao titular de DADOS PESSOAIS mediante
requerimento em sitio eletrénico disponibilizado, sendo que o titular de DADOS PESSOAIS

tera as garantias de:

16.4.1. Consulta facilitada e gratuita sobre a forma e a duragdo do TRATAMENTO de seus
DADOS PESSOAIS, bem como sobre sua integridade;

16.4.2. Exatidao, clareza, relevancia e atualizacdo dos DADOS PESSOAIS, de acordo com a
necessidade e para o cumprimento da finalidade de seu TRATAMENTO, sendo possivel
a solicitacio de corregao de dados incompletos, inexatos ou desatualizados, bem como
o requerimento da anonimizacao, bloqueio ou eliminacdo de dados desnecessarios,
excessivos ou tratados em desconformidade com o objeto do presente CONTRATO e
com a Lei Federal n® 13.709/2018;

16.4.3. Obter informagdes claras, precisas e facilmente acessiveis sobre 0 TRATAMENTO de
seus DADOS PESSOAIS e os respectivos agentes de tratamento, observados os

segredos comercial e industrial; e

16.4.4. O TRATAMENTO de seus DADOS PESSOAIS sera restrito ao minimo necessario para
a prestacdo dos SERVICOS de responsabilidade da CONCESSIONARIA.
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16.5. E obrigagdo da CONCESSIONARIA treinar e preparar todos os seus colaboradores para
que haja o TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS adequado, por meio de um plano de

formacéao e conscientizagao.

16.6. Os colaboradores da CONCESSIONARIA que atuem com TRATAMENTO DE DADOS

PESSOAIS deveréo firmar termos de confidencialidade, sigilo e uso.

16.7. 0 PLANO DE PROTECAO DE DADOS elaborado pela CONCESSIONARIA devera

observar, no minimo, os seguintes parametros:

a. especificagdo de quais DADOS PESSOAIS a CONCESSIONARIA pode e/ou deve
tratar, indicando a finalidade de seu TRATAMENTO, nos termos do artigo 6°, inciso
[, da Lei n° 13.709/2018;

b. descricadto do TRATAMENTO dos DADOS PESSOAIS realizado pela
CONCESSIONARIA, com especificacdo das respectivas operagdes envolvidas,
processos e abrangéncia, o que inclui, sem a ela se limitar, a indicagdo de quando
as informacbes podem ser compartilhadas e em que condi¢cbes, observando as
determinagdes do artigo 7° da Lei n° 13.709/2018;

c. descricdo da forma de atendimento a titular de DADOS PESSOAIS que exerga
direitos previstos na Lei n°® 13.709/2018;

d. mapeamento dos riscos, descricdo de medidas, salvaguardas e mecanismos de
mitigacdo de riscos adotados, em conjunto com as regras de governanga e de
compliance da CONCESSIONARIA; e

e. plano de descarte seguro dos dados e das informagdes, para os casos de término
do TRATAMENTO dos DADOS PESSOAIS, acompanhado da lista de hipoteses em
que tais dados e informagdes devam ser preservados por obrigacdo legal,

regulamentar ou contratual.

16.8. Na hipdtese de qualquer alteragdo no PLANO DE PROTECAO DE DADOS, a
CONCESSIONARIA devera comunicar previamente o PODER CONCEDENTE para que

este analise a viabilidade da alteracao pretendida.

16.9. Ocorrendo a alteragao no PLANO DE PROTEQAO DE DADOS, deve ser dada ciéncia aos
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titulares de DADOS PESSOAIS, mediante divulgagao no sitio eletrénico.

16.10. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais danos causados ao PODER
CONCEDENTE e aos titulares de DADOS PESSOAIS em decorréncia de TRATAMENTOS
em desacordo com a Lei n°® 13.709/2018, com este CONTRATO, com os parametros do
PLANO DE PROTECAO DE DADOS ou com as finalidades da CONCESSAO.

16.11. E vedado & CONCESSIONARIA transferir e/ou compartilhar com terceiros os DADOS
PESSOAIS a que tiver acesso, em razao do presente CONTRATO, salvo quando necessario
para a execugao do préprio CONTRATO e observado o disposto neste CONTRATO.

16.12. Caso a transferéncia e/ou o compartiihamento dos DADOS PESSOAIS com terceiros
sejam necessarios para a execucdo do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera solicitar
prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, bem como dar ciéncia aos titulares de DADOS
PESSOAIS.

16.13. A CONCESSIONARIA deve notificar ao PODER CONCEDENTE, imediatamente, a
ocorréncia de incidente de seguranga relacionado a DADOS PESSOAIS, e informar as

medidas de mitigacdo e reparagao adotadas.

16.14. A CONCESSIONARIA deve colocar & disposicdo do PODER CONCEDENTE, conforme
solicitado, toda informagéao relacionada a execugao do objeto deste CONTRATO que seja
necessaria para cumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, das obrigagées que lhe

caibam em decorréncia da Lei n® 13.709/2018.

16.15. Ao final do PRAZO DA CONCESSAO, os DADOS PESSOAIS a que a
CONCESSIONARIA teve acesso, inclusive eventuais copias de DADOS PESSOAIS
tratados no ambito deste CONTRATO, serdo integralmente disponibilizados ao PODER
CONCEDENTE, imediatamente, ou, mediante justificativa, em até 30 (trinta) dias da data de
seu encerramento, ndo podendo a CONCESSIONARIA permanecer, em nenhuma hipétese,
em poder de tais DADOS PESSOAIS, devendo a CONCESSIONARIA certificar por escrito,
ao PODER CONCEDENTE, o cumprimento desta obrigagao.

17. LICENGAS E AUTORIZAGOES
17.1. E de Unica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA obter, por sua conta e

risco, em tempo habil, observado o disposto no ANEXO J — DIRETRIZES PARA O
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LICENCIAMENTO AMBIENTAL e nas subclausulas 13.1.34 a 13.1.38, e manter vigentes,

todas as licengas, autorizagdes, certiddes e alvaras, de qualquer natureza, exigidos por

orgéos publicos municipais, estaduais e federais para a execugdo deste CONTRATO,

inclusive as licengas ambientais e urbanisticas.

171.1.

17.1.2.

17.1.3.

17.1.4.

17.1.5.

Nao serdo imputaveis 8 CONCESSIONARIA os atrasos decorrentes da demora na
emissao de licengas e demais documentos de responsabilidade do Poder Publico,
desde que o atraso ndo tenha sido causado pela CONCESSIONARIA.

Na hipotese de ndo estarem sujeitas ao licenciamento ambiental as obras de reforma
ou construcdo das UNIDADES EDUCACIONAIS ou em casos de dispensa de
licenciamento ambiental, a CONCESSIONARIA n3o sera eximida de obter as demais
autorizagdes, permissdes e outorgas de natureza ambiental eventualmente exigidas
pela legislagéo vigente, sob pena de aplicagdo das sangdes previstas no CONTRATO
e ANEXO | —PENALIDADES, observado o disposto no ANEXO J — DIRETRIZES PARA
O LICENCIAMENTO AMBIENTAL.

Na hipétese de necessidade de supressdo de individuos arbéreos na AREA DA
CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera obter a respectiva autorizagdo para
supressao da vegetacao junto ao érgado ambiental municipal ou estadual competente,
observada a legislagéo vigente, devendo cumprir todas as eventuais condicionantes e
compensagbes ambientais exigidas pelos referidos 6rgdos e pela LEGISLACAO
APLICAVEL.

Na hipétese de eventual mudanga na legislagcdo e normas ambientais aplicaveis que
passem a exigir o licenciamento ambiental para a constru¢ao, reforma e/ou operagao
das UNIDADES EDUCACIONAIS, a CONCESSIONARIA sera responsavel por
conduzir o processo de licenciamento ambiental junto aos 6rgaos competentes,
devendo apresentar as licengas ambientais emitidas ao PODER CONCEDENTE no

prazo de até 10 (dez) dias contados da data da sua emissao.

As restricbes e condicionantes impostas pelos 6rgdos do Poder Publico responsaveis
pela emissdo das licencas, inclusive ambientais, deverao ser atendidas pela
CONCESSIONARIA, sem que tais exigéncias autorizem o reequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.
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17.2. O PODER CONCEDENTE devera envidar todos os esforgos para que, uma vez entregues,
os pedidos sejam analisados e as licencgas, autorizagdes e alvaras sejam expedidos no

prazo estabelecido pelas autoridades competentes.

17.3. A CONCESSIONARIA devera interagir com os 6rgaos publicos responsaveis pela emissdo
de autorizagdes, licengas e/ou permissdes relacionadas com a execugao do CONTRATO,
contando, para tanto, com o apoio do PODER CONCEDENTE, que devera auxiliar a
CONCESSIONARIA no seu relacionamento com as prestadoras de servigo publico com a
finalidade de implementar as agdes necessarias para a execugao do objeto do CONTRATO,

incluindo o remanejamento das interferéncias.

17.4. A CONCESSIONARIA cumprird as competéncias expressamente contidas neste
CONTRATO, exercendo, para tanto, apoio ao poder de policia do PODER CONCEDENTE.

17.5. Sempre que solicitada e houver justificativa e pertinéncia com o objeto deste CONTRATO,
a CONCESSIONARIA indicara representante(s) para participar de reunides, integrar
comissdes ou grupos de trabalho, efetuar exposigdes ou de outra forma interagir com érgaos
publicos com competéncia sobre a AREA DA CONCESSAO. Tal(is) representante(s)
devera(ao) oferecer suas contribuicbes pautando-se pelos objetivos, regras e principios
previstos neste CONTRATO.

17.6. A CONCESSIONARIA devera interagir com as prestadoras de servigos publicos,
notadamente, as de fornecimento de energia elétrica, gas canalizado, agua, coleta de
esgoto e as de servigo telefénico, para a realizagdo das intervengdes necessarias para as
obras e SERVICOS.

17.6.1. A CONCESSIONARIA devera indicar um canal de comunicagdo direto com as
prestadoras para o agendamento das interven¢des, bem como instituir um plano de

acao para as intervencdes necessarias.

17.6.2. O agendamento das intervengdes sera feito, sempre que possivel, de modo a minimizar
os impactos da sua realizagdo para a CONCESSIONARIA, para os integrantes da
COMUNIDADE EDUCACIONAL e para terceiros.

17.7. A CONCESSIONARIA sera responsavel pelos custos decorrentes do remanejamento de

interferéncias.
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18. INDENIZAGOES

18.1. A CONCESSIONARIA respondera, nos termos da LEGISLACAO APLICAVEL, por
quaisquer prejuizos causados a terceiros e/ou ao PODER CONCEDENTE, que tenha dado
causa, por si ou seus administradores, empregados, prepostos, subcontratados e
prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no
exercicio das atividades abrangidas pela CONCESSAO, sem prejuizo do direito de regresso
contra terceiros, isentando o PODER CONCEDENTE de qualquer responsabilidade

decorrente ou relacionada a prestacao dos SERVICOS ou execugao de obras.

18.1.1. A CONCESSIONARIA se responsabiliza, na forma do CONTRATO, por todos os 6nus,
encargos, e obrigagdes comerciais, fiscais, sociais, tributarias, trabalhistas e
previdenciarias, ou quaisquer outras previstas na legislagdo em vigor, bem como por
todos os gastos e encargos com material e mado de obra necessaria a completa
execucdo do CONTRATO de CONCESSAO, inclusive de seus subcontratados.

18.2. A CONCESSIONARIA se obriga a ressarcir o PODER CONCEDENTE de todos os
desembolsos provenientes de determinagdes judiciais ou administrativas, para satisfagao
de obrigacdes originalmente imputaveis 8 CONCESSIONARIA ou a subcontratadas desta,
incluindo sem limitacdo reclamacgdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros

vinculados &8 CONCESSIONARIA e indenizagées por perdas e danos.

18.3. Sem embargo de outras hipéteses previstas neste CONTRATO, fica facultado ao PODER
CONCEDENTE executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO para se manter
indene em relacao aos valores de que tratam as subclausulas Erro! Fonte de referéncia

nao encontrada. e 18.2.

18.4. O PODER CONCEDENTE respondera, nos termos da LEGISLACAO APLICAVEL, por
quaisquer prejuizos causados &8 CONCESSIONARIA, que tenha dado causa ou que sejam
decorrentes de atos praticados pelo PODER CONCEDENTE antes da assinatura do

CONTRATO, devendo indeniza-la caso sofra qualquer prejuizo em razao desses atos.
19. TRIBUTOS

19.1. A CONCESSIONARIA ficara sujeita, nos termos e nas condicdes da LEGISLACAO
APLICAVEL, ao regime fiscal e previdenciario que vigorar no prazo de vigéncia deste

CONTRATO, obrigando-se ao pontual recolhimento de todos os impostos, taxas,
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contribuigdes sociais e outros encargos a que porventura estiver sujeita.

19.2. Fica ressalvado as PARTES o seu direito a revisdo do CONTRATO, para mais ou para
menos, objetivando a preservagao do seu equilibrio econdmico-financeiro em caso de
alteracdo da carga fiscal subsequente a data da proposta que comprovadamente afete o
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, observado, em especial, o disposto nas
subclausulas 19.3 e 33.3.

19.3. Em se tratando de alteracdo de tributos sobre a renda, a CONCESSIONARIA n3o tera
direito ao reequilibrio da equagéo econémico-financeira, nos termos do artigo 9°, § 3°, da
Lei Federal n°® 8.987/1995.

CAPITULO IV - REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA
20. CONTRAPRESTAGAO MENSAL

20.1. O pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL podera variar em fungéo das dedugbes
a serem aplicadas com base no disposto no ANEXO E - INDICADORES DE

DESEMPENHO e devera ser calculada em conformidade com o disposto no ANEXO F —
MECANISMO DE PAGAMENTO.

20.2. A CONTRAPRESTACAO MENSAL ser4 paga pelo PODER CONCEDENTE com recursos
orcamentarios para fazer frente ao custeio de todos os pagamentos devidos a
CONCESSIONARIA, que também incluem, além da CONTRAPRESTACAO MENSAL:

20.2.1. Quaisquer repasses, multas, juros e compensagbes devidos pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, a qualquer titulo; e

20.2.2. Quaisquer indenizacdes devidas pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA,
sobretudo aquelas que decorram das hipoteses de extingao antecipada do CONTRATO

previstas nas clausulas 47, 48, 49, 50 e 51.

20.2.3. O PODER CONCEDENTE obriga-se a incluir na proposta orgamentaria anual dotagao
especifica para o exercicio subsequente em valor suficiente para fazer frente as
CONTRAPRESTACOES MENSAIS, além de vetar alteragdes na referida proposta que
reduzam ou restrinjam a dotacdo destinada ao pagamento de todos os pagamentos
devidos 8 CONCESSIONARIA.
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20.3. Observado o disposto neste CONTRATO e seus ANEXOS, especialmente o ANEXO F —
MECANISMO DE PAGAMENTO, o pagamento da primeira CONTRAPRESTACAO
MENSAL devida @ CONCESSIONARIA sera realizado até o 20° (vigésimo) dia do més
subsequente a data de emiss&o da primeira ORDEM DE OPERACAO para uma UNIDADE
EDUCACIONAL.

20.4. O pagamento das CONTRAPRESTACOES PUBLICAS MENSAIS subsequentes sera
realizado até o 20° (vigésimo) dia de cada més, observado o disposto no ANEXO E -
INDICADORES DE DESEMPENHO, no ANEXO F — MECANISMO DE PAGAMENTO e no
ANEXO H — MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

20.5. O valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA a ser pago 8 CONCESSIONARIA
no TRIMESTRE DE PAGAMENTO considerara incidéncia dos descontos decorrentes da
NOTA DE DESEMPENHO DAS ESCOLAS (NDE) e o numero de UNIDADES
EDUCACIONAIS em operacéo verificadas no TRIMESTRE DE APURACAOQ imediatamente
anterior, conforme disposicées do ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO e do
ANEXO F — MECANISMO DE PAGAMENTO.

20.6. O VERIFICADOR INDEPENDENTE elaborara o RELATORIO DE AVALIACAO para o
TRIMESTRE DE PAGAMENTO, observando as disposigcdes do ANEXO E — INDICADORES
DE DESEMPENHO, ANEXO F - MECANISMO DE PAGAMENTO e ANEXO G -
DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE, indicando o valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, que sera paga mediante a apresentacdo de
nota fiscal em que conste o detalhamento dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA.

20.6.1. A nota fiscal sera devidamente conferida e aceita pela SECRETARIA DE ESTADO DE
EDUCACAO previamente a emissdo da ORDEM DE PAGAMENTO.

20.6.2. AORDEM DE PAGAMENTO devera ser emitida no prazo maximo de 10 (dez) dias apos
o decurso do prazo para a conferéncia da nota fiscal e analise do RELATORIO DE
AVALIACAO pelo PODER CONCEDENTE.

20.7. Caso a obrigacdo pecuniaria vencida, em especial, a CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA, ndo seja integralmente adimplida com recursos do mecanismo de pagamento,
sera iniciado, automaticamente e independentemente de notificacgo ao PODER
CONCEDENTE, o PERIODO DE CURA.
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20.7.1. O PERIODO DE CURA sera de 05 (cinco) Uteis corridos a contar da data em que o
pagamento deveria ter sido liquidado e devera observar o disposto no ANEXO F —
MECANISMO DE PAGAMENTO.

20.7.2. Uma vez transcorrido o PERIODO DE CURA sem que haja a purgag&o voluntaria da
mora em relacdo ao adimplemento integral da obrigacdo pecuniaria vencida, a
obrigacdo sera considerada contratualmente inadimplida e o AGENTE FIDUCIARIO
ficara automaticamente autorizado, independentemente de notificacdo da
CONCESSIONARIA, a executar, em favor desta, a GARANTIA PUBLICA, nos termos
da clausula 36 e do ANEXO H — MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTAS.

20.7.3. Independentemente do disposto na subclausula 20.7.2, é sempre assegurado a
CONCESSIONARIA acompanhar o procedimento de pagamento, bem como o exercicio
do direito de notificar o AGENTE FIDUCIARIO para a execugdo da GARANTIA
PUBLICA em caso de inadimplemento por parte do PODER CONCEDENTE.

20.8. Os INDICADORES DE DESEMPENHO serao mensurados e aferidos pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE a partir do inicio da OPERACAO da primeira UNIDADE EDUCACIONAL,
sempre observadas, em todos os casos, as disposicées do ANEXO E — INDICADORES DE
DESEMPENHO, do ANEXO F — MECANISMO DE PAGAMENTO e do ANEXO H — MINUTA
DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS, cujos resultados servirdo de base
para a aplicacdo dos descontos incidentes sobre o valor da CONTRAPRESTACAO
MENSAL, na forma e condi¢gdes neles previstas .

20.8.1.0s RELATORIOS DE AVALIACAO serdo produzidos durante o TRIMESTRE DE
APURACAO pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos descritos no ANEXO
E — INDICADORES DE DESEMPENHO, e deverao conter, além das observacdes
quanto ao cumprimento e descumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, a
indicagéo do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA devida pelo PODER
CONCEDENTE, observado o disposto nas subclausulas 20.7 e 20.8.

20.8.2. O primeiro TRIMESTRE DE APURACAO ser3 iniciado no primeiro dia de operacéo da
primeira UNIDADE EDUCACIONAL e sera encerrado no ultimo dia do terceiro més de

operagao subsequente.
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Durante o primeiro TRIMESTRE DE APURACAO, sero aferidos os INDICADORES DE
DESEMPENHO das UNIDADES EDUCACIONAIS, independentemente de quantas
UNIDADES EDUCACIONAIS ja tenham sido postas em operagdo, mas nao serao
aplicados os respectivos descontos sobre o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL
MAXIMA no TRIMESTRE DE PAGAMENTO subsequente, de modo que durante os
primeiros 06 (seis) meses a contar do inicio da operagédo da 12 (primeira) UNIDADE
EDUCACIONAL entregue pela CONCESSIONARIA, o valor da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA paga corresponda ao valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL
MAXIMA para todas as UNIDADES EDUCACIONAIS em OPERACAO.

Os descontos sobre a CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA decorrentes da nao
aderéncia aos INDICADORES DE DESEMPENHO serao aplicados no TRIMESTRE DE
PAGAMENTO subsequente ao segundo TRIMESTRE DE APURACAO, a ser iniciado
no dia 1° (primeiro) do 7° (sétimo) més de operagcdo da primeira UNIDADE
EDUCACIONAL, independentemente de quantas UNIDADES EDUCACIONAIS ja
tenham sido postas em operagdo e independentemente de quantas UNIDADES

EDUCACIONAIS ainda estejam em reforma ou a ser reformadas.

Em caso de nao atingimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, a
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA devida & CONCESSIONARIA sofrera
desconto, na forma detalhada no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

Uma vez iniciada a aplicacdo dos descontos de desempenho nos termos citados desta
sublausula 20.8, sua aplicacdo incidira automaticamente sobre todas as UNIDADES
EDUCACIONAIS cuja operagédo seja iniciada posteriormente, ndo havendo novos
periodos de caréncia em favor da CONCESSIONARIA.

O contrato do VERIFICADOR INDEPENDENTE devera determinar, de forma expressa,
que, durante o periodo de caréncia indicado na subclausula 20.8.5, devera ser realizada
a medi¢cdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO nos termos do ANEXO E -
INDICADORES DE DESEMPENHO, ainda que n&o incidam os descontos
correspondentes sobre o valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA.

20.8.7.1. N&o serdo considerados em desfavor da CONCESSIONARIA, na afericdo dos

INDICADORES DE DESEMPENHO, os impactos causados pela acdo ou omissao

de terceiros sem relagédo alguma com a CONCESSIONARIA que a impegam,
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comprovadamente, de cumprir plenamente o nivel de SERVICO exigido nos termos
do ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO.

20.8.8. Quando, por motivo ndo imputavel & CONCESSIONARIA, for manifestamente
impossivel promover a avaliagdo de qualquer um dos componentes dos INDICADORES
DE DESEMPENHO previstos no ANEXO E — INDICADORES DE DESEMPENHO, a

este(s) sera(ao) atribuida(s) nota maxima).

20.8.9. Sem prejuizo do disposto na subclausula acima, as PARTES poderdo acordar a
redistribuicado dos pesos dos INDICADORES na primeira revisao contratual periddica
subsequente, assegurada a preservagcao do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

20.8.9.1. Caso a hipdtese prevista na subclausula 20.8.8 perdure por 3 (trés) TRIMESTRES
DE APURACAO consecutivos ou 4 (quatro) TRIMESTRES DE APURACAO
alternados, o que ocorrer primeiro, o(s) componente(s) do(s) INDICADOR(ES) DE
DESEMPENHO sera(ao) revisto(s), substituido(s) ou suprimido(s) na primeira
revisdo extraordinaria subsequente, com a redistribuicao proporcional do

respectivo peso entre os demais componentes, se necessario.

20.8.10. Se a impossibilidade de avaliagdo decorrer de motivo imputavel a
CONCESSIONARIA, inclusive em funcdo da auséncia de contratacdo de
VERIFICADOR INDEPENDENTE que nao decorra de acdao ou omissao do PODER
CONCEDENTE, o INDICADOR DE DESEMPENHO sera avaliado com nota 0 (zero) e
sera aplicado o desconto maximo a ele correspondente na forma prevista no ANEXO E
— INDICADORES DE DESEMPENHO.

20.8.10.1.Na hipdtese da subclausula acima, poderao ser aplicadas as penalidades cabiveis
por parte do PODER CONCEDENTE nos termos do ANEXO | - PENALIDADES.

20.9. Eventual discordancia do PODER CONCEDENTE ou da CONCESSIONARIA em relacéo
ao teor do RELATORIO DE AVALIACAO elaborado pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE
n&do podera constituir dbice ao pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL.

20.9.1. Em caso de divergéncia em relagdo ao contetido do RELATORIO DE AVALIACAO, as
partes deverdo submeter o assunto aos mecanismos de Resolugdo de Disputas
previstos no Capitulo XI deste CONTRATO.
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20.9.2. A existéncia de discordancias n&o resultara em desconto, retengcdo, glosa e/ou
represamento dos valores consignados no RELATORIO DE AVALIACAO, que dever&o
ser pagos tal qual determinados pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE até deliberagao

final da matéria objeto da divergéncia.

20.9.3. Emitida a deliberacdo final sobre os valores objeto da divergéncia, a instancia
deliberativa comunicara a CONCESSIONARIA e notificard o VERIFICADOR
INDEPENDENTE para a adog¢ao das providéncias pertinentes.

20.10. O valor da CONTRAPRESTAGCAO MENSAL MAXIMA sera calculado em fungéo do
numero total de UNIDADES EDUCACIONAIS disponibilizadas para utilizagéo pelo PODER
CONCEDENTE nos termos do ANEXO F — MECANISMO DE PAGAMENTO.

20.11. Até, no maximo, 05 (cinco) dias uteis antes da data de vencimento de cada
CONTRAPRESTACAO MENSAL, observado, em especial, o prazo indicado no ANEXO H
— MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS, a CONCESSIONARIA
encaminhara ao PODER CONCEDENTE os respectivos documentos fiscais para fins de

pagamento.

20.12. Os pagamentos devidos & CONCESSIONARIA serdo efetuados pelo PODER
CONCEDENTE, observado o disposto na subclausula 20.2.

20.13. A CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA sera calculada a partir da
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA, nos termos do ANEXO F — MECANISMO DE
PAGAMENTO.

21. REAJUSTE

21.1. A cada intervalo ndo inferior a 12 (doze) meses contados da DATA DE ASSINATURA DO
CONTRATO, ocorrera o reajuste do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA
pelo IPCA/IBGE.

21.1.1. O primeiro reajuste do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA refletira a
variagdo do IPCA/IBGE entre a DATA-BASE e o décimo segundo més contado da
DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO.

21.1.2. Aplicar-se-a o disposto na subclausula 21.1.1 seja qual for o momento de inicio do
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pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA.

21.1.3. A data do primeiro reajuste do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA,
realizado conforme a subclausula 21.1.1, sera considerada como DATA-BASE para
efeito do reajuste anual subsequente, e assim sucessivamente até o advento do termo

final do CONTRATO ou de sua extingdo antecipada.

21.2.Em caso de extingdo ou nao publicagdo de qualquer indice mencionado na
subclausula21.1, esse devera ser substituido por indice equivalente, até a definicao de outro
indice que retrate a variagao de precos dos principais componentes de custos considerados
na formac&o do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA O célculo do reajuste
do valores da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA serd realizado pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE e sera submetido & apreciagdo da CONCESSIONARIA e
do PODER CONCEDENTE para que se manifestem sobre sua exatidao no prazo maximo

de 15 (quinze) dias.

21.2.1. Estando correto o calculo do reajuste, devera o PODER CONCEDENTE, no prazo

previsto na subclausula acima, homologa-lo no prazo maximo de 5 (cinco) dias.

21.2.2. Em caso de siléncio ou omissdo do PODER CONCEDENTE, o valor sera considerado
homologado e, em todos os casos, o valor reajustado da CONTRAPRESTACAO
MENSAL devera ser praticado pela CONCESSIONARIA.

21.2.3. O PODER CONCEDENTE apenas podera se manifestar contrario ao reajuste da
CONTRAPRESTACAO MENSAL se, pelo menos, for identificada uma das seguintes
hipoteses:

21.2.3.1. houver erro matematico no célculo do novo valor da CONTRAPRESTACAO
MENSAL; ou

21.2.3.2. nao houver sido completado o periodo para o reajuste da CONTRAPRESTACAO
MENSAL.

21.3. As multas, as garantias e os valores de capital segurado pelas respectivas das apdlices de
seguro, conforme previstos neste CONTRATO, serao reajustados anualmente, de maneira

automatica, de acordo com o critério estabelecido nesta clausula.
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22. RECEITAS ACESSORIAS

22.1. A CONCESSIONARIA podera, mediante anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE,
explorar fontes de RECEITAS ACESSORIAS, observando-se que tal exploracdo no podera
comprometer os padrées de qualidade dos SERVICOS objeto da CONCESSAO, devendo
respeitar as condicionantes e limites previstos na presente clausula e na legislagdo e

regulamentacao aplicaveis ao funcionamento das UNIDADES EDUCACIONAIS.

22.1.1. Sao exemplos, nao taxativos ou exaustivos, de atividades que poderao ser exploradas
pela CONCESSIONARIA a titulo de RECEITAS ACESSORIAS:

a. Operagao de cantinas escolares, observadas as normas sanitarias e

educacionais aplicaveis;

b. Locacdo de espagos para eventos, cursos, feiras ou atividades culturais
compativeis com o uso e fungdo das UNIDADES EDUCACIONAIS;

c. Uso de espagos nos muros dos prédios das UEs para fins de propaganda,
ficando vedada a para fins politicos e eleitorais, bem como produtos nocivos a
saude fisica e mental dos estudantes, conforme autorizado pelo art. 1° da Lei
Estadual n® 13.182/1999;

d. Geragao e comercializagado de energia solar fotovoltaica;
e. Uso e comercializagao de agua de reuso; e
f. Coleta seletiva e comercializagdo de materiais reciclaveis.

22.2. A exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS pela CONCESSIONARIA devera respeitar e
preservar o calendario anual de eventos da Rede Publica de Ensino de Minas, bem como a
prioridade do PODER CONCEDENTE na utilizacdo do espaco das UNIDADES
EDUCACIONAIS.

22.21.Em nenhuma hipétese a exploragdio de RECEITAS ACESSORIAS pela
CONCESSIONARIA  podera prejudicar o desempenho dos SERVICOS
PEDAGOGICOS ou dos servicos concedidos.

22.3. A CONCESSIONARIA devera apresentar o PLANO COMERCIAL DE RECEITAS
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ACESSORIAS, quando desejar obter autorizagdo do PODER CONCEDENTE para sua
exploragao, e submeté-lo a analise do VERIFICADOR INDEPENDENTE e do PODER
CONCEDENTE.

22.3.1.0 plano formulado pela CONCESSIONARIA devera conter projeto de viabilidade
juridica, técnica e econémico-financeira, bem como a comprovacao da compatibilidade
da exploragao comercial pretendida com as normas legais e regulamentares aplicaveis
ao CONTRATO, evidenciando-se que em nenhuma hipétese havera prejuizo a
atividade pedagégica das UEs, a COMUNIDADE EDUCACIONAL ou aos SERVICOS
prestados no ambito da CONCESSAO.

22.3.2. Cabera, ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, emitir parecer técnico, no prazo de até
30 (trinta) dias, a respeito da viabilidade técnica e operacional da atividade pretendida,
reservando-se, ao PODER CONCEDENTE, o exercicio da competéncia decisoria a
respeito da compatibilidade da atividade pretendida com a politica publica educacional
e demais normas aplicaveis aos SERVICOS PEDAGOGICOS.

22.3.3.0 PODER CONCEDENTE devera se manifestar sobre o PLANO COMERCIAL DE
RECEITAS ACESSORIAS apresentado pela CONCESSIONARIA no prazo de 30

(trinta) dias, contados da data do recebimento do pedido de autorizagao.

22.4. O PODER CONCEDENTE podera indeferir o pedido de autorizacédo para a exploragao de
determinada RECEITA ACESSORIA, a seu critério, mediante decisdo fundamentada.

22.5. Qualquer transagdo da CONCESSIONARIA com PARTES RELACIONADAS no ambito
das RECEITAS ACESSORIAS devera ser comunicada ao PODER CONCEDENTE, com

informacodes suficientes para a respectiva avaliagao.

22.5.1. O PODER CONCEDENTE podera avaliar a transacao referida na subclausula acima a
fim de verificar se foi realizada em condigbes equitativas de mercado, podendo, para
tanto, solicitar diretamente & CONCESSIONARIA as informacdes de que necessitar

para sua analise.

22.6. Os investimentos realizados pela CONCESSIONARIA para o desenvolvimento e a
exploracdo das RECEITAS ACESSORIAS também deverao ser contabilizados em separado
e nao serao considerados para fins de equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e

pagamento de eventuais indenizagdes nos casos de extingdo do CONTRATO.
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22.7.As RECEITAS ACESSORIAS deverdo ser contabilizadas em separado pela
CONCESSIONARIA:

a. para cada RECEITA ACESSORIA a ser explorada, a CONCESSIONARIA devera
apresentar um PLANO COMERCIAL DE RECEITAS ACESSORIAS; e

b. o PODER CONCEDENTE fara jus ao compartilhamento da receita bruta obtida
com a exploracdo de cada tipo de RECEITAS ACESSORIAS, no percentual de
até 15% (quinze por cento), do respectivo resultado conforme definido, caso a
caso, em funcao das particularidades de cada atividade explorada, do interesse

publico envolvido e dos resultados esperados.

22.7.1.0 PODER CONCEDENTE compensara o valor que Ihe é devido, na forma da
subclausula Erro! Fonte de referéncia nio encontrada., e com base em calculo de
abatimento feito pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE no TRIMESTRE DE
APURACAO correspondente, mediante reducédo do valor da CONTRAPRESTACAO
MENSAL EFETIVA no més subsequente ao cdmputo da RECEITA ACESSORIA.

22.8. Nao serdo permitidas a exploracdo de atividades ou a veiculagdo de publicidade que
infrinjam a legislagdo em vigor, especialmente no tocante ao uso de simbolos e
identificativos que sejam utilizados pelo Estado, bem como que atentem contra a moral e a
ética, de cunho religioso ou politico partidario, ou que possam prejudicar o desenvolvimento
operacional dos SERVICOS PEDAGOGICOS.

22.9. A realizagédo de eventos oficiais, constantes do calendario oficial da Rede Estadual de
Ensino, ndo corresponderd a atividade extraordinaria & CONCESSAO e ndo sera
considerada exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS pela CONCESSIONARIA.

22.10.0 prazo de todos os contratos de exploragdo comercial celebrados pela
CONCESSIONARIA nZo podera ultrapassar o PRAZO DA CONCESSAO e cabera a
CONCESSIONARIA adotar todas as medidas pertinentes para a entrega das areas e
estruturas objeto de exploracgédo livres e desobstruidas de quaisquer bens e direitos, inclusive
sem nenhum valor residual, tributo, encargo, obrigagcédo, gravame e sem quaisquer énus ao
PODER CONCEDENTE.

22.11. A CONCESSIONARIA pode optar por exercer as atividades objeto desta clausula por

meio de suas subsidiarias ou controladas, desde que possibilitada a analise contabil das
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RECEITAS ACESSORIAS.
CAPITULO V - CONCESSIONARIA
23. ESTRUTURA DA CONCESSIONARIA

23.1. A CONCESSIONARIA ¢ uma SPE, constituida na forma de sociedade anénima, tendo
como objeto social tnico a exploragdo da CONCESSAO, com proibigéo expressa de praticar
quaisquer atos estranhos a tais finalidades.

23.2. Durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, o estatuto social da CONCESSIONARIA podera
ser alterado sem a necessidade de anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, salvo nos
casos de alteragao do objeto social, capital social, fuséo, cisdo, transformagao, incorporagao
ou alteracdo do poder de CONTROLE e demais situagdes que, direta ou indiretamente,
possam resultar na alteragdo substancial da participagcdo de acionista detentor de

qualificag&o técnica exigida na LICITACAO.

23.3. Durante todo o PRAZO DA CONCESSAO ou até a liquidagdo integral da
CONCESSIONARIA, o que ocorrer por Ultimo, a sede da CONCESSIONARIA sera em [+].

23.4. O capital social subscrito da CONCESSIONARIA devera ser igual ou superior aos
montantes abaixo estabelecidos, na DATA DA ASSINATURA DO CONTRATO:

a. R$ 34.488.800,46 (trinta e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e oito mil e

oitocentos reais e quarenta e seis centavos) para o SUBLOTE 1;

b. R$ 68.482.511,53 (sessenta e oito milhdes, quatrocentos e oitenta e dois mil,

quinhentos e onze reais e cinquenta e trés centavos) para o SUBLOTE 2;

c. R$ 102.971.311,99 (cento e dois milhdes, novecentos e setenta e um mil, trezentos

e onze reais e noventa e nove centavos) para o LOTE GLOBAL.

23.4.1. Os valores indicados acima deverdo ser atualizados no momento de sua efetiva
integralizagdo, com base na variagédo do IPCA/IBGE contada a partir da DATA DA
ASSINATURA do CONTRATO.

23.4.2. A CONCESSIONARIA devera observar o seguinte regramento para redugéo de seu

capital social:
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23.4.2.1. A CONCESSIONARIA podera reduzir o seu capital social, mediante a prévia e
expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE.

23.4.2.2. Na hipétese da subclausula 23.4.2.1, a CONCESSIONARIA devera submeter ao
PODER CONCEDENTE o pedido de anuéncia prévia com, no minimo, 15 (quinze)

dias de antecedéncia em relagcéo a data desejada de redugdo de seu capital social.

23.4.2.3. S6 serdo examinados pedidos de reducdo do capital social da CONCESSIONARIA
formulados ap6s decorridos 02 (dois) anos da concluséo das obras de todas as
UNIDADES EDUCACIONAIS, cabendo ao PODER CONCEDENTE decidir sobre

sua aceitacao ou nao de forma motivada.

23.4.2.4. Apds eventual reducao de capital realizada na forma da subclausula 23.4.2.1, o
PODER CONCEDENTE podera determinar a restauragédo do montante de capital
social aos patamares originais definidos na subclausula 23.4 caso a
CONCESSIONARIA obtenha a nota minima em qualquer dos INDICADORES DE
DESEMPENHO, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades previstas no ANEXO
| — PENALIDADES.

23.4.3. Os recursos a disposicdo da CONCESSIONARIA serzo aplicados exclusivamente no
desenvolvimento de atividades relacionadas 8 CONCESSAOQ, ressalvadas unicamente

as aplicagdes financeiras.

23.4.3.1. A redugao do capital social minimo da CONCESSIONARIA sem a prévia anuéncia
do PODER CONCEDENTE configurara hipétese de caducidade da CONCESSAO.

23.4.4. No caso de integralizacao do capital social em bens, o processo avaliativo devera

observar, rigorosamente, as hormas vigentes.

23.4.5. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE permanentemente
informado sobre a integralizagdo de capital social, sendo facultado ao PODER
CONCEDENTE realizar as diligéncias e auditorias necessarias a verificagdo da

regularidade da situagao.

23.5. A CONCESSIONARIA devera obedecer a padrées de governanca corporativa e adotar
contabilidade e demonstragbes financeiras padronizadas, de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de
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1976 e alteragbes e nas Normas Contabeis emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC.

23.6. O exercicio social da CONCESSIONARIA devera coincidir com o ano civil.

23.7. O prazo de duragdo da CONCESSIONARIA devera ser, pelo menos, igual ao PRAZO DA
CONCESSAO acrescido do tempo necessario para a liquidacdo e extingdo de todas as suas

obrigacgdes.

23.8. A CONCESSIONARIA nao podera realizar contratos com PARTES RELACIONADAS,
assim consideradas as definidas no Pronunciamento Técnico CPC 05, do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, aprovado pela Deliberagcdo CVM 560/08, bem como de suas

alteragdes supervenientes ou norma equivalente que venha a substitui-la.
24. CONTROLE DA CONCESSIONARIA

24.1. 0 controle efetivo da CONCESSIONARIA devera ser exercida por empresas que
detiverem, de forma isolada ou conjunta, no minimo 20% (vinte por cento) da participagao
do CONSORCIO na LICITACAO nos termos do artigo 243, § 5°, da Lei Federal n° 6.404/76.

24.1.1. Entende-se por CONTROLE da CONCESSIONARIA a titularidade da maioria do capital
votante, expresso em agdes ordinarias nominativas com direito a voto, ou o exercicio,
de fato e de direito, do poder decisério para gerir suas atividades, disciplinado em
eventual acordo de acionistas da CONCESSIONARIA ou documento similar com igual
finalidade, nos termos do disposto no art. 116 da Lei Federal n° 6.404/76.

25. TRANSFERENCIA E MODIFICAGAO DO CONTROLE DA CONCESSIONARIA E CESSAO

25.1. A CONTROLADORA somente podera transferir ou modificar o CONTROLE da
CONCESSIONARIA, disciplinado em eventual acordo de acionistas da CONCESSIONARIA
ou documento similar com igual finalidade, mediante prévia e expressa autorizagao do
PODER CONCEDENTE, sob pena de declaracdo de caducidade da CONCESSAO, salvo
por eventual transferéncia do CONTROLE societario para os FINANCIADORES, regulada

pela clausula 35.

25.1.1. Para os fins da subclausula 25.1, deve ser considerado o CONTROLE direto e indireto
da CONCESSIONARIA.
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25.2. O PODER CONCEDENTE devera, no prazo de 30 (trinta) dias contados da notificagédo da
CONCESSIONARIA, se manifestar por escrito a respeito do pedido de transferéncia do
CONTROLE, autorizando-o, rejeitando-o ou formulando exigéncias para sua autorizagao,

sempre de maneira fundamentada.

25.2.1. Ao analisar os pedidos de transferéncia do CONTROLE formulados pela
CONCESSIONARIA, 0 PODER CONCEDENTE devera verificar a qualificagdo técnica
e econdmico-financeira da pessoa juridica que almeja assumir o CONTROLE,

observando, no que forem pertinentes, os requisitos previstos no EDITAL.

25.3. A CONCESSIONARIA n3o podera ceder a CONCESSAO a terceiros, salvo mediante
prévia e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE, sob pena de declaragao de
caducidade da CONCESSAO.

25.3.1. A autorizagdo do PODER CONCEDENTE devera observar os mesmos critérios

previstos na subclausula 25.2.1 acima.
26. SUBCONCESSAO

26.1. A CONCESSIONARIA somente podera instituir subconcessdo da CONCESSAO mediante
prévia e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE, sob pena de declaragao de
caducidade da CONCESSAO, observado o disposto no artigo 26 da Lei Federal n°
8.987/1995.

26.1.1. Para anuir com a subconcess@o da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE devera
fundamentar sua decisdo com base nas condi¢des técnicas e econbémicas da pessoa
juridica que pretender assumir a subconcesséao, observando, no que forem pertinentes,

os requisitos previstos no EDITAL.
27. OBRIGAGOES DA CONTROLADORA

27.1. A CONTROLADORA devera assegurar para a CONCESSIONARIA a capacitagéo técnica
necessaria ao cumprimento do CONTRATO, compartilhando ou lhe cedendo, gratuita ou
onerosamente, na extensdo permitida pela LEGISLACAO APLICAVEL, a experiéncia e o
conhecimento exigidos pelo EDITAL DE LICITACAO.

27.2. Durante todo o prazo de vigéncia do CONTRATO, o CONTROLE societario da
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CONCESSIONARIA somente podera ser modificado nos termos da subclausula 25.1.

27.3. Aintegralizagéo do capital social da CONCESSIONARIA devera ocorrer nas formas e nos

prazos previstos na subclausula 23.4.

28. SUBCONTRATAGAO

28.1. Sem prejuizo das responsabilidades e dos riscos previstos neste CONTRATO, a

CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades

acessorias, inerentes ou complementares aos SERVICOS, bem como a implantagao de

projetos associados, desde que tal contratagdo n&o ultrapasse o PRAZO DA CONCESSAO.

28.1.1.

28.1.2.

28.1.3.

28.1.4.

28.1.5.

28.1.6.

Os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros ndo estabelecem
nenhum vinculo entre esses terceiros e o PODER CONCEDENTE, sendo a
CONCESSIONARIA a unica responsavel perante o PODER CONCEDENTE por

eventuais prejuizos causados por seus subcontratados.

A execugdo das atividades contratadas com terceiros impde o cumprimento das

normas regulamentares da CONCESSAO.

Nos contratos para a subcontratacdo de atividades diretamente ligadas com a
prestacéo dos SERVICOS, a CONCESSIONARIA devera incluir clausula determinando
que, em caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE podera, na

forma da clausula 45.2, “c”, assumir a posicdo da CONCESSIONARIA no contrato
firmado.

Os terceiros contratados pela CONCESSIONARIA deverdo ter capacidade técnica
compativel com as melhores praticas para o desempenho de suas atividades, que
podera ser comprovada por meio da apresentacio de atestados emitidos em nome das

empresas subcontratadas, tal como previsto no EDITAL.

A comunicagao entre as PARTES e os pedidos de agdes corretivas do PODER
CONCEDENTE em relacdo & CONCESSIONARIA deverdo ocorrer por meio dos
representantes indicados pela CONCESSIONARIA.

Os contratos entre a CONCESSIONARIA e terceiros por ela contratados reger-se-3o

pelas normas de direito do trabalho e de direito privado, ndo se estabelecendo, em
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qualquer caso, relacdo de qualquer natureza entre os empregados e terceiros
contratados e 0o PODER CONCEDENTE.

28.1.7.0 PODER CONCEDENTE nao possui responsabilidade de natureza trabalhista,
previdenciaria, fiscal, acidentaria ou qualquer outra relativa a terceiros contratados pela
CONCESSIONARIA.

28.1.8. A substituicdo da CONSTRUTORA CONTRATADA somente podera ocorrer mediante
prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, desde que nao prejudique ou coloque em
risco a execugao do CONTRATO.

28.1.9. O PODER CONCEDENTE podera solicitar, a qualquer tempo, informagdes sobre a
contratacdo de terceiros feita pela CONCESSIONARIA para a execugcdo do
CONTRATO.

28.1.10. O conhecimento do PODER CONCEDENTE acerca de eventuais contratos firmados
com terceiros ndo exime a CONCESSIONARIA do cumprimento, total ou parcial, de

suas obrigagdes decorrentes deste CONTRATO.

28.1.11. Nos termos do art. 122, § 3 ° da Lei Federal n.° 14.133/2021, é vedada a
subcontratacdo de pessoa fisica ou juridica, se aquela ou os dirigentes desta
mantiverem vinculo de natureza técnica, comercial, econdmica, financeira, trabalhista
ou civil com dirigente do PODER CONCEDENTE ou de seu 6rgao contratante, ou com
agente publico que desempenhe funcéo na LICITACAO ou atue na fiscalizacdo ou na
gestdo do CONTRATO, ou se deles forem cOnjuge, companheiro ou parente em linha
reta, colateral, ou por afinidade, até o terceiro grau.

29. PROPRIEDADE INTELECTUAL

29.1. A CONCESSIONARIA devera obter as licengas ou autorizagdes necessarias para a
utilizacao de direitos de propriedade intelectual de terceiros durante a execugdo do
CONTRATO.

29.2. Os direitos de propriedade intelectual de titularidade da CONCESSIONARIA deverao ser

registrados nos termos da lei.

29.3. A obra ou invengao cuja concepgéao tenha sido incumbida a terceiro que mantenha relagao
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empregaticia ou vinculo societario ou contratual com a CONCESSIONARIA devera, para os
fins de execugdo do CONTRATO, ser considerada de titularidade exclusiva da
CONCESSIONARIA, a quem cabera exercer todos os direitos de exploragdo da obra ou

invengao concebida.

29.3.1. A CONCESSIONARIA se obriga a adotar as providéncias necessarias para assegurar
a titularidade ou a cess&o em seu favor dos direitos autorais relativos a obra ou invengao
de que trata a clausula acima, responsabilizando-se, integralmente, por qualquer

reivindicagao de terceiro sobre a obra ou invengéo.

29.4. A CONCESSIONARIA devera isentar, auxiliar na defesa e indenizar o PODER
CONCEDENTE de prejuizos decorrentes de qualquer agao fundada em infragao de direitos
de propriedade intelectual de terceiros.

29.5. A mesma regra se aplicara caso o PODER CONCEDENTE utilize direitos de propriedade
intelectual no ambito do CONTRATO, quando, entao, a CONCESSIONARIA devera ser
isenta, auxiliada na defesa e indenizada em caso de infragao de direitos de propriedade
intelectual pelo PODER CONCEDENTE.

29.6. A CONCESSIONARIA devera tomar as medidas necessarias para que o PODER
CONCEDENTE possa utilizar os direitos de propriedade intelectual direta ou indiretamente
vinculados a prestagcdo dos SERVICOS apds a extingdo do CONTRATO, por qualquer

causa.

CAPITULO VI — REVISOES CONTRATUAIS E EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

30. REVISOES ORDINARIAS

30.1. A cada ciclo quinquenal, contado da DATA DE EFICACIA, as PARTES dever&o realizar
processo de revis&o dos parametros da CONCESSAO em relagéo aos seguintes aspectos,

vedada a alteracéo da alocacao de riscos:
a. Especificagdes dos INVESTIMENTOS e dos SERVICOS;

b. INDICADORES DE DESEMPENHO, com o objetivo de garantir os incentivos
econdmicos adequados para estimular a melhoria continua da execugido do
CONTRATO;
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c. Obrigagdes descritas no ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS;

d. avaliagdo dos mobilidrios, equipamentos e da infraestrutura empregados na
prestacdo dos SERVICOS da CONCESSAO, com o intuito de apurar sua
adequabilidade quantitativa e qualitativa, eventual necessidade de substituicdo ou
de ATUALIZACAO TECNOLOGICA, que deverd ser realizada pela
CONCESSIONARIA, sem direito ao reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO; e

e. Outros itens relevantes da CONCESSAO.

30.2. As demandas por novos INVESTIMENTOS na CONCESSAO deveréo ser implementadas
preferencialmente no bojo da REVISAO ORDINARIA de modo a aprimorar o planejamento
e a execucao dos INVESTIMENTOS.

30.3. A implementacgao de eventuais alteracdes decorrentes do processo de revisdo previsto na
presente subclausula, devera, necessariamente, ser precedida de tempo razoavel,

determinado em comum acordo pelas PARTES.

30.4. O processo de revisao sera instaurado pelo PODER CONCEDENTE, de oficio, a cada 5
(cinco) anos, ou em situacbes em que julgar necessario, ou, ainda, a pedido da
CONCESSIONARIA.

30.5. O prazo maximo para a instauragédo do processo de revisao é de 60 (sessenta) dias
contados do marco para revisao previsto na subclausula 30.4.

30.6. O processo de revisao devera ser concluido no prazo maximo de 06 (seis) meses, apés 0
que qualquer das PARTES que se sentir prejudicada podera recorrer aos mecanismos de

resolugao de disputas previstos neste CONTRATO.

30.7. Decorridos 12 (doze) meses da emissédo da ultima ORDEM DE OPERACAO o PODER
CONCEDENTE efetuara uma analise do comportamento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO para avaliar a efetiva demanda dos SERVICOS prestados, o perfil efetivo
dos casos e verificar a pertinéncia das metas estabelecidas, e podera proceder
eventualmente a revisdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e dos respectivos pesos
de atividades, conforme negociacdo com a CONCESSIONARIA com base em critérios
técnicos, nos termos do ANEXO E - INDICADORES DE DESEMPENHO.
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30.8. O processo de revisao sera concluido mediante acordo das PARTES, e seus resultados
serao devidamente documentados e, caso importem em alteragdes do CONTRATO, serao

incorporados em aditivo contratual a ser firmado pelas PARTES.

30.9. As PARTES poderao ser assistidas por consultores técnicos de qualquer especialidade no
curso do processo de revisao, e as opinides, os laudos, os estudos ou os pareceres emitidos
por estes deverao ser encartados ao processo de modo a explicitar as razées que levaram
as PARTES ao acordo final ou a eventual divergéncia.

30.10. As reunides, audiéncias ou negociagdes realizadas no curso do processo de revisao

deverao ser devidamente registradas.

30.11. As alteragbes promovidas no ambito do processo de revisdo de que trata esta clausula
poder&o ensejar a recomposi¢éo do equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO, em
favor de qualquer das PARTES, nos termos deste CONTRATO.

30.11.1. No caso de que trata o item “c” da subclausula 30.1, deve-se observar que:

30.11.1.1.As despesas e investimentos da CONCESSIONARIA que tenham sido realizados
com o objetivo de garantir a atualidade dos SERVICOS, incluindo o atendimento
dos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais exigéncias estabelecidas no
CONTRATO e seus ANEXOS, serdo amortizadas dentro do PRAZO DA
CONCESSAO, nao fazendo a CONCESSIONARIA jus ao direito de indenizag&o ou

de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO nesses casos; e

30.11.1.2.A incorporacdo de inovacgao tecnoldgica ndo essencial, assim entendida toda
aquela nao prevista no ANEXO B - CADERNO DE SERVICOS, pela
CONCESSIONARIA, quando por determinacdo do PODER CONCEDENTE,
ensejara a recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO,

observada a metodologia estabelecida neste CONTRATO.

30.12. As PARTES poderéo solicitar a opiniao técnica do VERIFICADOR INDEPENDENTE, ou
outros 6rgaos e entidades técnicas envolvidas, cujos custos e forma de compartilhamento

serao acordados entre as PARTES, quando for caso.
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31. REVISOES EXTRAORDINARIAS

31.1. Qualquer das PARTES podera solicitar a revisdo extraordinaria do CONTRATO em face
da materializagdo, concreta ou iminente, de evento cujas consequéncias sejam
suficientemente gravosas a ponto de ensejarem a necessidade de avaliagédo e providéncias
urgentes, sempre com vistas a regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade
e generalidade dos SERVICOS.

31.2. A solicitagdo devera vir acompanhada das razdes que justifiquem a revisdo pretendida,
com os detalhamentos, levantamentos, estudos ou pareceres técnicos julgados pertinentes.

31.2.1. Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por meio de solicitagéo
da CONCESSIONARIA, essa devera encaminhar subsidios necessarios para
demonstrar, ao PODER CONCEDENTE, que o nao tratamento imediato do evento
podera acarretar risco de quebra de continuidade ou regularidade da prestagdo dos
SERVICOS.

31.2.2. O PODER CONCEDENTE tera o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da formalizagao
da solicitacdo apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar se os motivos
apresentados justificariam o tratamento imediato e se a gravidade das consequéncias
respaldaria a ndo observancia do procedimento ordinario de revisdo do CONTRATO,
motivando a importancia de nao aguardar o lapso temporal necessario até o

processamento da revisao ordinaria subsequente.

31.3. Ao avaliar a solicitagdo encaminhada nos termos da subcldusula anterior, as PARTES
poderao consultar a opinido técnica do VERIFICADOR INDEPENDENTE, ou outros 6rgéaos

e entidades técnicas envolvidos.

31.4. Sem prejuizo do disposto na subclausula acima, as alteragdes promovidas no ambito do
processo de revisdo de que trata esta clausula poderéo ensejar a recomposicéo do equilibrio
econdmico-financeiro da CONCESSAO, em favor de qualquer das PARTES, nos termos
deste CONTRATO, observada a alocacgao de riscos estabelecida no CONTRATO.

31.5. O procedimento de revisdo extraordinaria sera concluido mediante acordo entre as
PARTES, formalizado por meio de termo aditivo ao CONTRATO.

75



PROCESSO N° [1]
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [+]
PPP DE MANUTENGAO ESCOLAR

32. NOVOS INVESTIMENTOS

32.1. A incorporacao de NOVOS INVESTIMENTOS dependera de decisao circunstanciada do
PODER CONCEDENTE, que devera observar a presenga dos seguintes requisitos

cumulativos:

a. demonstragéo de vantajosidade quanto a incorporagdo de NOVO INVESTIMENTO

ao CONTRATO, em face de nova contratagao isolada;

b. conclusdes técnicas quanto aos estudos apresentados pela CONCESSIONARIA,

quando estes forem requeridos;

¢. avaliacao quanto a necessidade de ampliacdo do capital social minimo integralizado
da CONCESSIONARIA, de forma a assegurar a adequada condigdo econémico-
financeira para a execucdo dos NOVOS INVESTIMENTOS incluidos no
CONTRATO;

d. existéncia de previsdo orgamentaria para a inclusdo de NOVO INVESTIMENTO,
considerando o impacto orgamentario gerado por eventual necessidade de aumento
do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL devida @ CONCESSIONARIA; e

e. capacidade técnica e financeira da CONCESSIONARIA para assumir o NOVO
INVESTIMENTO.

32.2. Consideram-se pré-aprovados os NOVOS INVESTIMENTOS que determinem a
construgdo de até trés novas UNIDADES EDUCACIONAIS pela CONCESSIONARIA,
cabendo ao PODER CONCEDENTE selecionar e disponibilizar os terrenos necessarios
para tal construcdo, bem como promover o adequado reequilibrio econémico-financeiro do

CONTRATO, tal como descrito nesta clausula.

32.3. O PODER CONCEDENTE podera incluir os NOVOS INVESTIMENTOS no CONTRATO
de forma unilateral, no bojo de REVISOES EXTRAORDINARIAS, ou, preferencialmente, de
REVISOES QUINQUENAIS, desde que o faga com tempo de antecedéncia suficiente para
a aprovagao de PROJETOS e licengas em prazo adequado, bem como estabelega, no
mesmo ato, o formato do reequilibrio econémico-financeiro, conforme o mecanismo de

afericéo de reequilibrio original do CONTRATO.
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32.4. Os NOVOS INVESTIMENTOS sujeitam-se as obrigagdes contratuais pertinentes, aos
INDICADORES DE DESEMPENHO e a alocagéao de riscos previstos no CONTRATO e nos
ANEXOS, bem como aos projetos de engenharia elaborados pela CONCESSIONARIA.

32.4.1. As PARTES poderéo ajustar excegdes, matrizes de risco especificas ou fases de
transic&o para a incidéncia dos elementos elencados nos incisos da subclausula 32.1

diante das especificidades do caso concreto, desde que devidamente justificadas.

32.5. Os NOVOS INVESTIMENTOS deverao ser incluidos de forma definitiva no CONTRATO

por meio de Termo Aditivo, no qual devem constar:
32.5.1. as especificagbes minimas para caracterizagao do NOVO INVESTIMENTO,;

32.5.2. a obrigacéo de elaboracado, pela CONCESSIONARIA, dos projetos basico e executivo
do NOVO INVESTIMENTO, bem como o seu cronograma fisico-executivo, em caso de

obras de engenharia;
32.5.3. a forma de recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro;
32.5.4. planilha de reequilibrio econdmico-financeiro;

32.5.5. clausula de ampliagéo do capital social minimo integralizado da CONCESSIONARIA,
proporcionalmente aos novos investimentos a serem executados, observado o mesmo
critério estabelecido para a subscricao inicial do capital social da CONCESSIONARIA,
nos termos da subclausula 23.4, equivalente a 10% (dez por cento) do valor dos

investimentos, se for o caso; e

32.5.6. clausula ratificando as demais condi¢des e obrigagcdes do CONTRATO ou especificagido

de tratamento distinto que Ihe seja aplicavel.

32.6. A celebracdo do Termo Aditivo estara sujeita & comprovagao, pela CONCESSIONARIA,
da manutengado das condigdes de habilitagdo exigidas no EDITAL, da apresentagcado das
certidbes atualizadas de regularidade fiscal, social e trabalhista, bem como das certiddes
negativas de inidoneidade, de impedimento e de débitos trabalhistas, conforme indicadas
no art. 91, §4° da Lei n°® 14.133/2021, e demais requisitos da lei.
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33. DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO E DOS RISCOS

33.1. Considera-se, para todos os fins, que as condi¢des estabelecidas no CONTRATO, na
PROPOSTA ECONOMICA, nos ANEXOS e no EDITAL constituem o equilibrio econémico-
financeiro inicial do presente CONTRATO.

33.1.1. Observados os pressupostos estabelecidos na LEGISLACAO APLICAVEL, bem como
no EDITAL, nos ANEXOS e no presente instrumento, 0o CONTRATO sera objeto de

reequilibrio caso ocorra o desbalanceamento na sua equagao econémico-financeira.

33.2. Excetuados os riscos alocados de maneira diversa, por disposicdo expressa do ANEXO J
— MATRIZ DE RISCO, e das demais disposicoes aplicaveis deste CONTRATO e seus
ANEXOS, a CONCESSIONARIA assume integral responsabilidade pelos riscos inerentes a
exploragdo da CONCESSAO, & prestacdo dos SERVICOS e & execugdo dos
INVESTIMENTOS.

33.3. Para os fins do equilibrio econdmico-financeiro deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA
devera considerar as seguintes premissas quanto a incidéncia tributaria sobre as atividades,

receitas e demais pagamentos previstos nesta CONCESSAO:
33.3.1. Nao devera ser considerada isencao de ISSQN,;

33.3.2. Devera ser considerada a incidéncia ndo cumulativa do PIS/COFINS sobre a receita de
todos os SERVICOS, correspondentes 8 CONTRAPRESTAGCAO PUBLICA;

33.3.3.Nao devera ser considerada a incidéncia de IPTU sobre as UNIDADES
EDUCACIONAIS;

33.3.4. Devera ser considerada a contribuigao patronal sobre a folha de pagamentos, prevista
nos incisos | e lll do artigo 22 da Lei Federal n° 8.212/1991;

33.3.5. Cabera reequilibio, apés a SESSAO PUBLICA, na hipétese de entrada em vigor de
alteragoes legislativas e constitucionais que resultem na criagéo, fusdo ou modificagao

de tributos, ou majoragao de aliquotas; e/ou

33.3.6. Na hipotese de criagao, fusao ou modificagao de tributos, bem como majoragéo de
aliquotas tributarias, que nao tenham sido levadas em consideracdo nos estudos

econdmico-financeiros para estruturagdo da CONCESSAO, mesmo nos casos
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decorrentes de alteragdes legislativas ou constitucionais advindas de atos normativos
promulgados antes da SESSAO PUBLICA.

33.3.7. A efetiva implementagao da Emenda Constitucional n® 132, de 20 de dezembro de 2023
sera considerada como criagdo, extingdo ou alteragdo de tributos, devendo a
CONCESSIONARIA considerar como premissa contratual a incidéncia tributaria sem as

modificagdes introduzidas pela emenda.

33.4. Os tributos que nao tenham sido mencionados expressamente acima serao devidos pela
CONCESSIONARIA, de acordo com sua interpretacdo e na forma prevista na legislacdo

vigente, ndo assumindo o PODER CONCEDENTE qualquer risco quanto a sua incidéncia.

33.4.1.A CONCESSIONARIA n3o fard jus ao reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO pela incidéncia de outros tributos ndo mencionados na subclausula 33.3,
desde que tal incidéncia decorra da aplicacdo da legislagao tributaria vigente na data

de entrega das propostas.

33.4.1.1. Em caso de alteracdo na legislagao tributaria posterior a data de entrega das

propostas, aplicar-se-a o disposto na subclausula 19.2.

33.4.2. Na hipotese de, por determinacdo de autoridade fiscal ou administrativa, vir a ser
exigida tributagao sob premissas distintas das estabelecidas nos incisos da subclausula
33.3, de modo a majorar a incidéncia tributaria, a CONCESSIONARIA devera notificar
ao PODER CONCEDENTE imediatamente, para que esse, querendo, ingressem em
procedimentos eventualmente instaurados, ou tomem outras medidas cabiveis, de

modo a questionar a cobranga do tributo ou suspender sua exigibilidade.

33.4.3. A CONCESSIONARIA devera demonstrar que tomou todas as providéncias ao seu
alcance, em ambito administrativo e judicial, inclusive com a interposicdo de todos os
recursos cabiveis, para ver afastada a tributagdo de modo mais oneroso do que aquele

nos subitens da subclausula 33.3, conforme tais providéncias sejam cabiveis.

33.4.4. O efetivo desembolso pela CONCESSIONARIA, ou depésito em juizo, de valores a
titulo de recolhimento de IPTU, langados sobre parcela ou a totalidade da AREA DA
CONCESSAO, ensejara o reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

33.4.4.1. Se vier a ser reconhecido o cabimento do recolhimento de qualquer valor a titulo
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de IPTU incidente sobre a AREA DA CONCESSAO, a assuncdo do valor pelo
PODER CONCEDENTE sera realizada, na forma da subclausula 33.4.4.2, em
atencdo ao valor efetivamente despendido pela CONCESSIONARIA para o
pagamento do tributo, observada a atualizagdo monetaria dos montantes

envolvidos pelo mesmo critério adotado para o reajuste deste CONTRATO.

33.4.4.2. O pagamento dos valores devidos 8 CONCESSIONARIA, previstos na subclausula
33.4.4.1, sera operacionalizado por meio da sistematica de acréscimo ao valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, por prazo definido pelo PODER
CONCEDENTE.

33.4.4.3. Caso haja, por parte de juizo superior, reconsideragao, suspensao ou anulagao de
ato ou decis&o que tenha determinado o recolhimento de IPTU, apds o pagamento
de que trata a subclausula 33.4.4.1, cabera a recomposicao de reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO em favor do PODER CONCEDENTE, em
montante idéntico ao valor que a CONCESSIONARIA tiver recuperado, observada

a atualizacao monetaria dos montantes envolvidos.

33.4.5. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o levantamento pormenorizado
e o conhecimento dos riscos por ela assumidos na execugcdo de suas atribuicdes
previstas neste CONTRATO, devendo adotar as solugbes, processos e técnicas que
julgar mais adequados e eficientes para mitigar os riscos assumidos, responsabilizando-

se pelas consequéncias decorrentes.

33.4.6. A CONCESSIONARIA declara ter pleno conhecimento da natureza e extens&o dos
riscos por ela assumidos na CONCESSAO e ter levado esses riscos em consideragéo
na formulagéo de sua PROPOSTA ECONOMICA.

33.4.7. A CONCESSIONARIA assumird a integral responsabilidade por todos os riscos
inerentes & CONCESSAO, com excecédo dos que tenham sido alocados de maneira
diversa nesse CONTRATO, nos termos do ANEXO J - MATRIZ DE RISCOS.

33.5. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER CONCEDENTE
em outras clausulas deste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE assume os riscos a ele
expressamente alocados por forga do disposto no ANEXO J — MATRIZ DE RISCO.

33.6. Havera compartilhamento de riscos entre a CONCESSIONARIA e o PODER
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CONCEDENTE nas situagdes descritas no ANEXO J — MATRIZ DE RISCO, sem prejuizo

de eventuais disposigcdes expressas a respeito previstas no CONTRATO e nos ANEXOS.

34.PROCEDIMENTOS PARA RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO -
FINANCEIRO

34.1. Sempre que forem atendidas as condigcbes do CONTRATO, e respeitada a alocagéo de
riscos definida no ANEXO J — MATRIZ DE RISCO, considera-se mantido seu equilibrio

econdmico-financeiro.

34.1.1. Considera-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO

quando qualquer das PARTES vier a sofrer os efeitos, positivos ou negativos,

decorrentes de evento cujo risco nao tenha sido a ela alocado, e que comprovadamente

promova desbalanceamento da equagao econémico-financeira do CONTRATO.

34.1.11.

34.1.1.2.

34.1.1.3.

34.1.1.4.

N&o ensejardo o reequilibrio econbémico-financeiro do CONTRATO os
INVESTIMENTOS e intervencdes realizados pela CONCESSIONARIA na AREA
DA CONCESSAO, por sua propria iniciativa, ainda que tenham sido aprovados pelo
PODER CONCEDENTE.

Diante da materializacédo de um EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente cabera a
recomposi¢cao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO com relagao a
parcela do desequilibrio pleiteado cuja exata medida for comprovada pelo
pleiteante, ainda que se valendo de estimativas para demonstrar o efetivo impacto
do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, quando inexistirem dados que permitam sua

precisa mensuragao.

A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO pressupde a
verificagdo das condicbes econdmicas globais do CONTRATO, e se restringira a
neutralizagdo dos efeitos financeiros dos eventos causadores de desequilibrio
contratual, conforme disciplinado neste CONTRATO, considerando-se, para o
atingimento da neutralizagdo pretendida, os efeitos econdmico-financeiros,

tributarios e contabeis decorrentes da medida de reequilibrio eleita.

A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO nao impede ou
obsta a aplicagdo, quando cabivel, das sangdes previstas no ANEXO | —
PENALIDADES, em caso de condutas imputaveis a CONCESSIONARIA, e/ou do
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acionamento da GARANTIA PUBLICA em favor dessa, caso se trate de conduta
imputavel ao PODER CONCEDENTE.

34.1.2. A definicdo da PARTE responsavel por arcar com os efeitos, positivos ou negativos, da

materializagédo de riscos relacionados ao objeto deste CONTRATO seguira o disposto

nesta clausula.

34.1.21.

34.1.2.2.

34.1.2.3.

34.1.2.4.

34.1.2.5.

A CONCESSIONARIA é responsavel exclusiva por suportar os efeitos, positivos ou
negativos, provenientes da materializagéo dos riscos que nao foram, de maneira
expressa, atribuidos ao PODER CONCEDENTE por forga do ANEXO J — MATRIZ
DE RISCO, bem como das obrigacbes a ele incumbidas na forma da subclausula
14.1 e nas demais clausulas deste CONTRATO.

Na interpretacao e aplicagao do disposto nas subclausulas 34.1.2 € 34.1.2.1, assim
como em toda e qualquer situagdo, no ambito deste CONTRATO, na qual seja
necessaria a avaliacao acerca da PARTE a qual tenha sido alocado determinado
risco inerente & CONCESSAO, é necessario que se considere o regramento
contratual de forma abrangente e contextualizada, de modo que os riscos alocados
contratualmente sejam compreendidos como géneros e suas derivagdes, e
detalhamentos ou espécies deverao ser consideradas como parte integrante do

referido risco analisado.

As PARTES concordam que na avaliacdo abrangente dos riscos alocados
contratualmente a cada uma das PARTES, na forma da subclausula 34.1.2.2
acima, considerar-se-ao como integrantes de um mesmo risco as situacdes
semelhantes, entendidas como aquelas nas quais haja equivaléncia de natureza
ou caracteristicas, assim como nas quais haja similaridade em relagdo as
condi¢cdes de enfrentamento e mitigagao do referido risco em analise, em relagéo

a riscos previstos expressamente no texto deste CONTRATO.

Os riscos cuja alocagao seja extraida do disposto nesta subclausula 34.1.2, ainda
que indiretamente, s&o considerados, para todos os fins, como riscos originalmente
alocados nos termos do CONTRATO, devendo a PARTE a qual alocado o risco

assumir todos os efeitos e lidar com sua eventual materializagao.

As disposicoes desta clausula ndo poderdo, em nenhuma hipétese, ser
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interpretadas ou aplicadas com a finalidade de alterar a alocagéo de riscos do
CONTRATO, compreendida como a alocagdo de riscos disciplinada no
CONTRATO.

34.2. O procedimento de recomposi¢cédo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
podera ser iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou do PODER
CONCEDENTE, sendo que a PARTE pleiteante cabera a demonstragao tempestiva da
ocorréncia e a identificacdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

34.2.1. A PARTE pleiteante devera identificar o EVENTO DE DESEQUILIBRIO e comunicar a
outra PARTE em prazo nao superior a 180 (cento e oitenta) dias contados de sua
materializagdo, com vistas a resguardar a contemporaneidade das relagcdes contratuais,
bem como possibilitar o adequado manejo das consequéncias do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO.

34.2.1.1. Nos casos em que o desequilibrio decorrer de vicio oculto, o prazo mencionado na

subclausula 34.2.1 sera contado a partir da data de sua identificagao.

34.2.1.2. No prazo previsto na subclausula 34.2.1, a PARTE devera comunicar a outra
PARTE a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO identificado, ainda que
indicando valores provisérios e estimativas sujeitas a revisdo, sem prejuizo da
possibilidade de complementac¢ao da instrugao do processo posteriormente a esse
prazo, nas hipéteses em que o EVENTO DE DESEQUILIBRIO perdurar por longo
periodo de tempo, ou, por qualquer outra razdo, nao se mostrar possivel a
apresentacao do pedido de recomposi¢cao instruido com todos os documentos

exigidos nas subclausulas 34.2.2 ou 34.2.6.

34.2.1.3. A falta de apresentagédo tempestiva de requerimento de reequilibrio econémico-
financeiro ou a sua apresentacdo em descumprimento aos requisitos previstos
neste CONTRATO tera efeito preclusivo.

34.2.2. Quando o pedido de recomposi¢céo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO
for iniciado pela CONCESSIONARIA, devera ser apresentado por meio de requerimento
fundamentado e estar acompanhado de todos os documentos necessarios a

demonstracao do cabimento do pleito, inclusive quanto a:

34.2.2.1. |dentificagdo precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhada, quando
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pertinente, de evidéncia de que a responsabilidade pelo evento esta alocada ao
PODER CONCEDENTE;

Solicitagéo, se for o caso, de revisdo extraordinaria, desde que demonstrado o
potencial comprometimento da solvéncia da CONCESSIONARIA ou da
continuidade da execugdo do CONTRATO e da prestagdo dos SERVICOS, em
razdo da materializagdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

34.2.2.2.1. Sera demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia da

CONCESSIONARIA ou da continuidade da execugdo do CONTRATO e da
prestacdo dos SERVICOS, dentre outras hipéteses que deverdo ser
avaliadas pelo PODER CONCEDENTE, quando, em decorréncia da
materializacao de riscos alocados ao PODER CONCEDENTE:

34.2.2.2.2. houver risco de descumprimento iminente de obrigagcbes, vencimento

antecipado ou aceleracdo do vencimento nos FINANCIAMENTOS
contratados junto aos FINANCIADORES; ou

34.2.2.2.3. ocorrer um ou mais EVENTOS DE DESEQUILIBRIO com impacto agregado

34.2.2.3.

34.2.2.4.

34.2.2.5.

superior a 5% (cinco por cento) da receita bruta acumulada nos 12 (doze)

meses anteriores a materializagao do(s) evento(s).

Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de caixa da
CONCESSIONARIA, com a data de ocorréncia de cada um deles, para o calculo
da recomposic¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, na forma da
subclausula 34.3.3, a depender do EVENTO DE DESEQUILIBRIO;

Comprovagao dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu
origem ao pleito, acompanhado de sumario explicativo contendo os regimes
contabil e tributario aplicaveis as receitas ou aos custos supostamente

desequilibrados; e

Em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios com reflexos futuros,
demonstragao circunstanciada dos pressupostos e pardmetros utilizados para as
estimativas dos impactos do EVENTO DE DESEQUILIBRIO sobre o fluxo de caixa
da CONCESSIONARIA.
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34.2.3. Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE

devera, no prazo maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do

cabimento do pleito, bem como avaliar se o procedimento de recomposicao do equilibrio

econdmico-financeiro do CONTRATO podera ser processado de forma extraordinaria.

34.2.3.1.

34.2.3.2.

34.2.4.Na

Quando nao justificada ou acolhida pelo PODER CONCEDENTE a justificativa de
urgéncia no tratamento do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, este devera ser tratado

na revisao ordinaria subsequente.

O prazo de que trata a subclausula 34.2.3 podera ser prorrogado mediante
justificativa, podendo ser interrompida a contagem de prazo caso seja necessario

solicitar adequagao e complementagao da instrugao processual.

avaliacao do pleito, as PARTES poderao, a qualquer tempo, contratar laudos

técnicos e/ou econdmicos especificos.

34.2.4.1.

34.2.4.2.

A critério da PARTE demandada, podera ser realizada, por intermédio de entidade
especializada e com capacidade técnica notoriamente reconhecida, auditoria para
constatagao da situagao que ensejou o pedido de reequilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO, com a devida participacdo das PARTES e com a transparéncia
que lhes permita, diretamente ou por entidade equivalente, o contraditério técnico,
sendo os custos assumidos pela PARTE que houver contratado a entidade
especializada, independentemente do resultado do pleito de reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

Para a andlise dos pleitos da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
podera solicitar laudos especificos para a CONCESSIONARIA ou estudos
elaborados por 6rgéos ou entidades da Administracdo Publica Estadual ou, ainda,
por entidades independentes, incluindo o VERIFICADOR INDEPENDENTE.

34.2.5. O PODER CONCEDENTE, ou quem por ele indicado, tera livre acesso a informagoes,

bens e instalagdes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para

aferir o quanto alegado pela CONCESSIONARIA em eventual pleito de reequilibrio

apresentado.

34.2.6. O pedido de recomposigao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO iniciado

de

oficio pelo PODER CONCEDENTE devera ser objeto de notificagdo a
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CONCESSIONARIA, acompanhado de cépia dos laudos e estudos pertinentes,

incluindo, se o caso, a proposicdo de processamento do pleito em sede de revisdo

extraordinaria.

34.2.6.1.

34.2.6.2.

Recebida a notificagdo sobre o EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a
CONCESSIONARIA tera 60 (sessenta) dias para apresentar manifestacéo
fundamentada quanto ao pedido de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO apresentado, cabendo-lhe, ainda, no mesmo prazo,
manifestar-se a respeito da proposicao de processamento do pedido em sede de

revisdo extraordinaria.

Em consideragdo a resposta da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
tera 30 (trinta) dias para avaliar o cabimento da recomposigdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO e de seu eventual processamento em sede

de revisdo extraordinaria.

34.2.7. Nao cabera a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO em
favor da CONCESSIONARIA:

34.2.71.

34.2.7.2.

34.2.7.3.

Quando os prejuizos sofridos derivarem de negligéncia, imprudéncia, impericia,
inépcia ou omissdo na exploragdo da CONCESSAO e na prestacdo dos

SERVICOS, bem como no tratamento dos riscos a ela alocados;

Quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESSIONARIA tiver
concorrido, direta ou indiretamente, para o evento causador do desequilibrio, salvo
se o concurso decorrer de situacdo imprescindivel para a preservacao dos
SERVICOS ou dos BENS REVERSIVEIS e restar caracterizado que ndo havia

meio menos oneroso para tanto; e

Se a materializagédo dos eventos motivadores do pleito de reequilibrio por parte da
CONCESSIONARIA nzo ensejar efetivo impacto nas condigdes contratuais e nao
acarretar efetivo prejuizo decorrente do desequilibrio na equagdo econdémico-
financeira do CONTRATO.

34.2.8. Uma vez verificada a materializag&o de quaisquer dos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO

associados aos riscos listados no CONTRATO, as PARTES deverdo, na medida do

possivel, negociar de boa-fé as medidas apropriadas a mitigagéo das perdas causadas
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pelo EVENTOS DE DESEQUILIBRIO a serem consideradas na mensuragdo do

desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

34.2.8.1. Caso o EVENTO DE DESEQUILIBRIO de que trata a subclausula 34.2.8 requeira
a tomada de providéncias imediatas, ou caso as PARTES n&o logrem éxito na
negociacéo das medidas de mitigacédo acima referidas, as PARTES deverao tomar
as medidas razoaveis que estejam a seu alcance para mitigar as perdas causadas
pelos EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a serem consideradas na mensuragao do

desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

34.2.8.1.1. Para os fins da subclausula 34.2.8.1, consideram-se medidas razoaveis, no
caso da CONCESSIONARIA, aquelas esperadas de uma empresa atuando

de forma diligente em situagdes similares.

34.2.8.1.2. Caso fique comprovado que a PARTE deixou de tomar as medidas
mitigatorias de perdas a que se referem as subclausulas 34.2.8 e 34.2.8.1,
observado o disposto na subclausula 34.2.8.1.1, o valor das perdas que, de
forma comprovada, poderiam ter sido evitadas caso tais medidas fossem
tomadas sera descontado dos valores devidos pela outra PARTE a titulo de

recomposi¢cao do reequilibrio econdmico-financeiro.

34.2.9. Caso fique comprovado que mais de uma PARTE tenha concorrido direta ou
indiretamente para a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, por negligéncia,
inépcia ou omissao de ambas as PARTES, a recomposi¢ao do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO devera considerar apenas o valor do prejuizo que a PARTE

prejudicada ndo tenha causado.

34.3. Por ocasiéo de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou de cada REVISAO ORDINARIA ,
serao contemplados conjuntamente os pleitos de ambas as PARTES considerados cabiveis,
de forma a compensar os impactos econémico-financeiros positivos e negativos decorrentes

dos eventos de desequilibrio.

34.3.1. A eventual recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, em favor
de uma das PARTES, devera necessariamente considerar eventuais impactos em favor
da outra PARTE.

34.3.1.1. A eventual recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro a pedido da
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CONCESSIONARIA devera necessariamente considerar em favor do PODER
CONCEDENTE os ganhos econdmicos efetivos decorrentes da redugao do risco
de crédito dos FINANCIAMENTOS utilizados pela CONCESSIONARIA, nos termos
do art. 5°, inciso IX, da Lei Federal n® 11.079/04.

34.3.2. Caso o evento de desequilibrio decorra de alteragdo unilateral do CONTRATO pelo
PODER CONCEDENTE, o reequilibrio econémico-financeiro devera ocorrer de forma
concomitante a essa alteragao, nos termos do art. 9°, §5° da Lei Federal n°® 8.987/1995.

34.3.2.1. Caso o evento de desequilibrio decorra de outros fatores, o reequilibrio econédmico-
financeiro do CONTRATO devera ocorrer na maior brevidade possivel, a fim de

evitar a perpetuagao de seus impactos negativos.

34.3.3. A recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO como um todo, ou
em relacao a determinado EVENTO DE DESEQUILIBRIO, sera realizada de forma a se
obter o valor presente liquido dos saldos do Fluxo de Caixa igual a zero, considerando-
se a taxa de desconto, respectiva a natureza de cada EVENTO DE DESEQUILIBRIO,

segundo determinado a seguir:

34.3.3.1. Na ocorréncia de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO decorrentes de cancelamentos,
postergacgdes, atrasos ou antecipag¢des de INVESTIMENTOS, a recomposigao sera
realizada levando-se em consideragao, prioritariamente, as melhores informacdes
disponiveis para retratar as reais e efetivas condigées a época do evento, de modo
a estimar o valor dos investimentos, dos custos e das despesas, bem como de
eventuais receitas e outros ganhos dele resultantes, utilizando-se, para tanto, as
melhores referéncias de preco do setor publico e/ou do setor privado disponiveis
no momento do pleito, assim como dados reais que gerem impacto sobre a
CONCESSAO, tais como demanda de alunos e vagas nas UNIDADES
EDUCACIONAIS e custos efetivos de insumos, além de outros elementos passiveis

de obtencao.

34.3.3.1.1. Na indisponibilidade de informagbes mais atuais e, a critério do PODER
CONCEDENTE, poderdao ser utilizados os valores atribuidos aos
investimentos no Cronograma de Investimentos sua distribuicdo nos
cronogramas fisico-executivos, bem como as variagbes nos custos

operacionais e nas receitas em decorréncia das alteragdes, utilizando a taxa
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de desconto real de 9,67%.

34.3.3.1.2. O reequilibrio econdmico-financeiro de que trata a subclausula 34.3.3.1, na
hipétese de antecipagbes de INVESTIMENTOS, sera realizado
exclusivamente se tal antecipacdo decorrer de fatores de risco ou
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, nao se realizando qualquer
reequilibrio econdmico-financeiro se a antecipagao decorrer de fatores de
risco ou responsabilidade da CONCESSIONARIA, ou ocorrer por sua

iniciativa.

34.3.3.1.3. O reequilibrio econdmico-financeiro de que trata a subclausula 34.3.3.1, na
hipotese de postergagdes ou atrasos nos INVESTIMENTOS, que decorram
de fatores de risco ou responsabilidade da CONCESSIONARIA, sera
realizado exclusivamente se o impacto econdmico-financeiro liquido do
atraso for prejudicial @ CONCESSIONARIA, considerando o efeito
econdmico-financeiro do atraso ou da postergagdo quanto aos valores dos
INVESTIMENTOS, e os correspondentes custos e receitas, sem prejuizo da
aplicagdo das penalidades previstas no CONTRATO e no ANEXO | -
PENALIDADES, ndo se realizando qualquer reequilibrio econémico-
financeiro se o atraso ou a postergacao do INVESTIMENTO resultar em
impacto econémico-financeiro liquido benéfico 8 CONCESSIONARIA.

34.3.3.2. Na ocorréncia de quaisquer outros EVENTOS DE DESEQUILIBRIO, a
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro se dara por meio da elaboracéo
do FLUXO DE CAIXA MARGINAL, considerando: (i) os fluxos de caixa marginais,
positivos ou negativos, calculados com base na diferenca entre as situagcées com
e sem EVENTO DE DESEQUILIBRIO; e (ii) os fluxos de caixa marginais

necessarios a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

34.3.3.2.1.Todas as demais hipdteses de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO
considerardo, para calculo da recomposicdo do equilibrio econbémico-
financeiro do CONTRATO, a taxa de desconto calculada na data da
materializagdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, conforme subclausula
34.3.5.2.2.

34.3.3.2.2.Na ocorréncia de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, disciplinado pela
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subclausula 34.3.3.2 que se estenda por mais de um ano, sera considerada,
para calculo da recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, a taxa de desconto de que trata a subclausula 34.3.5.2.2,
calculada para o ano contratual em que inicialmente materializado o EVENTO
DE DESEQUILIBRIO, que sera aplicada a todo o periodo do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO.

34.3.3.2.3. A metodologia do FLUXO DE CAIXA MARGINAL sera nao alavancada, ndo
sendo o reequilibrio impactado pela estrutura de capital da
CONCESSIONARIA.

34.3.4. A cada recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, sera definida
a taxa de desconto daquele calculo, definitiva para todo o prazo de vigéncia
remanescente da CONCESSAO.

34.3.5. Para a recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO de que trata a
subclausula 34.3.3.2, os seguintes procedimentos deverdo ser observados na
elaboragdo do FLUXO DE CAIXA MARGINAL:

34.3.5.1. A recomposi¢céo do equilibrio econémico-financeiro sera realizada de forma que
seja nulo o valor presente liquido do FLUXO DE CAIXA MARGINAL projetado em
razao do evento que ensejou a recomposi¢cado, considerando, na mesma DATA-
BASE, (i) os fluxos de caixa marginais resultantes do evento que deu origem a
recomposicao; e (ii) os fluxos de caixas marginais resultantes da recomposi¢ao do

equilibrio econdmico-financeiro.

34.3.5.1.1. Para fins de calculo do valor presente liquido dos fluxos de caixa marginais,
ocorre incidéncia da taxa de desconto a cada novo ano contratual. Se o inicio
de cada ano contratual ndo coincidir com o 1° dia do més, para fins de

incidéncia da taxa de desconto, considerar-se-a o 1° dia do més subsequente.

34.3.5.2. Para fins de determinagdo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverao ser
utilizadas as melhores informagdes disponiveis para retratar as reais e efetivas
condigbes a época do EVENTO DE DESEQUILIBRIO e para estimar o valor dos
INVESTIMENTOS, dos custos e das despesas, bem como de eventuais receitas e
outros ganhos resultantes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, por meio das
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melhores referéncias de preco do setor publico e/ou do setor privado disponiveis
no momento do pleito, bem como de dados reais que gerem impacto sobre a
CONCESSAO, a exemplo da demanda de alunos e vagas nas UNIDADES
EDUCACIONAIS e custos efetivos de insumos, bem como outros elementos
passiveis de obtencdo, e, na indisponibilidade de informagbes mais atuais e a
critério do PODER CONCEDENTE, as informagdes do Estudo de Viabilidade

Técnica e Econdbmico-Financeira - EVTE.

34.3.5.2.1.A CONCESSIONARIA devera apresentar estimativas da medida do
desequilibrio, mesmo nos casos em que o pleito seja de iniciativa do PODER
CONCEDENTE, utilizando, para tanto, as referéncias indicadas na
subclausula 34.3.5.2.

34.3.5.2.2. A taxa de desconto real anual a ser utilizada no calculo do valor presente
liquido, de que trata a subclausula 34.3.5.2, sera composta pela média diaria
no periodo dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de juros de venda das
Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTN-B) com vencimento em
15/08/2050 ou, na auséncia deste, outro que o substitua, ex ante a deducao
do Imposto de Renda, com vencimento que seja compativel com a data do
termo contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada no
inicio de cada ano contratual, acrescida de um spread ou sobretaxa sobre os
juros equivalente a 3,46% ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)

dias uteis.

34.3.5.3. Nas hipoteses de recomposicdo do equilibrio do CONTRATO por meio de
prorrogagao de prazo, a metodologia para aferigcdo de receitas e despesas para o
prazo estendido considerara a projecao do valor da
CONTRAPRESTACAOMENSAL MAXIMA correspondente a quantidade de
UNIDADES EDUCACIONAIS em operagao durante a prorrogagao.

34.3.5.3.1. O calculo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA devida a cada més,
verificada periodicamente, utilizara como base a CONTRAPRESTACAO
MENSAL MAXIMA, a ser calculada de acordo com a subclausula 34.3.5.3,
que devera ainda ser expressa em Termo Aditivo proprio, sobre a qual podera
incidir descontos em fungéo dos INDICADORES DE DESEMPENHO.
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34.3.5.4. Para a projecao de RECEITAS ACESSORIAS, devera ser considerada, como
premissa, a média histérica dos 5 (cinco) anos anteriores a assinatura do termo

aditivo, ou a média histoérica que esteja disponivel.

34.3.5.4.1. A projegéo das RECEITAS ACESSORIAS, descrita na subclausula 34.3.5.4,
nao sera substituida ou alterada, sendo qualquer variacdo de risco da
CONCESSIONARIA.

34.3.5.5. Para o célculo da projecdo de custos e despesas da CONCESSIONARIA e
definicdo do fluxo de saida de caixa, contados a partir do prazo inicial do FLUXO
DE CAIXA MARGINAL, incluindo as extensbes de prazo ja formalizadas, serao

considerados, para efeito de apuracao do prazo a ser estendido:

34.3.5.5.1.0s valores relativos aos custos e despesas contabilizados pela
CONCESSIONARIA entre os 5 (cinco) anos imediatamente anteriores a
DATA-BASE do fluxo de caixa, trazidos para essa ultima DATA-BASE,
observando, como retroacdo maxima, a data de entrada em operacgio da
ultima UNIDADE EDUCACIONAL, que tenha proporcionado variacao

significativa nas receitas ou custos associados 8 CONCESSAO.

34.3.5.5.2. A projecao dos custos e despesas, descrita na subclausula 34.3.5.5.1, nao
sera substituida ou alterada, sendo qualquer variagdo de risco da
CONCESSIONARIA.

34.3.5.5.3. Serdo considerados, para efeito de reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO causado por eventos outros que nao a alteragao de legislagéo
tributaria ou contabil, os tributos e implicacbes contabeis de qualquer
natureza que efetivamente venham a incidir durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO, incluindo-se as extensdes de prazo formalizadas,
independentemente da PARTE que tenha assumido o risco de alteracao da

legislacéo tributaria ou contabil.

34.3.5.5.4. Para efeito do FLUXO DE CAIXA MARGINAL, o calculo de amortizacao e
depreciagédo devera ser realizado de acordo com as normas e legislagao

aplicaveis.

34.3.5.6. Nas hipéteses de recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
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por meio de revisdo no valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA, a metodologia
para projegcao de receitas para o periodo futuro considerara o constante das

subclausulas 34.3.5.3 e 34.3.5.4, no que couber.

34.3.5.7. Para aplicacao do previsto na subclausula 34.3.5, no advento do termo contratual,
deve ser apurado se o valor presente liquido do somatério dos fluxos de caixa é
igual a zero, considerando os valores efetivos calculados para a
CONTRAPRESTACAO PUBLICA e a(s) TAXA(S) DE DESCONTO definida(s).

34.3.5.7.1. Em caso de se verificar que o valor presente liquido é diferente de zero,

aplicar-se-ao as formas de reequilibrio previstas neste CONTRATO.

34.3.5.8. No decorrer da andlise dos pedidos de recomposi¢cdo do equilibrio econémico-
financeiro, pelo PODER CONCEDENTE, ficam mantidas integralmente todas as
obrigacdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo da mensuracdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO.

34.4. Observadas as disposi¢des contratuais que preveem regras especificas de recomposigao
do equilibrio econdémico-financeiro, o0 PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de
escolher a modalidade pela qual sera implementada a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, buscando sempre assegurar a continuidade da
prestacao dos SERVICOS e a preservagao da capacidade de pagamento dos contratos de
FINANCIAMENTO celebrados pela CONCESSIONARIA para a execugdo do objeto do
CONTRATO, dentre as seguintes modalidades:

34.4.1. Extensao ou redugéo do PRAZO DA CONCESSAO;
34.4.2. Revisao do valor da CONTRAPRESTACAO PUBLICA;
34.4.3. Ressarcimento ou indenizacao;

34.4.4. Alteragdo do CRONOGRAMA MACRO DE IMPLANTACAO e das diretrizes do ANEXO
A — CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS e ANEXO B — CADERNO DE SERVICOS;

34.4.5. Alteragéo das obrigagdes ou prazos previstos neste CONTRATO e nos ANEXOS; e

34.4.6. Combinagao das modalidades anteriores.
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34.5. Além das modalidades listadas na subclausula 34.4, a implementagao da recomposicao
do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO também podera se dar pelas seguintes

modalidades, nestes casos dependendo de prévia concordancia da CONCESSIONARIA:
34.5.1. Dacao em pagamento de bens e/ou cessao de receitas patrimoniais;

34.5.2. Assungao pelo PODER CONCEDENTE de custos atribuidos pelo CONTRATO a
CONCESSIONARIA;

34.5.3. Exploracdo de RECEITAS ACESSORIAS para além do PRAZO DA CONCESSAO e/ou
alterag&o nos padrdes de compartilhamento de RECEITAS ACESSORIAS; e

34.5.4. Combinacao das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislacao.

34.6. Na escolha do meio destinado a implementagao da recomposicao do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE considerara:

34.6.1. A periodicidade e o montante dos pagamentos vencidos e vincendos a cargo da
CONCESSIONARIA, relativos aos contratos de FINANCIAMENTO celebrados por esta
para a execugao do objeto do CONTRATO; e

34.6.2. A importancia de evitar mecanismos que, ainda que gerem equilibrio no longo prazo,

possam gerar fragilidade de caixa para a CONCESSIONARIA.

34.7. A recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, mesmo aquela que
seja decorrente do procedimento das REVISOES ORDINARIAS, sera formalizada por meio
de termo aditivo ao presente CONTRATO.

CAPITULO VIl - FINANCIAMENTO
35. FINANCIAMENTO

35.1. A CONCESSIONARIA sera responsavel pela contratacdo dos FINANCIAMENTOS
necessarios a execugao das obras e a adequada prestagdo dos SERVICOS, podendo
escolher, a seu critério e de acordo com sua prépria avaliagdo, as modalidades e os tipos
de FINANCIAMENTOS disponiveis, desde que estes revelem termos e condigdes
usualmente praticados no mercado, assumindo os riscos diretos pela liquidagdo de tais
FINANCIAMENTOS.
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35.1.1.A CONCESSIONARIA nzo podera alegar qualquer disposicdo, clausula ou condigéo
do(s) contrato(s) de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos recursos,
para se eximir, total ou parcialmente, das obrigagdes assumidas neste CONTRATO,

cujos termos deverao ser de pleno conhecimento dos FINANCIADORES.

35.2. A CONCESSIONARIA podera oferecer em garantia dos FINANCIAMENTOS contratados
ou como contra garantia de operagdes de crédito vinculadas ao cumprimento das
obrigacdes deste CONTRATO, mediante prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, por
decisdo motivada, os direitos emergentes da CONCESSAO, expressamente abrangidos os
direitos creditérios relativos & CONTRAPRESTACAO PUBLICA, dentre outros, podendo,
para tanto ceder fiduciariamente, vincular, empenhar, gravar, ou por qualquer forma
constituir 6nus real sobre os direitos principais e acessoérios aqui referidos, desde que o
oferecimento de tais garantias nao inviabilize ou impossibilite a operacionalizagéo e a
continuidade da execucgao dos SERVICOS, nos termos deste CONTRATO.

35.2.1. A CONCESSIONARIA podera, mediante anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE,
realizar outras operagdes de crédito e/ou oferecer outras garantias aos
FINANCIADORES vinculadas aos direitos emergentes da CONCESSAO que néo
estejam expressamente indicadas acima, desde que observada a LEGISLACAO
APLICAVEL.

35.3. As agbes de emissdo da CONCESSIONARIA poderdo, mediante notificacdo prévia ao
PODER CONCEDENTE, ser dadas em garantia de financiamento(s), ou como
contragarantia de operagdes diretamente vinculadas ao cumprimento de obrigagbes
decorrentes do CONTRATO, estando a sua execugdo, porém, condicionada a prévia
autorizacdo do PODER CONCEDENTE na hipétese especifica de a execu¢ao da garantia
implicar em alteracdo do controle acionario, direto ou indireto, da CONCESSIONARIA.

35.3.1. Também poderdo ser oferecidas em garantia, acs FINANCIADORES, as acgdes
representativas do CONTROLE do capital social da CONCESSIONARIA, sendo
necessaria, nesse caso, prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, sob qualquer das

modalidades previstas em lei.

35.4. A constituicdo das garantias referidas nas subclausulas acima devera ser comunicada ao
PODER CONCEDENTE, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados de seu registro nos

orgaos competentes, e acompanhada de sumario descritivo informando as condi¢des, os
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prazos e a modalidade de FINANCIAMENTO contratada, salvo no caso de necessidade de

anuéncia prévia.

35.4.1.0 PODER CONCEDENTE prestara esclarecimentos na forma da LEGISLACAO
APLICAVEL, sempre que necessario ou assim requerido pelos FINANCIADORES.

35.5. A CONCESSIONARIA podera solicitar ao PODER CONCEDENTE, mediante notificacao,
0 pagamento de valores relativos a este CONTRATO diretamente aocs FINANCIADORES,
até o limite dos créditos vencidos e exigiveis segundo os respectivos contratos de
FINANCIAMENTO, observadas as demais disposicdes e limites previstos neste
CONTRATO.

35.5.1.0 pagamento direto assim efetuado operard a quitagdo das obrigagcdes do PODER
CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA pelo montante pago.

35.6. A CONCESSIONARIA deve se responsabilizar por ajustar e celebrar os contratos de
FINANCIAMENTO para a CONCESSAO.

35.6.1. Independentemente da responsabilidade pelo fechamento financeiro estipulada na
presente subclausula, a CONCESSIONARIA devera comecar a realizar as atividades
previstas no CONTRATO, especialmente a execugdo dos INVESTIMENTOS e das
obras, nao podendo opor eventuais dificuldades ou acréscimos em seu custo de capital
ao PODER CONCEDENTE.

35.6.2. No caso de a CONCESSIONARIA nio obter o fechamento financeiro de modo a
viabilizar os INVESTIMENTOS, devera apresentar um modelo financeiro alternativo que
garanta uma disponibilidade razoavel de recursos para a continuagédo das atividades da
CONCESSAO, baseado nas fontes de FINANCIAMENTO que entender pertinentes,

incluindo capital préprio.

35.6.3. Caso as atividades da CONCESSAO ndo sejam iniciadas em razdo de a
CONCESSIONARIA n3o obter os FINANCIAMENTOS necessarios para tanto, o
PODER CONCEDENTE podera declarar a caducidade do CONTRATO.

35.7. As condigdes de fechamento financeiro relacionadas ao montante de divida assumido pela
CONCESSIONARIA, prazos, taxas de cobertura, margens e honorarios e outros

requerimentos dos FINANCIADORES constituem risco assumido exclusivamente pela
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CONCESSIONARIA.

35.8. A CONCESSIONARIA podera, em seus contratos de FINANCIAMENTO e instrumentos
de garantia, outorgar, aos seus FINANCIADORES, o direito de intervir, diretamente ou por
intermédio de suas controladas ou mesmo terceiros por ele nomeados, nesse Ultimo caso,
desde que previamente autorizados pelo PODER CONCEDENTE, na CONCESSAO e na
gestdo das atividades da CONCESSIONARIA, para promover sua reestruturacao financeira
e assegurar a continuidade da prestagao dos SERVICOS, e posterior retorno das atividades
e sua gestdo 8 CONCESSIONARIA e/ou excussdo definitiva das garantias reais outorgadas,
garantida a continuidade da prestagdo dos SERVICOS objeto deste CONTRATO.

35.9. A intervenc&o do FINANCIADOR na CONCESSAO sera efetivada mediante notificacdo do
FINANCIADOR ao PODER CONCEDENTE, que devera atender aos seguintes requisitos:
(i) nomear a si proprio ou a terceiro como interventor, (ii) indicar a data de sua efetivagao, a
qual devera ocorrer pelo menos 30 (trinta) dias uteis apds o recebimento da notificagao pelo
PODER CONCEDENTE, (iii) descrever detalhadamente os eventos que deram ensejo a
intervencdo do FINANCIADOR na CONCESSAO e apresentar as evidéncias pertinentes a
luz dos contratos de FINANCIAMENTO e respectivas garantias, (iv) especificar a forma e
particularidades da intervengao e indicar a base legal e contratual que |he da suporte, (v)
apresentar plano relativo a promogio da reestruturacio financeira da CONCESSIONARIA e da
continuidade da CONCESSAO; (vi) conter o comprometimento do interventor no sentido de
cumprir todas as disposicdes do CONTRATO aplicaveis 8 CONCESSIONARIA, (vii) prestar
todas as demais informacdes solicitadas pelo PODER CONCEDENTE.

35.9.1. A intervencéo do FINANCIADOR na CONCESSAO n#o devera exceder o prazo de 12
(doze) meses e sua implementacdo dependera de anuéncia prévia do PODER
CONCEDENTE.

35.9.1.1. O prazo da intervengdo do FINANCIADOR podera ser prorrogado por até mais 12
(doze) meses, mediante justificativa objeto de anuéncia ou nao-objegao por parte
do PODER CONCEDENTE e a auséncia de manifestagdo do PODER
CONCEDENTE sera considerada aceitacao tacita.

35.9.1.2. Para a intervencdo do FINANCIADOR na CONCESSAO, o PODER
CONCEDENTE exigira do FINANCIADOR, ou terceiros por este indicados, que

atendam as exigéncias de regularidade juridica e fiscal previstas no EDITAL,
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podendo exigir ou dispensar os demais requisitos previstos no inciso | do paragrafo
unico do art. 27 da Lei Federal n° 8.987/1995.

35.10. Observado o procedimento previsto neste CONTRATO, o PODER CONCEDENTE
poderd autorizar a transferéncia do CONTROLE da CONCESSIONARIA para seu(s)
FINANCIADOR(ES), ou terceiros por este(s) indicados, com o objetivo de promover sua
reestruturacdo financeira e assegurar a continuidade da exploragdo do objeto da
CONCESSAO.

35.10.1. O pedido para a autorizagao da transferéncia do CONTROLE devera ser apresentado
ao PODER CONCEDENTE, por escrito, conjuntamente pela CONCESSIONARIA e
pelo(s) FINANCIADOR(ES), contendo a justificativa para tanto. bem como elementos
que possam subsidiar a analise do pedido, tais como: copias de atas de reunido de
acionistas, conselheiros e diretores da CONCESSIONARIA, correspondéncias,

relatérios de auditoria, demonstragdes financeiras e outros documentos pertinentes

35.10.2. O PODER CONCEDENTE examinara o pedido, podendo, a seu critério, solicitar
esclarecimentos e/ou documentos adicionais & CONCESSIONARIA e/ou ao(s)
FINANCIADOR(ES), convocar os acionistas controladores ou diretores da

CONCESSIONARIA e tomar outras providéncias consideradas adequadas.

35.10.3. A autorizacao para a transferéncia do CONTROLE da CONCESSIONARIA, caso seja
concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as
condicdes e os requisitos para sua implementagao.

35.10.4. O PODER CONCEDENTE exigira do(s) FINANCIADOR(ES), ou terceiros por este(s)
indicados, que atenda(m) as exigéncias de regularidade juridica e fiscal previstas no
EDITAL e que assinem termo de aditivo contratual se comprometendo a cumprir todas
as regras do CONTRATO e seus ANEXOS.

36. GARANTIA PUBLICA

36.1. Nos termos do art. 8°, |, da Lei Federal n® 11.079/2004, as receitas oriundas do orgamento
estadual serdo destinadas a constituicao da GARANTIA PUBLICA, conforme sistematica
prevista no ANEXO H — MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

36.1.1. 0 PODER CONCEDENTE obriga-se a incluir na proposta orgamentaria anual a dotagao
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especifica para o exercicio subsequente em valor suficiente para fazer frente a
GARANTIA PUBLICA, além de vetar alteragdes na referida proposta que reduzam ou

restrinjam a dotagao destinada a esse fim.

36.1.2. 0 PODER CONCEDENTE assume, de modo irrevogavel e irretratavel, a obrigagéo de
manter vigente até o fim do CONTRATO DE CONCESSAO a GARANTIA PUBLICA.

36.2. As PARTES deverdo celebrar o CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS nos
termos do ANEXO H—MINUTA DO CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS como
condigao de assinatura do presente CONTRATO, observadas as disposigdes do EDITAL.

36.3.0s custos de remuneragdo do AGENTE FIDUCIARIO serdo arcados pela
CONCESSIONARIA, nos termos do ANEXO H — MINUTA DO CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS.

36.4. A GARANTIA PUBLICA a ser disponibilizada & CONCESSIONARIA correspondera ao
penhor sobre o valor do SALDO MINIMO a ser mantido na CONTA GARANTIA e servira ao
propésito de remediar o eventual inadimplemento, por parte do PODER CONCEDENTE, de
suas obrigagbes de pagamento previstas neste CONTRATO, em especial, o pagamento
pontual e tempestivo da CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, assim como dos
demais pagamentos devidos &8 CONCESSIONARIA, tais como os indicados na subclausula
20.2 deste CONTRATO.

36.4.1.A GARANTIA PUBLICA sera prestada na forma de penhor sobre o montante
correspondente ao SALDO MINIMO a ser mantido em depdsito na CONTA GARANTIA,
e correspondera ao valor equivalente a 03 (trés) vezes o valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA.

36.4.2.A GARANTIA PUBLICA devera observar os reajustes da CONTRAPRESTACAO
MENSAL MAXIMA, na forma estabelecida na subclausula 21.1 deste CONTRATO, e
eventuais alteracdes decorrentes do reequilibrio econémico-financeiro, de modo que,
decorridos 12 (doze) meses da DATA DE EFICACIA, o SALDO MiNIMO da CONTA
GARANTIA reflita o valor atualizado das 03 (tré&s) CONTRAPRESTACOES MENSAIS
MAXIMAS.

36.5. Na hipdtese de execugdo da GARANTIA PUBLICA a partir de recursos da CONTA
GARANTIA, o PODER CONCEDENTE deverarecompor o SALDO MINIMO da CONTA
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GARANTIA, utilizando-se dos RECURSOS FPE, nos termos do artigo 68 da Lei Estadual n°
25.235/2025 e do ANEXO H — MINUTA DOCONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTAS.

36.5.1.Em caso de auséncia da recomposicdo do SALDO MINIMO da CONTA GARANTIA no
prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da sua utilizagdo, a
CONCESSIONARIA podera solicitar a extingdo antecipada do CONTRATO, nos termos
da clausula 49.

36.6. A substituicdo do AGENTE FIDUCIARIO ou a alteracdo das condigdes essenciais do
CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS sem o prévio consentimento da
CONCESSIONARIA permitira que a CONCESSIONARIA promova a rescisdo antecipada do
CONTRATO, na forma da subclausula 49.4.

36.7. O PODER CONCEDENTE se obrigara a substituir a GARANTIA PUBLICA constituida nos
termos desta clausula, em comum acordo expresso e firmado por escrito com a
CONCESSIONARIA e desde que aceito pelos FINANCIADORES, em caso de advento de
alteracéo legislativa ou outro evento externo e alheio ao controle do PODER CONCEDENTE
que impeca, limite ou de qualquer forma inviabilize ou ponha em risco a solidez, firmeza
e/ou exigibilidade da GARANTIA PUBLICA.

36.7.1. Caso o PODER CONCEDENTE n#o realize a substituicio da GARANTIA PUBLICA, no
prazo de 90 (noventa) dias contados da notificacdo pela CONCESSIONARIA,
fundamentando o advento de alteragao legislativa ou outro evento externo e alheio ao
controle do PODER CONCEDENTE que impeca, limite ou de qualquer forma inviabilize,
ou ponha em risco a eficacia do mecanismo de da GARANTIA PUBLICA, a
CONCESSIONARIA podera promover a extingdo antecipada do CONTRATO, nos
termos da subclausula 49.4.

36.7.2. Constatada a conveniéncia ou a necessidade de substituicido da GARANTIA PUBLICA,
o PODER CONCEDENTE devera formular proposta e apresenta-la a
CONCESSIONARIA com, no minimo, 90 (noventa) dias de antecedéncia da data
estimada para a entrada em vigor da nova GARANTIA PUBLICA.

36.7.3.A CONCESSIONARIA tera 30 (trinta) dias para apresentar suas consideragdes ao
PODER CONCEDENTE, podendo solicitar esclarecimentos a respeito de sua
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legalidade e exigibilidade.

36.7.4.0 AGENTE FIDUCIARIO sera ouvido simultaneamente 8 CONCESSIONARIA quanto

a viabilidade de operacionalizagdo da modalidade proposta.

36.7.5. Caso a CONCESSIONARIA e o AGENTE FIDUCIARIO estejam de acordo, as PARTES
iniciardo procedimento de revis&o contratual para celebracdo do competente termo
aditivo para substituicdo da garantia em até 45 (quarenta e cinco) dias da data estimada
para a entrada em vigor da nova GARANTIA PUBLICA.

36.7.6. Celebrado o termo aditivo, a CONCESSIONARIA devera:

36.7.6.1. Notificar, prontamente, o PODER CONCEDENTE para efetivacdo da substituicao
da GARANTIA PUBLICA; e

36.7.6.2. Notificar o PODER CONCEDENTE e o AGENTE FIDUCIARIO para celebracéo de
termo aditivo ao CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS de modo a
refletir a alteracdo da estrutura da GARANTIA PUBLICA.

36.7.7.Caso a CONCESSIONARIA no concorde com a nova GARANTIA PUBLICA proposta
e/ou 0 AGENTE FIDUCIARIO aponte sua inviabilidade e as PARTES nao alcancem um
consenso a respeito, a CONCESSIONARIA podera rescindir o CONTRATO por meio

de medida judicial nos termos da subclausula 49.4.

36.8. O SISTEMA FIDUCIARIO a ser instituido pelo PODER CONCEDENTE nos termos do
presente CONTRATO devera permanecer em vigor durante todo o prazo de vigéncia do
CONTRATO e, ainda, até a quitacdo de todas as obrigagbes pecuniarias devidas pelo
PODER CONCEDENTE, independentemente de eventual extingdo do CONTRATO.

CAPITULO VIII - FISCALIZAGAO DA CONCESSAO
37.FISCALIZAGAO

37.1. A fiscalizacado do presente CONTRATO compete ao PODER CONCEDENTE com apoio
do VERIFICADOR INDEPENDENTE a ser contratado pela CONCESSIONARIA como
organismo de avaliagdo da conformidade nos termos previstos no ANEXO G - DIRETRIZES
DO VERIFICADOR INDEPENDENTE.
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37.1.1.Enquanto o VERIFICADOR INDEPENDENTE nado for contratado pela
CONCESSIONARIA ou ndo puder, por qualquer razdo ndo atribuivel a
CONCESSIONARIA, realizar as afericdbes e emitir os relatérios sob a sua
responsabilidade, incumbira ao PODER CONCEDENTE apurar os INDICADORES DE
DESEMPENHO e enviar o RELATORIO DE AVALIACAO ao PODER CONCEDENTE,
nas mesmas condigdes e em prazos idénticos aos determinados neste CONTRATO.

37.1.2. Inexistindo, no periodo, por razdes excepcionalissimas, relatério de afericdo de
desempenho produzido pela préopria CONCESSIONARIA, o pagamento da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA ocorrera com base na média das ultimas 06
(seis) notas por ela obtidas em razédo da aplicagao dos fatores previstos no ANEXO E
— INDICADORES DE DESEMPENHO, sem prejuizo das sancbes aplicaveis a
CONCESSIONARIA caso ela dé causa a excepcionalidade, conforme previsto no
ANEXO | — PENALIDADES.

37.1.3. Durante o periodo em que nao atuar o VERIFICADOR INDEPENDENTE por razbes
ndo imputaveis & CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE devera pagar
integralmente a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA apurada no RELATORIO
DE AVALIACAO enviado pela CONCESSIONARIA, ou aquela decorrente da aplicacdo
da sistematica disciplinada na subclausula 37.1.1.

37.2. A CONCESSIONARIA sera obrigada a reparar, corrigir, interromper, suspender ou
substituir, as suas expensas e no prazo fixado pelo PODER CONCEDENTE, as falhas ou
defeitos verificados na execugao das OBRAS ou na prestagéo dos SERVICOS.

37.3.0 PODER CONCEDENTE registrara e processara as ocorréncias apuradas pela
fiscalizacdo, notificando a CONCESSIONARIA para regularizagdo das falhas ou defeitos
verificados, sem prejuizo da eventual aplicacdo de penalidades previstas neste
CONTRATO.

37.3.1.0 PODER CONCEDENTE podera exigir, nos prazos que vier a especificar, que a
CONCESSIONARIA apresente um plano de ag&o visando reparar, corrigir, interromper,
suspender ou substituir qualquer atividade executada de maneira viciada, defeituosa ou

incorreta.

37.3.2. Mesmo que as falhas e defeitos apurados pela fiscalizacdo ndo ensejem a aplicagéo
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imediata de penalidades, o descumprimento dos prazos de regularizagdo ou corre¢ao
determinados pelo PODER CONCEDENTE ensejara a lavratura de AUTO DE
INFRACAO, sujeitando a CONCESSIONARIA a aplicagéo de penalidades previstas no
CONTRATO.

37.3.3.Em caso de omissdo da CONCESSIONARIA quanto a obrigagdo prevista nesta
subclausula, sem prejuizo da hipétese de intervengéo prevista na clausula 44, o PODER
CONCEDENTE podera proceder a correcao da situacao, diretamente ou por intermédio
de terceiro, inclusive com a possibilidade de ocupacao proviséria dos bens e instalacoes
da CONCESSIONARIA.

37.3.4.Em cumprimento ao dever acima, o PODER CONCEDENTE podera se valer da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO para o ressarcimento dos custos e
despesas envolvidos, bem como por eventuais indenizagdes devidas a terceiros e para

remediar os vicios, defeitos ou incorregdes identificados.
38. AFERIGAO DA CONCLUSAO DAS OBRAS DE REFORMA

38.1. A ETAPA DE OBRAS das UNIDADES EDUCACIONAIS sera concluida com a realizagéo
de vistoria e manifestag¢ao pelo PODER CONCEDENTE e VERIFICADOR INDEPENDENTE
e a emissdo de ACEITE PROVISORIO ou ACEITE DEFINITIVO, a depender do caso,
observados os prazos e procedimentos indicados no ANEXO A — CADERNO DE
ENCARGOS DE OBRAS.

38.2. O ACEITE PROVISORIO ou ACEITE DEFINITIVO, emitidos apés a finalizagdo da ETAPA
DE OBRAS indicam que a UNIDADE EDUCACIONAL esta apta a iniciar ou, a depender do
caso, reiniciar a sua operagdo, sendo, no entanto, admitidos, no caso de emissao de
ACEITE PROVISORIO, ajustes, correcdes e/ou outras providéncias por parte da
CONCESSIONARIA, conforme indicagdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE e do PODER
CONCEDENTE, desde que ndo impeditivos do seguro inicio da operagao.

38.3. Concluidas as obras de reforma ou, no caso de inclusdo de NOVOS INVESTIMENTOS
conforme a clausula 32, construcdo, das UNIDADES EDUCACIONAIS, cabera a
CONCESSIONARIA solicitar e obter todas as autorizacdes, licencas e alvaras necessarios

ao pleno funcionamento das UEs.

38.3.1. A CONCESSIONARIA podera acompanhar as verificagdes a serem feitas pelo PODER
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CONCEDENTE e VERIFICADOR INDEPENDENTE e apresentar os esclarecimentos

que considerar necessarios.

38.3.2.0 PODER CONCEDENTE podera exigir, em prazo por ele estabelecido, que a
CONCESSIONARIA apresente um plano de agédo visando reparar, corrigir, remover,
reconstruir ou substituir qualquer obra executada de maneira viciada, defeituosa ou
incorreta pertinente 8 CONCESSAO.

38.3.3. A emissdo do ACEITE PROVISORIO ou ACEITE DEFINITIVO nao diminui ou atenua
a responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA pela seguranga, solidez e

adequacao das obras.
39. GARANTIA DE EXECUGAO DO CONTRATO

39.1. A CONCESSIONARIA devera manter, durante toda a vigéncia deste CONTRATO,
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO em montante equivalente aos valores
indicados abaixo, a ser prestada em favor do PODER CONCEDENTE para a garantia de
suas obrigagdes e compromissos associados aos INVESTIMENTOS e aos SERVICOS,

inclusive penalidades de multa eventualmente aplicadas:

R$ 36.973.659,38 (trinta e seis milhdes,
novecentos e setenta e trés mil, seiscentos e

SUBLOTE 01 . ) . .
cinquenta e nove reais e trinta e oito
centavos);
R$ 66.390.048,72 (sessenta e seis milhdes,
SUBLOTE 02 trezentos e noventa mil, quarenta e oito reais e

setenta e dois centavos); e

R$ 103.363.708,09 (cento e trés milhdes,
LOTE GLOBAL trezentos e sessenta e trés mil, setecentos e
oito reais e nove centavos).

39.1.1. Se o valor das multas impostas & CONCESSIONARIA for superior ao valor da
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada, além da perda desta, a
CONCESSIONARIA respondera pela diferenca, devendo realizar o pagamento no
prazo de 48 (quarenta e oito) horas da respectiva notificagdo, sob pena de cobranga,
sem prejuizo da compensacéo realizada pelo PODER CONCEDENTE com valores
eventualmente devidos 8 CONCESSIONARIA.

39.1.2. Sempre que utilizada a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera recompor o valor integral no prazo de 10 (dez) dias Uteis a
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contar da sua utilizagao ou da respectiva notificagdo pelo PODER CONCEDENTE,

sendo o prazo contado do evento que ocorrer primeiro.

39.1.3. Sempre que houver alteracédo no VALOR ESTIMADO DO CONTRATO, a GARANTIA
DE EXECUCAO DO CONTRATO devera ser reajustada de forma a atender o
percentual indicado acima, no prazo de até 7 (sete) dias Uteis do recebimento, pela
CONCESSIONARIA, do correspondente aviso, sob pena de aplicagédo das sancdes
previstas no CONTRATO.

39.2. Nos termos do artigo 96 da Lei Federal n°® 14.133/2021, a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO podera assumir qualquer das seguintes modalidades, podendo uma
modalidade ser substituida por outra, a critério da CONCESSIONARIA e desde que aceito
pelo PODER CONCEDENTE, no decorrer do CONTRATO:

a. Depdsito a ser mantido em conta remunerada indicada pelo PODER
CONCEDENTE, o qual podera levantar o valor depositado em caso de execugao
da GARANTIA DE EXECUCAQO DO CONTRATO;

b. Titulos da divida publica, desde que registrados em sistema centralizado de
liquidagao e de custddia autorizado pelo Banco Central do Brasil e ndo sujeito a

nenhum &nus ou gravame;

c. Fianca Bancéria (i) a ser emitida por instituicdo financeira de primeira linha
devidamente registrada junto ao Banco Central do Brasil; (ii) a ter expressa
renuncia da fiadora dos direitos previstos nos artigos 827, 835, 837, 838 e 839
da Lei 10.406/02 (Cédigo Civil Brasileiro); (iii) a ter vigéncia de 12 (doze) meses,
com clausula de renovacdo até a extingdo das obrigagdes da
CONCESSIONARIA; (iv) a prever que, no caso de ndo renovagao da fianga por
comunicagao expressa da fiadora, o termo final de validade sera
automaticamente prorrogado por mais 120 (cento e vinte) dias; (v) a prever que
a inexisténcia da comunicagao prevista acima implicara a renovagao automatica

da fianga por igual periodo e nas mesmas condigdes da fianga original;

d. Apdlice de seguro-garantia (i) a ser emitida por seguradora devidamente
registrada junto a Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP; (ii) a ser
ressegurada nos termos da LEGISLACAO APLICAVEL; (iii) a ter vigéncia de 12

105



PROCESSO N° [1]
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [+]
PPP DE MANUTENGAO ESCOLAR

(doze) meses, com clausula de renovagdo até a extingdo das obrigagdes da
CONCESSIONARIA, desde que ndo haja comunicagéo formal da seguradora
contraria a renovagéo do prazo estipulado; (iv) a prever que, no caso de ndo
renovagcao da apodlice, o termo final de validade sera automaticamente
prorrogado por mais 120 (cento e vinte) dias; e (v) a prever que a inexisténcia da
comunicagao prevista acima implicara a renovagao automatica da apdlice por

igual periodo e nas mesmas condi¢des da apdlice original; ou

e. Titulo de capitalizagdo custeado por pagamento unico, com resgate pelo valor
total, observado o disposto na LEGISLACAO APLICAVEL, em especial as regras
atinentes a modalidade instrumento de garantia previstas nos artigos 32 e 33 da
Resolugdo CNSP n° 384/2020 e artigos 48 a 42 da Circular SUSEP n° 656, de
11 de margo de 2022.

39.3. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO da CONCESSIONARIA sera passivel de
execucao, total ou parcial, pelo PODER CONCEDENTE, a qualquer tempo durante a
CONCESSAO ou em outra hipétese expressamente prevista neste CONTRATO ou na
referida GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO.

39.4. Todas as despesas decorrentes da instituicdo e manutengcdo da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO correrdo por conta da CONCESSIONARIA.

39.5. O valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO devera ser reajustado nas

mesmas bases e na mesma periodicidade prevista na clausula 21.
40. PLANO DE SEGUROS

40.1. A CONCESSIONARIA devera, durante todo o prazo de vigéncia da CONCESSAO,
contratar e manter com companhia seguradora autorizada a funcionar e operar no Brasil e
de porte compativel com o objeto segurado, as apdlices de seguro necessarias a cobertura
dos riscos inerentes ao desenvolvimento das obras, prestacdao dos SERVICOS e exploracao
de receitas, conforme disponibilidade no mercado brasileiro e sem prejuizo dos seguros

exigiveis pela legislacéo aplicavel, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

40.1.1. As apolices previstas nos itens “a” e “b” da subclausula 40.2 serdo exigiveis da
CONCESSIONARIA apenas durante a ETAPA DE OBRAS, sendo a manutengdo das
demais apdlices exigiveis durante todo o PRAZO DA CONCESSAO.
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40.1.2. Os seguros contratados deverao ser revisados de forma a se compatibilizarem com a
necessidade de realizagdo de adequagdes ou novos INVESTIMENTOS e observarao
as regulamentacgdes dos orgaos federais de normatizagao e fiscalizagao de seguros no
Brasil, sendo vedada a imposigéo de procedimentos adicionais e/ou protelatérios ao

pagamento dos valores garantidos.

40.1.3.As apdlices de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA deverdo conter
expressamente clausula de recomposigao automatica dos valores segurados, de forma
incondicionada, inclusive para a secao de responsabilidade civil, observadas as
regulamentacdes dos érgaos federais de normatizagao e fiscalizagdo de seguros no
Brasil, a ndo ser que essa cobertura ndo esteja disponivel no mercado segurador, o que
deve ser confirmado por carta encaminhada ao PODER CONCEDENTE e subscrita
pela resseguradora.

40.1.4.No caso de inexisténcia da cobertura e/ou da impossibilidade de recomposi¢cao
automatica e incondicionada dos valores que seriam objeto do seguro e/ou acionamento
de clausula de limite agregado da apdlice, o PODER CONCEDENTE podera demandar
alternativas para assegurar as obrigacbes principais assumidas pela
CONCESSIONARIA, as quais poderdo ser estruturadas por meio de instrumento de
contrato contendo disposigdes definidas pelo PODER CONCEDENTE ou sugeridas
pela CONCESSIONARIA e aprovadas pelo PODER CONCEDENTE.

40.1.4.1. As alternativas descritas nesta subclausula nao poderao implicar a transferéncia da

alocacao de riscos estabelecida neste CONTRATO.
40.2. A CONCESSIONARIA devera providenciar, obrigatoriamente, os seguintes seguros:

a. Seguro de Responsabilidade Civil (danos a terceiros na ETAPA DE OBRAS) que
deve amparar o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA de eventuais
indenizagcdes oriundas da responsabilizagao por danos involuntarios a individuos,
decorrentes das atividades de obras durante a fase de implantagdo dos
investimentos, garantindo minimamente: (a) danos causados a terceiros; (b)
acidentes envolvendo terceiros nos bens integrantes da CONCESSAOQ; e (c)

acidentes de trabalho para os empregados envolvidos, conforme legislagao em vigor;

b. Seguro de Engenharia (danos na ETAPA DE OBRAS) que devera contemplar a
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indenizagao dos prejuizos causados por acidente durante a execugio de obras civis,
instalacdo e montagens de maquinas e equipamentos referentes as atividades da
CONCESSAO, prevendo a cobertura, no minimo de: (a) riscos de engenharia; (b)

danos ambientais causados pelas obras; e (c) danos patrimoniais;

c. Seguro Operacional que deve garantir a indenizagao por perdas e danos materiais
causados aos bens integrantes da CONCESSAO, contemplando as seguintes
coberturas minimas: (a) tumultos, vandalismos, atos dolosos; (b) incéndio, raio e
explosdo de qualquer natureza; (c) equipamentos eletrbnicos (baixa voltagem); (d)
roubo e furto qualificado (exceto valores); (e) danos elétricos; (f) vendaval; (g)
fumaga; (h) vidros; (i) danos materiais causados aos equipamentos; (j) acidentes com
meios de transporte dentro da AREA DE CONCESSAO; e (k) alagamento ou

inundacao; e

d. Seguro de Responsabilidade Civil Operacional que deve garantir a indenizagao de
todas as perdas, destruicbes ou avarias dos bens diretamente associados a
execucao das OBRAS, SERVICOS, exploracao dos imdveis e outras atividades
relacionadas 8 CONCESSAO.

40.3. As coberturas de seguro previstas nesta clausula deverdo incluir cobertura de danos
causados por evento de CASO FORTUITO ou FORGCA MAIOR sempre que forem

seguraveis.

40.4. Todos os seguros contratados para os fins deste CONTRATO deverao ser contratados
com seguradoras e resseguradoras autorizadas a operar no Brasil, apresentando, sempre,
Certidao de Regularidade Operacional expedida pela SUSEP, em nome da seguradora que

emitir cada apdlice.

40.5. O PODER CONCEDENTE devera figurar como cossegurado/beneficiario de todas as
apolices de seguros contratadas pela CONCESSIONARIA, devendo autorizar, previamente,
qualguer modificagdo, cancelamento, suspensdo ou substituicdo de qualquer seguro
contratado pela CONCESSIONARIA, para os fins deste CONTRATO, devendo a
CONCESSIONARIA se comprometer em manter as exatas condicdes previamente
autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade da CONCESSAO.

40.6. Os valores cobertos pelos seguros deverao ser suficientes para reposigao ou corregao dos
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danos causados em caso de sinistro, ndo podendo nenhum dos seguros ter o limite de

cobertura inferior a valores compativeis com a pratica do mercado.
40.7. Na contratacdo de seguros, a CONCESSIONARIA ainda devera observar o seguinte:

a. As franquias contratadas deverao ser aquelas praticadas pelo mercado segurador

brasileiro em negdcios desta natureza;

b. Todas as apdlices de seguro deverao ter vigéncia minima de 12 (doze) meses, a
excecgao de eventuais obras e/ou SERVICOS de engenharia que tenham prazo de

execugao menor do que 12 (doze) meses;

c. A CONCESSIONARIA devera fornecer, ao fim da vigéncia do seguro e caso nio
possua a nova apolice, certificado emitido pela respectiva seguradora confirmando
que os riscos envolvidos foram colocados no mercado segurador, conforme periodo
determinado e de acordo com as coberturas e franquias solicitadas por ela,

aguardando apenas a autorizagdo da SUSEP para emissao da nova apdlice;

d. A CONCESSIONARIA devera fazer constar nas apdlices de seguro a obrigacdo da
seguradora de informar, por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da
efetiva ocorréncia, 8 CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, quaisquer
fatos que possam implicar o cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados,
redugéo de cobertura, aumento de franquia ou redugéo de importancias seguradas,

observadas as situagdes previstas em lei;

e. A CONCESSIONARIA sera responsavel pelo pagamento integral dos prémios e da
franquia, no caso de utilizagao de qualquer seguro previsto no CONTRATO;

f. A CONCESSIONARIA devera fornecer, em prazo néo superior a 30 (trinta) dias do
inicio de cada ano da CONCESSAO, certificado emitido pela(s) seguradora(s)
confirmando que todas as apdlices de seguros contratadas estdo validas, e que os

respectivos prémios se encontram pagos;

g. Eventuais diferengas entre os valores contratados e as indenizagdes de sinistros
pagas nao ensejarao direito a recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO e nem elidirdo as obrigacdes da CONCESSIONARIA previstas no
CONTRATO; e
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h. As diferengas mencionadas no inciso vii), acima, também nao poderéo ser motivo
para a nao realizagdo de qualquer investimento, inclusive reparos e manutencgdes
que se mostrem necessarios em fungao da ocorréncia do sinistro, cujos valores nao

tenham sido cobertos integralmente pelas apdlices.

40.8. A CONCESSIONARIA podera alterar coberturas e franquias, bem como quaisquer
condigdes das apolices contratadas, para adequa-las conforme o desenvolvimento das
atividades objeto do CONTRATO, sendo necessaria, contudo, a prévia aprovagado do
PODER CONCEDENTE.

40.9. No caso de omissao do PODER CONCEDENTE por prazo superior a 30 (trinta) dias,
considerar-se-&o tacitamente aceitas as alteragdes propostas.

40.10. As apodlices emitidas ndo poderdo conter obrigacdes, restricbes ou disposicdes que
contrariem as disposi¢oes do presente CONTRATO ou a regulamentagéo setorial, e deverao
conter declaragao expressa da companhia seguradora de que conhece integralmente este
CONTRATO, inclusive no que se refere aos limites dos direitos da CONCESSIONARIA.

40.11. A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou omiss&o
decorrente da realizagédo dos seguros de que trata este CONTRATO, inclusive para fins dos

riscos assumidos.

40.12. No caso de descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigagdo de contratar e
manter em plena vigéncia as apolices de seguro, o PODER CONCEDENTE,
independentemente da sua faculdade de decretar a intervengdo ou a caducidade da
CONCESSAO nos termos deste CONTRATO, podera proceder a contratagcdo e ao
pagamento direto dos prémios respectivos, correndo a totalidade dos custos as expensas
da CONCESSIONARIA, que devera reembolsar o PODER CONCEDENTE.

41. VERIFICADOR INDEPENDENTE

41.1. A CONCESSIONARIA devera contratar empresa ou consércio de empresas para atuar
como VERIFICADOR INDEPENDENTE, auxiliando o PODER CONCEDENTE no
acompanhamento e fiscalizacdao da execucdo deste CONTRATO e na avaliagcdo do
cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO do presente CONTRATO e ANEXO
E — INDICADORES DE DESEMPENHO.
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41.2. Observadas as disposicoes deste CONTRATO e seus ANEXOS, as atribuigcbes do
VERIFICADOR INDEPENDENTE sao aquelas estabelecidas no ANEXO G — DIRETRIZES
DO VERIFICADOR INDEPENDENTE.

41.3. A remuneragdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE sera de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, ndo podendo o seu pagamento estar condicionado & concordancia,
pelas PARTES, quanto aos documentos por eles emitidos referentes as suas atividades,
mas apenas ao regular e adequado desempenho de suas fungbes, descritas neste
CONTRATO e no ANEXO G — DIRETRIZES DO VERIFICADOR INDEPENDENTE.

41.4. O VERIFICADOR INDEPENDENTE n&o substitui nem afasta o exercicio do poder de
fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE no ambito da CONCESSAO.

41.5. Todos os documentos, relatorios, manuais, analises e estudos apresentados pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE, ainda que em versdes preliminares, deverao ser
produzidos preferencialmente em meio eletrbnico e entregues, concomitantemente, a
CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, observados os prazos estipulados neste
CONTRATO e seus ANEXOS.

41.6. A opinido do VERIFICADOR INDEPENDENTE nao vincula quaisquer uma das PARTES.
42. SANGCOES E PENALIDADES
42.1. SANCOES E PENALIDADES APLICAVEIS A CONCESSIONARIA:

42.1.1.0 n&o cumprimento pela CONCESSIONARIA das clausulas deste CONTRATO e dos
demais ANEXOS ao EDITAL, bem como das normas da legislagao e regulamentagao
aplicaveis ensejara, sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e de outras
penalidades previstas na legislagcdo e na regulamentagdo vigentes, a cominagéo,

isolada ou concomitantemente, das penalidades fixadas nesta clausula.

42.1.1.1. A tipificacdo das infragbes e o procedimento de aplicagdo das sangdes
administrativas cabiveis estdo previstos no ANEXO | — PENALIDADES.

42.1.1.2. Nas hipéteses em que uma conduta corresponda a mais de uma infragdo dentre as
previstas neste CONTRATO e ANEXO | - PENALIDADES, sera aplicada a

penalidade correspondente a infracdo mais especifica, vedada a cumulacao de
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infracdo mais genérica relativa @ mesma conduta.

42.1.2. Pela inexecugao parcial ou total deste CONTRATO e de seus ANEXOS, bem como pela
inobservancia da legislagdo e regulamentacdo que neles incidem, o PODER
CONCEDENTE podera, sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e de outras
penalidades eventualmente previstas na legislacéo e na regulamentacgao incidentes, e
sem prejuizo da possibilidade de se decretar a intervengcédo e de se declarar a
caducidade da CONCESSAO, aplicar as seguintes sangdes contratuais, conforme o

caso:
a. Adverténcia;
b. Multa pecuniaria;

c. Impedimento de participar de licitagdes e de contratar com a
ADMINISTRACAO PUBLICA Estadual, direta ou indireta, por prazo no
superior a 03 (trés) anos, relativamente a todos os acionistas que
exerciam o CONTROLE da SPE na época em que ocorrido o ato ilicito

que deu origem a punicao; e

d. Declaragao de inidoneidade para participar de licitagbes e contratar com
a ADMINISTRACAO PUBLICA direta e indireta de todos os entes
federativos, relativamente a todos os acionistas que exerciam o
CONTROLE da SPE na época em que ocorrido o ato ilicito, por até 6
(seis) anos, ou até que seja promovida a reabilitagdo na forma do art.
163 da Lei Federal n°® 14.133/21.

42.1.3. A gradacdo das penalidades a que esta sujeita a CONCESSIONARIA observara a

natureza da infragcdo cometida, que variara conforme as seguintes categorias:
a. Leve;
b. Média;
c. Grave; e

d. Gravissima.
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42.1.4.Na aplicacdo das sangdes, o PODER CONCEDENTE observard o regramento
estabelecido no ANEXO | — PENALIDADES e as seguintes circunstancias, com vistas

a garantir a sua razoabilidade e proporcionalidade:
a. A natureza e a gravidade da infragéo;

b. Os danos delaresultantes paraa COMUNIDADE ESCOLAR, para o meio
ambiente, o erario e para o PODER CONCEDENTE;

c. As vantagens auferidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da
infracao;

d. A adogdo de medidas pela CONCESSIONARIA para minimizar os danos
causados pela infragao;

e. A situagéo econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial
a sua capacidade de honrar compromissos financeiros, gerar receitas e
manter a execugdo do CONTRATO;

f. Os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventuais
reincidéncias, aqui entendidas como a pratica de uma mesma infragéo,
dentro do periodo de 12 (doze) meses, contados da data da primeira
infragdo cometida pela CONCESSIONARIA;

g. O prolongamento no tempo da situagado que caracterizou a infragao;

h. A implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade,

conforme normas e orientagdes dos 6rgaos de controle; e

i. Outras circunstancias atenuantes e agravantes, devidamente motivadas,

observadas as disposi¢cdes das subclausulas abaixo.
42.1.5. Serao consideradas circunstancias atenuantes:

a. Reconhecimento da pratica da infragéo, a ensejar redugéo de 30% do
valor da multa, desde que a CONCESSIONARIA realize pagamento

espontaneo;
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b. Adocao voluntaria de providéncias eficazes para evitar ou amenizar as
consequéncias da infracao antes de proferida a decisdo, a ensejar

reducao de 20% do valor da multa; e

C. Inexisténcia de aplicagao definitiva de sang¢des relacionadas a qualquer
infracdo nos 12 (doze) meses anteriores a data do cometimento da

infragdo em julgamento, a ensejar reducao de 10% do valor da multa.
42.1.6. Serao consideradas circunstancias agravantes:

a. Reincidéncia, nos termos da subclausula 42.1.4, “, a ensejar

acréscimo de 20% sobre o valor da multa;

b. Nao adocao de medidas para reparacéo dos efeitos da infragao, nos
prazos e nos termos indicados pelo PODER CONCEDENTE, a ensejar

acréscimo de 20% sobre o valor da multa

c. Exposicéo ao risco de integridade fisica de USUARIOS e terceiros, a

ensejar acréscimo de 20% sobre o valor da multa;

d. Destruicao de bens publicos, a ensejar acréscimo de 20% sobre o valor

da multa;

e. A infragcédo ter sido cometida mediante fraude ou ma-fé, a ensejar

acréscimo de 30% sobre o valor da multa;

f. A prética da infracdo para facilitar ou assegurar a execugcdo, a
ocultagdo, a impunidade ou a vantagem de outra infragdo, a ensejar

acréscimo de 30% sobre o valor da multa; e

g. Resultarem da infragao danos irreversiveis aos SERVICOS, aos alunos

e/ou terceiros, a ensejar acréscimo de 30% sobre o valor da multa.

42.1.7. Ainfracdo sera considerada leve quando decorrer de condutas da CONCESSIONARIA

das quais ela nao se beneficie economicamente.

42.1.8. O cometimento de infragdo de natureza leve ensejara a aplicagdo das seguintes

penalidades:
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a. Adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso,
junto a determinagdo da adogdo de medidas necessarias de

correcao; ou

b. Multa, em caso de reincidéncia em uma mesma conduta que
caracterize infracéo leve, dentro do periodo de 04 (quatro) meses
consecutivos, no valor de até 0,5% (meio por cento) do valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA.

42.1.9. A infracdo sera considerada média quando decorrer de conduta se constate ter a

CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma direta ou indireta.

42.1.10. O cometimento de infracdo de natureza média ensejara a aplicacdo das seguintes

penalidades, de maneira isolada ou concomitante:

a. Adverténcia por escrito, que sera formulada, quando for o caso,
junto a determinacdo da adogdo de medidas necessarias de

corregao; e

b. Multa no valor de até 1% (um por cento) do valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA devida no més da
infragcdo, que também sera cominada, quando for o caso, junto a
determinagdo da adogao de medidas necessarias de corregao e

sem prejuizo da apuragao por perdas e danos.

42.1.11. A infracio sera considerada grave quando decorrer de conduta da qual se constate
ter a CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente, de forma direta ou indireta,
ou quando cause prejuizo ao PODER CONCEDENTE ou represente reincidéncia da

mesma infragéo de natureza média ou grave pela CONCESSIONARIA.

42.1.12. Também sera considerada grave a infragado aos deveres contratuais queimpliquem na
impossibilidade de utilizagao total de mais de 10% ou parcial de mais de 20% (vinte por
cento) das UEs pelos membros da COMUNIDADE EDUCACIONAL por mais de 5

(cinco) dias consecutivos ou 10 (dez) dias alternados num unico més.

42.1.13. O cometimento de infragao grave ensejara a aplicagao das seguintes penalidades, de

maneira isolada, ou concomitante a pena de multa:
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a. Determinacao da adogcao de medidas necessarias de corre¢ao;

b. Multa no valor de até 5% (cinco por cento) do valor da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA devida no més da
infragcdo, que também sera cominada, quando for o caso, junto a
determinagao da adocido de medidas necessarias de correcao e

sem prejuizo da apuragao por perdas e danos.

42.1.14. A infragdo sera considerada gravissima quando o PODER CONCEDENTE constatar,
diante das caracteristicas do servico prestado e do ato praticado pela
CONCESSIONARIA, que suas consequéncias se revestem de grande lesividade ao
interesse publico, prejudicando, efetiva ou potencialmente, a vida ou a incolumidade
fisica dos membros da COMUNIDADE EDUCACIONAL, a saude publica, o meio
ambiente, o erario ou a propria continuidade do objeto deste CONTRATO,

independentemente de eventual ganho econdmico obtido pela CONCESSIONARIA.

42.1.15. O cometimento de infragdo gravissima ensejara a aplicagcdo das seguintes

penalidades, de maneira isolada, ou concomitante a pena de multa:

a. Multa no valor de até 20% (vinte por cento) do valor da CPME
devido no més da infragao, que também sera cominada, quando for
0 caso, junto a determinagdo da adog¢do de medidas necessarias
de corregao e sem prejuizo da apuragdo por perdas e danos,
repetindo-se mensalmente a incidéncia da multa até a correcao do

problema;

b. Impedimento de participar de licitacbes e de contratar com a
ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL, direta ou indireta, por
prazo nao superior a 03 (trés) anos, relativamente a todos os
acionistas que exerciam o CONTROLE da SPE na época em que

ocorrido o ato ilicito que deu origem a punigao; e

C. Declaragao de inidoneidade para participar de licitagdes e contratar
com a ADMINISTRACAO PUBLICA direta e indireta de todos os
entes federativos, relativamente a todos os acionistas que exerciam

o CONTROLE da SPE na época em que ocorrido o ato ilicito, por
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até 6 (seis) anos, ou até que seja promovida a reabilitagao na forma

do art. 163 da Lei Federal n°® 14.133/21.

42.1.16. Ainda que nao resultem em beneficio econémico para a CONCESSIONARIA, seréo

graduadas:

como infracdo leve, o ndo fornecimento ao PODER
CONCEDENTE, no prazo estipulado, de quaisquer documentos e
informagdes pertinentes ao CONTRATO e a nao manutengao em
vigor das apolices de seguro, de acordo com o disposto neste
CONTRATO;

como infracdo média, a ndo contratagdo ou a manutencdo das
garantias de execucgao contratual em desacordo com as obrigacdes
previstas neste CONTRATO, bem como a obtengao de NOTA DE
DESEMPENHO DAS ESCOLAS - NDE inferior a 3,5 (trés inteiros e
cinco décimos) em 1 (um) TRIMESTRE DE APURACAO
consecutivo ou 2 (dois) TRIMESTRES DE APURACAO alternados

no periodo de um ano;

como infragéo grave a obtengdo de NOTA DE DESEMPENHO DAS
ESCOLAS - NDE inferior a 3,5 (trés inteiros e cinco décimos) em 2
(dois) TRIMESTRES DE APURACAO consecutivos ou 3 (trés)
TRIMESTRES DE APURACAO alternados no periodo de um ano,
renovando-se, a cada novo TRIMESTRE DE APURACAO, a
possibilidade de nova aplicagcao de multa no caso de reiteracédo das

infracdes.

42.1.17. O PODER CONCEDENTE, na definicao das espécies de penalidade de multa e das

dosimetrias

indicadas nas clausulas anteriores levara em consideracao

as

circunstancias de cada caso de maneira motivada, observando, sempre, a

proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da sangao, inclusive quanto

ao numero de frequentadores e promotores atingidos e o prolongamento, no tempo, da

situagao que caracterizou a infragao.

42.1.18. A pratica de qualquer infragdo ndo podera ensejar enriquecimento ilicito da
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CONCESSIONARIA, devendo o PODER CONCEDENTE assegurar a devolugédo ou a
compensagdo, pela CONCESSIONARIA, de toda e qualquer vantagem obtida com a
pratica da infragdo, podendo, para tanto, adotar as medidas administrativas e judiciais

pertinentes.

42.1.19. O ndo pagamento de qualquer multa fixada pelo PODER CONCEDENTE implicara
incidéncia de corre¢gdo monetaria pelo IPCA/IBGE e juros segundo a taxa em vigor para
a mora do pagamento de impostos devidos a Fazenda Municipal, calculados pro rata
die.

42.1.20. As multas ndo tém carater compensatério, e, assim, o pagamento delas ndo eximira
a CONCESSIONARIA de responsabilidade pelas perdas e danos decorrentes das
infracdes cometidas.

42.1.21. A aplicagdo das multas de que trata a presente clausula ndo prejudica, altera, limita
ou modifica o direito do PODER CONCEDENTE de declarar a caducidade ou decretar
a intervencdo da CONCESSAO, bem como impor outras medidas previstas no

CONTRATO e/ou na legislagao aplicavel.

42.1.22. Apos decisao final em regular processo administrativo, garantida a ampla defesa e o
contraditério & CONCESSIONARIA, a critério do PODER CONCEDENTE, as multas
poderédo ser objeto de compensacdo monetaria com os futuros pagamentos devidos
pelo PODER CONCEDENTE, na forma do CONTRATO, inclusive mediante desconto
dos montantes devidos a titulo de CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA.

42.1.23. Caso o PODER CONCEDENTE opte pela modalidade de compensacéo por meio de
desconto na CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA, devera respeitar um desconto
mensal de no méaximo 10% (dez por cento) sobre a CONTRAPRESTACAO MENSAL
EFETIVA

CAPITULO IX - INTERVENGAO NA CONCESSAO

43. PERIODO DE GRAGA

43.1. Somente sera caracterizado o inadimplemento da CONCESSIONARIA para fins de
intervencao ou caducidade se, ocorrido um evento de inadimplemento, tal descumprimento

nao for inteiramente sanado dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data do
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recebimento da notificagéo pela CONCESSIONARIA, ou em prazo adicional estipulado pelo
PODER CONCEDENTE, isto é, PERIODO DE GRACA, a depender da gravidade do

inadimplemento.

43.1.1. A concessdo do PERIODO DE GRAGCA nio afasta a obrigagdo da CONCESSIONARIA
de arcar com as multas eventualmente aplicadas e ressarcir os eventuais danos

gerados pelo seu inadimplemento.

43.1.2. Para a hipétese de paralisacao das obras ou SERVICOS, ressalvadas as hipoteses
admitidas neste CONTRATO, dependendo da natureza do SERVICO ou obra
paralisada, cabera ao PODER CONCEDENTE decretar a imediata intervencéo na
CONCESSAO.

44. INTERVENGAO NA CONCESSAO

44.1. O PODER CONCEDENTE podera intervir na CONCESSAO, com o fim de assegurar a
adequacao da prestacdao do SERVICO, bem como o fiel cumprimento das normas

contratuais, regulamentares e legais pertinentes.

44.2. A intervengao podera ocorrer em situagdes de impedimento ou grave obstaculo a execugéo

das obras ou a prestagao dos SERVICOS, tais como entre outras:

44.2.1. Paralisagcdo das atividades objeto do CONTRATO fora das hipéteses admitidas neste
CONTRATO e sem a apresentagao de razdes aptas a justifica-las;

44.2.2. Inadequacgdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas das obras ou dos
SERVICOS, dos INVESTIMENTOS e demais atividades objeto do CONTRATO;

44.2.3. Utilizagdo da AREA DA CONCESSAO para fins ilicitos ou néo autorizados na legislacdo
aplicavel ou pelo PODER CONCEDENTE; e

44.2.4. Omissao na prestacao de contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento de dbice

a atividade fiscalizatoria.

44.3. Decretada a intervencdo na CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE assumira,
temporariamente, diretamente ou através de interventor nomeado no decreto de
intervencdo, a prestacdo do SERVICO, a posse dos bens da CONCESSIONARIA, bem

como contratos, direitos e obrigagdes relacionadas com o SERVICO, ou necessarios a sua
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prestacéo.

44.3.1. 0 PODER CONCEDENTE devera instaurar, no prazo de 30 (trinta) dias da efetivagao
da intervencéo, procedimento administrativo, para comprovar as causas determinantes
da intervengdo na CONCESSAO e promover a apuragdo de eventuais
responsabilidades, assegurado a CONCESSIONARIA o direito ao contraditorio e a
ampla defesa. O processo de intervencao devera ser concluido no prazo maximo de

180 (cento e oitenta) dias.

44.4. Nao sera decretada a intervengéo quando, a juizo do PODER CONCEDENTE, ela for

considerada ineficaz, injustamente benéfica a CONCESSIONARIA ou desnecessaria.

44.5. Sera declarada a nulidade da intervencdo se ficar comprovado que o PODER
CONCEDENTE nao observou os pressupostos legais e regulamentares, ou os principios da
Administracdo Publica, devendo a CONCESSAO ser imediatamente devolvida a
CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu direito a eventual indenizagdo, na forma da

legislagéo.

44.6. Cessada a intervencdo, se nao for extinta a CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE
devera reconduzir a CONCESSIONARIA & prestacdo do SERVICO, retornando-lhe a posse
dos bens publicos e o exercicio da posi¢ao contratual, direitos e obrigagdes inerentes a tal

prestacdo, exceto se decretada a caducidade da CONCESSAO, nos termos da clausula 48.

44.7. A cessagao da intervencao devera ser precedida de prestagdo de contas pelo PODER
CONCEDENTE, diretamente ou na pessoa de interventor nomeado para esse fim, que
respondera pelos atos praticados durante a sua gestao.

44.8. A decretacao da intervencdo levara ao imediato afastamento dos administradores da
CONCESSIONARIA, e ndo afetara o curso regular dos negécios da CONCESSIONARIA,

tampouco seu normal funcionamento.

44.9. AS CONTRAPRESTACOES MENSAIS EFETIVAS devidas pelo PODER CONCEDENTE
durante o periodo de intervengao serdo utilizadas para cobertura dos encargos previstos
para o cumprimento do objeto do CONTRATO, incluindo-se os encargos com seguros e
garantias, encargos decorrentes de financiamento e o ressarcimento dos custos de

administracao.
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44.10. A diferenga entre os valores arrecadados e despendidos na forma da subclausula 44.8,
se houver, sera gerida pelo interventor enquanto perdurar a intervengao, sendo devolvida a
CONCESSIONARIA na forma da subclausula 44.6.

44.11. Para os atos de alienag&o e disposicdo do patriménio da CONCESSIONARIA ou atos de
renuncia, o interventor necessitara de prévia autorizacdo escrita do PODER
CONCEDENTE.

44.12. Dos atos do interventor cabera recurso ao PODER CONCEDENTE.
CAPITULO X - EXTINGAO DO CONTRATO
45. EXTINGAO DO CONTRATO
45.1. A extingdo do CONTRATO se verificara em qualquer das seguintes hipoteses:
a. advento do termo contratual;
b. encampagio;
c. caducidade;
d. rescisdo pela CONCESSIONARIA ou acordo mutuo;
e. anulagao do CONTRATO;

f. faléncia, recuperagéo judicial/extrajudicial que prejudique a execugao contratual
ou extingdo da CONCESSIONARIA; e

g. ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, regularmente comprovada,
impeditiva da execugdo do CONTRATO.

45.2. No caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE podera:

a. ocupar e utilizar os locais, instalagbes, equipamentos, materiais e recursos
humanos empregados na execugdo dos SERVICOS, necessarios a sua

continuidade;
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b. reter e executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, para
recebimento de multas e ressarcimento de prejuizos eventualmente causados
pela CONCESSIONARIA; e

c. sub-rogar-se nos contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelos

prazos e nas condi¢des inicialmente ajustadas.

45.2.1. Em qualquer hipotese de extingdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera
assumir, direta ou indiretamente, e, imediatamente, a prestagédo dos SERVICOS.

45.3. O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitagdo do objeto do CONTRATO,
atribuindo ao futuro vencedor o 6nus do pagamento da indenizagao decorrente da extingao
do CONTRATO, seja diretamente aos FINANCIADORES da antiga CONCESSIONARIA, ou

diretamente a esta, conforme o caso.

45.3.1. O disposto na subclausula ndo afasta ou prejudica o direito da CONCESSIONARIA de
adotar medidas de cobranga, a partir do momento em que se tornar exigivel a

indenizacdo, e até que ocorra o seu pagamento.

45.4. Extinta a CONCESSAO, retornam, automaticamente, ao PODER CONCEDENTE todos
os BENS REVERSIVEIS, incluindo aqueles transferidos a CONCESSIONARIA pelo PODER
CONCEDENTE e os por ela construidos ou adquiridos durante a CONCESSAO, nos termos
da clausula 52.

45.4.1. A CONCESSIONARIA ndo podera reter ou deixar de devolver quaisquer dos BENS
REVERSIVEIS.

45.4.2. Os bens desaparecidos ou danificados serdo indenizados pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE.

45.5. 0 PODER CONCEDENTE indenizara & CONCESSIONARIA em caso de extingdo do
CONTRATO as parcelas dos INVESTIMENTOS vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda
nao amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do servigco concedido, ressalvando-se, porém, a hipotese de
extingdo por advento do termo contratual, que devera observar o regramento previsto na
subclausula 46.3.
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45.6. Sempre que cabivel, as multas, danos e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE poderéo ser descontados dos valores
devidos & CONCESSIONARIA, a titulo de indenizagcdo ou compensagao por desequilibrios
decorrentes de ocorréncia de eventos de risco alocado no PODER CONCEDENTE, na
hipotese de extingdo do CONTRATO.

46. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL
46.1. O término da vigéncia contratual implicara, de pleno direito, a extingdo da CONCESSAO.

46.2. Até 6 (seis) meses antes do término da vigéncia contratual, o PODER CONCEDENTE
estabelecera, em conjunto e com a cooperagdo da CONCESSIONARIA, PROGRAMA DE
DESMOBILIZACAO OPERACIONAL, a fim de definir as regras e procedimentos para a
assungao da operagao pelo PODER CONCEDENTE, ou por terceiro autorizado.

46.3. Com o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA ndo fara jus a qualquer
indenizac3o relativa a investimentos em BENS REVERSIVEIS.

46.3.1.Na REVISAO ORDINARIA que anteceder o término do PRAZO DO CONTRATO, as
PARTES deverdo antever eventuais investimentos necessarios a desmobilizacao,
sendo certo que tais investimentos deverao ser amortizados até o advento do PRAZO
DO CONTRATO.

46.4. No caso de extincdo do CONTRATO pela causa indicada nessa clausula, o PODER
CONCEDENTE devera realizar para a CONCESSIONARIA os seguintes pagamentos:

a. o valor contabil dos INVESTIMENTOS em BENS REVERSIVEIS ndo depreciados
ou amortizados que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do SERVICO concedido; e

b. quaisquer pagamentos em atraso.
47. ENCAMPAGAO

47.1. O PODER PUBLICO podera, a qualquer tempo e justificadamente, com a finalidade de
atender ao interesse publico, retomar a CONCESSAO mediante encampac&o, mediante

promulgacgao de autorizagao legislativa concreta e especifica para tanto.
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47.2. No caso de extingdo do CONTRATO pela causa indicada nessa clausula, o PODER
CONCEDENTE devera realizar em favor da CONCESSIONARIA o pagamento relativo:
(i) as parcelas dos INVESTIMENTOS vinculados a BENS REVERSIVEIS, ainda n&o
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do servico concedido; (ii) todos os encargos e Onus
decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes que se fizerem devidas a fornecedores,
contratados e terceiros em geral, inclusive honorarios advocaticios, em decorréncia do
rompimento dos vinculos contratuais, devendo, tais valores, ser compativeis ao praticado
no mercado, em especial no caso de contratagdo com PARTES RELACIONADAS e estar
previstos expressamente em contrato ou decorrer de decisdo judicial, ndo sendo
incluidos na indenizagao, quaisquer valores referentes a lucros cessantes ou verbas
analogas, ainda que previstos em contratos celebrados pela CONCESSIONARIA;

47.3. O pagamento da indenizagao devera ser realizado pelo PODER CONCEDENTE na data
do término do CONTRATO, em moeda corrente, implicando tal pagamento em quitagéo
automatica da obrigagdo do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA.

47.4. As multas, indenizacdes e quaisquer outros valores devidos pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE serao descontados da indenizagao bruta prevista para o caso

de encampacéo.

47.4.1.A GARANTIA PUBLICA podera ser acionada para o pagamento de indenizagcdo na
hipétese de encampacdo da CONCESSAO, devendo o pagamento ser feito, em

qualquer caso, antes da extingdo do presente CONTRATO.
48. CADUCIDADE

48.1. A inexecucao total ou parcial do CONTRATO pela CONCESSIONARIA, ou dos deveres
impostos em lei ou regulamento, acarretara, a critério do PODER CONCEDENTE, a
declaracdo da caducidade da CONCESSAO, que sera precedida de competente
processo administrativo, garantindo-se o devido processo legal, especialmente o direito
a ampla defesa e o contraditério, depois de esgotadas as possibilidades de solugao de
controvérsias previstas neste CONTRATO sem prejuizo das penalidades aplicaveis na

forma da clausula 42.

48.2. A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada nos casos previstos na subclausula
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48.1, além daqueles enumerados a seguir:

a. o servico estiver sendo prestado de forma inadequada ou deficiente, assim
considerada a obtencdo de NOTA DE DESEMPENHO DAS ESCOLAS - NDE

inferior a:

iv.

3,5 (trés inteiros e cinco décimos) por 5 (cinco) TRIMESTRES DE APURACAO,
consecutivos ou 10 (dez) TRIMESTRES DE APURACAO alternados em um
periodo de 05 (cinco) anos de vigéncia do CONTRATO;

. 3,0 (trés inteiros) por 06 (seis) TRIMESTRES DE APURACAO, consecutivos

ou 09 (nove) TRIMESTRES DE APURACAO alternados em um periodo de 05
(cinco) anos de vigéncia do CONTRATO;

2,0 (dois inteiros e cinco décimos) por 04 (quatro) TRIMESTRES DE
APURACAO, consecutivos ou 06 (seis) TRIMESTRES DE APURACAO

alternados em um periodo de 05 (cinco) anos de vigéncia do CONTRATO; e

1,0 (um inteiro) por 03 (trés) TRIMESTRES DE APURACAO, consecutivos ou
06 (seis) TRIMESTRES DE APURACAO alternados em um periodo de 05
(cinco) anos de vigéncia do CONTRATO;

b. a CONCESSIONARIA descumprir reiteradamente clausulas contratuais ou

disposicdes legais ou regulamentares concernentes 8 CONCESSAO;

c. a CONCESSIONARIA paralisar o servico ou concorrer para tanto, ressalvadas as
hipoteses decorrentes de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR,;

d. a CONCESSIONARIA perder as condicdes econdmicas, técnicas ou operacionais

para manter a adequada prestacao do servigco concedido;

e. a CONCESSIONARIA ndo cumprir as penalidades impostas por infracdes, nos

devidos prazos;

f. quando ocorrer desvio da CONCESSIONARIA de seu objeto social;
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g. quando houver transferéncia da CONCESSAO ou alteragdo do CONTROLE
acionario direto da CONCESSIONARIA, sem prévia e expressa aprovagdo do
PODER CONCEDENTE, consoante o disposto neste CONTRATO,;

h. a condenagdo da CONCESSIONARIA em sentenca transitada em julgado por

sonegacéo de tributos, inclusive contribui¢cdes sociais;

i. quando a CONCESSIONARIA descumprir a obrigacdo de contratar e manter em
plena vigéncia as apdlices de seguro, ou quando nao mantiver a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO, nos termos deste CONTRATO;

j. a CONCESSIONARIA n3o atender a intimagdo do PODER CONCEDENTE no

sentido de regularizar a prestacéo do servico; e

k. a CONCESSIONARIA ndo atender a intimagdo do PODER CONCEDENTE para,
em 180 (cento e oitenta) dias, apresentar a documentagéo relativa a regularidade
fiscal, no curso da CONCESSAO.

A decretacdo de caducidade por parte do PODER CONCEDENTE devera,
necessariamente, ser precedida do correspondente processo administrativo para a
verificacdo da inadimpléncia, assegurando-se, a CONCESSIONARIA, o direito a ampla

defesa e ao contraditorio e a oportunidade de saneamento da falha.

Instaurado o processo administrativo, ndo sendo possivel ou havendo recusa ou omissao
da CONCESSIONARIA em adotar medidas para seu saneamento e restabelecimento
das condi¢gbes normais de cumprimento do CONTRATO, comprovada a inadimpléncia
ensejadora da caducidade, esta sera declarada por ato do PODER CONCEDENTE.

A indenizacdo eventualmente devida 8 CONCESSIONARIA devera ser paga pelo PODER
CONCEDENTE & CONCESSIONARIA ap6s a extingdo do CONTRATO, implicando tal
pagamento em quitacdo automatica da obrigagdo do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA.

No caso de extingdo do CONTRATO pela causa indicada nessa clausula, o PODER
CONCEDENTE devera realizar para a CONCESSIONARIA os seguintes pagamentos:
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a. o valor contabil dos INVESTIMENTOS em BENS REVERSIVEIS nao depreciados
ou amortizados que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a
continuidade e atualidade do SERVICO concedido; e,

b. quaisquer pagamentos em atraso.

48.6.1. A CONCESSIONARIA n3o tera direito a quaisquer outros valores, podendo, o PODER
CONCEDENTE, abater do valor devido a titulo de indenizagdo eventuais penalidades
aplicadas contra a CONCESSIONARIA e ainda pendentes de pagamento, bem como
os danos causados pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE.

48.6.2. No caso de declaragdo de caducidade, a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
revertera integraimente ao PODER CONCEDENTE, que promovera a cobranca de
eventual diferenga que venha a ser apurada entre o importe da garantia prestada e o
prejuizo verificado.

48.7. A declaragdo de caducidade nao resultara para o PODER CONCEDENTE qualquer
espécie de responsabilidade em relagdo aos encargos, Onus, obrigagbes ou
compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA, salvo pelos
compromissos assumidos expressamente pelo PODER CONCEDENTE ou na medida da
responsabilidade imposta pela LEGISLACAO APLICAVEL.

49. RESCISAO PELA CONCESSIONARIA OU ACORDO MUTUO

49.1. O CONTRATO podera ser rescindido, na forma da lei, por agéo judicial de iniciativa da
CONCESSIONARIA, no caso de descumprimento pelo PODER CONCEDENTE de suas
obrigagdes, observado o disposto na subclausula 49.4.

49.2. Nao obstante o disposto na subclausula acima, os SERVICOS nao poderéo ser
interrompidos ou paralisados pela CONCESSIONARIA até o transito em julgado da
decisao.

49.3. Este CONTRATO também podera ser rescindido por consenso entre as PARTES, com a
celebragcao do respectivo termo aditivo ao CONTRATO disciplinando, dentre outras

questdes:

49.3.1.Eventual suspens&o de realizacdo de novos investimentos pela CONCESSIONARIA
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ou, ainda, de SERVICOS, eximindo-a de quaisquer penalidades em razao da nao
execugao de tais OBRAS ou SERVICOS;

49.3.2. Prazo remanescente para a prestacdo, pela CONCESSIONARIA, dos SERVICOS;

49.3.3. A forma de compartilhamento das despesas decorrentes da rescisao contratual, bem
como o montante de indenizacdo devido & CONCESSIONARIA pelo PODER
CONCEDENTE, apurado e calculado nos termos deste CONTRATO; e

49.3.4.Cronograma de pagamento de indenizacdo & CONCESSIONARIA pelo PODER
CONCEDENTE.

49.4. A CONCESSIONARIA podera rescindir o CONTRATO unilateralmente por meio de acéo
judicial especifica para esse fim, conforme disposto no art. 39 da Lei Federal n°

8.987/1995, nas seguintes situagdes especiais:

49.4.1. Descumprimento dos deveres do PODER CONCEDENTE de instituicdo e manutencéo,
durante todo o PRAZO DO CONTRATO, da GARANTIA PUBLICA de sua

responsabilidade; e

49.4.2. Descumprimento de quaisquer obrigagdes relativas a higidez, exigibilidade,
exequibilidade, firmeza, liquidez e/ou certeza da GARANTIA PUBLICA, na forma
prevista neste CONTRATO e no ANEXO H - MINUTA DO CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS.

49.5. Caso ocorra o inadimplemento das obrigagdes contratuais por parte do PODER
CONCEDENTE, este arcara com:

49.5.1. Ressarcimento integral, com valores atualizados, de todo o INVESTIMENTO realizado
pela CONCESSIONARIA até a data da mora, inclusive das despesas financeiras ja
realizadas e das penalidades eventualmente impostas pelos contratos bancarios

firmados em confianga na execucao deste CONTRATO;

49.5.2. Perdas e danos suplementares, se comprovados, efetuando-se os calculos na forma

prevista na clausula 47.

49.6. A aplicagédo das sangdes previstas nesta clausula, inclusive a composi¢cado de perdas e

danos suplementares por infracdo contratual, se dard em observancia ao disposto no
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procedimento de solugéo de conflitos previsto neste CONTRATO.
50. ANULAGAO DO CONTRATO

50.1. O CONTRATO podera ser anulado, de oficio pelo PODER CONCEDENTE ou por deciséo

judicial, na hipétese de ocorréncia de ilegalidade que caracterize vicio insanavel.

50.2. Se ailegalidade mencionada na subclausula 50.1 acima nao decorrer de ato praticado pela
CONCESSIONARIA e for possivel sua convalidagdo com o aproveitamento dos atos
realizados, as PARTES deverdo se comunicar, objetivando a manutengdo do
CONTRATO

50.3. A indenizagdo devida @ CONCESSIONARIA sera calculada:

50.3.1. Nas mesmas bases definidas na clausula 47 para a encampag¢ao nos casos em que a
CONCESSIONARIA n3o houver concorrido para a ilegalidade; e

50.3.2. Nas mesmas bases definidas na clausula 48 para a caducidade nos casos em que a

CONCESSIONARIA houver concorrido necessariamente para a ilegalidade.
51. FALENCIA, RECUPERAGAO JUDICIAL E EXTINGAO DA CONCESSIONARIA

51.1. A CONCESSAO podera ser extinta caso a CONCESSIONARIA tenha a sua faléncia
decretada por sentenca transitada em julgado, ou em caso de recuperacgao judicial ou
extrajudicial que prejudique a execugao do contrato ou, ainda, no caso de extingdo da
CONCESSIONARIA.

51.2. Decretada a faléncia ou concedida a recuperagao judicial, o PODER CONCEDENTE imitir-
se-4 na posse de todos os BENS REVERSIVEIS e assumira imediatamente a execucdo
do objeto do presente CONTRATO.

51.3. Na hipétese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretacéo de faléncia, ou concesséo
de recuperagao judicial, neste caso, que prejudique a execugdo do CONTRATO, ou,
ainda, na hipétese de dissolucdo da CONCESSIONARIA por deliberagdo de seus
acionistas, aplicar-se-d0 as mesmas disposicbes referentes a caducidade da
CONCESSAO, com instauracédo do devido processo administrativo para apuracdo do

efetivo prejuizo e determinagao das sangdes aplicaveis.
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51.4. N&o sera realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA extinta entre
seus acionistas antes do pagamento de todas as obrigagdbes com o PODER
CONCEDENTE, bem como sem a emissao de termo pelo PODER CONCEDENTE que

comprove a efetiva reversao.

51.5. A indenizagdo devida & CONCESSIONARIA devera ser paga pelo PODER
CONCEDENTE a4 CONCESSIONARIA ap6s a extingdo do CONTRATO, implicando tal
pagamento em quitacao automatica da obrigagdo do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA.

51.6. No caso de extincdo do CONTRATO pela causa indicada nessa clausula, o PODER
CONCEDENTE devera realizar, em favor da CONCESSIONARIA, o pagamento de
indenizagao calculada na forma da subclausula 48.6, ressalvada a ordem de preferéncia

e as demais disposicdes da Lei Federal 11.101/05.

51.6.1. No caso extincdo do CONTRATO na forma dessa clausula, a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO revertera integralmente ao PODER CONCEDENTE, que
promovera a cobranca de eventual diferenga que venha a ser apurada entre o importe

da garantia prestada e o prejuizo verificado.

51.6.2. A CONCESSIONARIA nao tera direito a quaisquer outros valores, podendo o PODER
CONCEDENTE abater do valor devido a titulo de indenizag&o eventuais penalidades
aplicadas contra a CONCESSIONARIA e ainda pendentes de pagamento, bem como
os danos causados pela CONCESSIONARIA ou quaisquer outros valores devidos a
CONCESSIONARIA.

52. BENS REVERSIVEIS E SUA REVERSAO AO TERMINO DO CONTRATO

52.1. Integram a CONCESSAO, sendo considerados BENS REVERSIVEIS, todos os bens
publicos vinculados e afetos ao objeto da CONCESSAO, indispensaveis & prestagéo dos
servigos, que deverdo ser projetados, construidos, implantados e/ou fornecidos pela
CONCESSIONARIA e afetos & adequada prestagdo dos SERVICOS objeto do
CONTRATO, incluindo:

a. Todas as obras previstas no ANEXO A — CADERNO DE ENCARGOS DE OBRAS
e seu APENDICE | — PROJETO CONCEITUAL POR TIPOLOGIA;
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b. As edificagbes das UNIDADES EDUCACIONAIS indicadas no ANEXO D —LISTA
DE UNIDADES E MEMORIAL DESCRITIVO;

c. Equipamentos (maquinas, aparelhos, acessorios, dispositivos, componentes
sobressalentes, sistemas eletrénicos, computacionais, etc.) e Mobiliarios, listados
de modo referencial no ANEXO C - CADERNO DE MOBILIARIO E
EQUIPAMENTOS do CONTRATO, que sejam efetivamente adquiridos e
implantados pela CONCESSIONARIA; e

d. Todos os bens, de modo geral, transferidos & CONCESSIONARIA, diretamente
relacionados com a prestacdo dos SERVICOS, descritos no TERMO DE
ARROLAMENTO DOS BENS REVERSIVEIS, que formaliza a transferéncia para
a CONCESSIONARIA da responsabilidade pela sua posse, guarda, operacdo,
manutencg&o, conservagio e vigilancia passando a integrar o INVENTARIO DE
BENS REVERSIVEIS, representando sua atualizagao.

52.2. A CONCESSIONARIA se obriga a manter em bom estado de funcionamento, conservacéo
e seguranga, e as suas expensas, o0s BENS REVERSIVEIS, durante a vigéncia do
CONTRATO, efetuando, para tanto, as reparacdes, renovacdes e adaptacdes
necessarias ao bom desempenho dos SERVICOS, nos termos previstos neste

CONTRATO, ressalvados os desgastes decorrentes da utilizagdo normal.

52.2.1. Os gastos com manutengao, conservacéo ou renovacéo dos BENS REVERSIVEIS que
importem aumento do periodo de amortizacdo desses bens devem ser previamente
aprovados pelo PODER CONCEDENTE.

52.3. A CONCESSIONARIA somente podera alienar BENS REVERSIVEIS mediante prévia e
expressa autorizagdo do PODER CONCEDENTE, e, desde que, caso necessario,
proceda a sua imediata substituicdo por outros em condi¢gdes de operacionalidade e
funcionamento.

52.4. A outorga da CONCESSAO n&o modifica a natureza juridica dos BENS REVERSIVEIS da
CONCESSAO e nem transfere a propriedade destes 8 CONCESSIONARIA, cabendo-lhe
tdo somente executar as obras e prestar os SERVICOS disciplinados por este
CONTRATO.

52.5. Ficara a cargo da CONCESSIONARIA elaborar, ao final de cada ano da CONCESSAO, o
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INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS, a ser apresentado ao PODER CONCEDENTE
até o dia 1° de maio de cada ano e por ele aprovado, com auxilio do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, devendo, inclusive, cobrir todos os créditos contratados e as

aquisigcdes/construcdes feitas no ano anterior.

52.5.1. O INVENTARIO DE BENS REVERSIVEIS elaborado pela CONCESSIONARIA ficara
sujeito a aprovagao pelo PODER CONCEDENTE, que podera incluir ou retirar bens,
para tanto realizando fiscalizac&o in loco ou mediante solicitacdo de documentos a
CONCESSIONARIA.

52.6. Faltando 6 (seis) meses para o término do prazo de vigéncia do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera iniciar o treinamento de pessoal indicado pelo PODER
CONCEDENTE, bem como repassar a documentacido técnica e administrativa e as

orientagdes operacionais.

52.7. Para a efetivagdo da transferéncia, os procedimentos técnicos, gerenciais e juridicos
cabiveis deverdo ser estabelecidos no PROGRAMA DE DESMOBILIZACAO
OPERACIONAL, a ser elaborado pelas PARTES até 6 (seis) meses antes do término da
vigéncia do CONTRATO.

52.8. Para receber os BENS REVERSIVEIS, o PODER CONCEDENTE designara uma
comissao de recebimento, composta por pelo menos 3 (trés) membros, que sera
competente para lavrar o termo de verificagdo, e, estando conforme, efetuar o

recebimento definitivo, mediante a lavratura de termo de devolugao.

52.9. Os BENS REVERSIVEIS deverdo estar em condicdes adequadas de conservagdo e
funcionamento, para permitir a continuidade dos SERVICOS ao término da
CONCESSAO pelo prazo minimo adicional de 24 (vinte e quatro) meses, salvo quando
tiverem VIDA UTIL menor.

52.10. Quando cabivel, e observadas as disposi¢oes da clausula 29, a CONCESSIONARIA, em
conjunto com o PODER CONCEDENTE, depositard cépia de seguranga, em meio
eletrénico, de todos os cédigos-fonte em instituicdo especializada no armazenamento de
midias digitais escolhida a critério do PODER CONCEDENTE.

52.10.1. A cépia de seguranga somente podera ser substituida por versdes atualizadas,
sempre em conjunto pela CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE.
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52.10.2. Cabera ao PODER CONCEDENTE retirar a copia de seguranga para seu uso proprio,
quando da extingdo da CONCESSAO.

52.10.3. Quando a entrega do cédigo-fonte ndo puder ser realizada em fungao de contratos
realizados com terceiros, a CONCESSIONARIA devera assegurar o seu licenciamento

na forma da subclausula 29.6.

52.10.4. Os softwares, de qualquer natureza, necessarios ao desempenho dos SERVICOS,
que tenham sido especificamente adquiridos ou desenvolvidos para este fim, deverao
ter suas licengas de uso mantidas vigentes durante toda a execugao contratual e, ao
término da CONCESSAO, ser transferidos ao PODER CONCEDENTE, sem o6nus,
acompanhados do codigo-fonte das versdes atualizadas, por prazo nao inferior a 5

(cinco) anos.

52.11. No ano anterior ao advento do termo contratual, o PODER CONCEDENTE determinara,
mediante notificagdo com antecedéncia de no minimo 5 (cinco) dias, o inicio do
procedimento de vistoria prévia dos BENS REVERSIVEIS para verificar a
compatibilidade de seu estado de conservagdo com as exigéncias minimas deste
CONTRATO e com o uso e desgaste natural de tais bens, assegurado a
CONCESSIONARIA, em qualquer hipétese, o direito de acompanhar tal vistoria e instrui-

la com laudos técnicos e outras evidéncias por ela reunidas.

52.12. Concluida a avaliagdo final dos BENS REVERSIVEIS, o PODER CONCEDENTE podera
reter pagamentos no valor necessario para reparar irregularidades eventualmente
verificadas ou determinar & CONCESSIONARIA que efetue os reparos, as suas
expensas, nos prazos determinados pela comisséo de recebimento, respeitado a ampla

defesa e o contraditorio.
CAPITULO XI - RESOLUQI\O DE DISPUTAS
53. RESOLU(}AO DE DISPUTA

53.1. Em caso de disputas ou controvérsias oriundas deste CONTRATO, as PARTES se
reunirdo e buscarao dirimi-las consensualmente, convocando, sempre, suas instancias

diretivas com poderes para decisao.

53.2. A PARTE interessada notificara por escrito a outra PARTE apresentando todas as suas
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alegacbes acerca da disputa ou controvérsia, devendo também ser acompanhada de

sugest&o para sua solugéo ou elucidagao.

53.2.1. A PARTE notificada tera um prazo de 10 (dez) dias uteis, contados do recebimento da

notificacdo, para responder se concorda com a solugao ou elucidagao proposta.

53.2.2. Caso a PARTE notificada concorde com a solucdo ou elucidacdo apresentada, as
PARTES dardo por encerrada a disputa ou controvérsia e tomardo as medidas
necessarias para implementar o quanto acordado, sem prejuizo da manutengao de
registro formal e documentado de todas as controvérsias instauradas ao longo do
CONTRATO.

53.2.3. Caso nao concorde, a PARTE notificada devera apresentar a outra PARTE, também no
prazo de 10 (dez) dias uteis, os motivos pelos quais discorda da solugao ou elucidagao
apresentada, devendo, nessa hipdtese, apresentar uma proposta alternativa para a

solucao do impasse.

53.2.4.No processo de solugdo amigavel de que trata esta clausula, as PARTES poderéao
contar com o apoio técnico de um mediador designado de comum acordo para auxilia-
las no processo de negociagao, cuja remuneragao, caso existente, sera acordada entre
as PARTES.

53.3. O processo de resolugao consensual de disputas sera iniciado com a notificagédo de uma
PARTE a outra e devera ser concluido no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados do

recebimento da notificagdo pela outra PARTE.

53.4. O procedimento de solugdo amigavel de controvérsias previsto nesta clausula nao é de
observancia compulséria nos casos urgentes, isto é, nos casos em que haja risco de

perecimento do direito ou de agravamento da situacgao.

53.5. Somente se admitira a paralisacédo das obras ou dos servicos quando o objeto da
divergéncia ou conflito de interesse implicar riscos a seguranga de pessoas e/ou do
empreendimento, obtendo-se, quando possivel sem comprometimento da seguranga, a
anuéncia do PODER CONCEDENTE previamente a paralisacao.

53.6. A autocomposigao do conflito ainda podera ocorrer perante a Camara de Prevengao e

Resolugdo Administrativa de Conflitos (CPRAC-AGE), criada por meio da Lei
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Complementar Estadual n° 151/2019, ou por mediagdo, nos termos da Lei n°

13.140/2015, ou ainda, por meio de acordo firmado em ambito judicial ou arbitral.

53.7. Qualquer procedimento de resolugdo de disputa instaurado no ambito do presente
CONTRATO devera ser bilateral e ter o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA
como partes, podendo a CONTROLADA participar como assistentes ou litisconsortes da
CONCESSIONARIA.

53.8. A submissao de qualquer questdo aos mecanismos de resolucao de disputas previstos
nesse CONTRATO nao exonera as PARTES do pontual e tempestivo cumprimento das
disposicoes do CONTRATO e das determinacbes do PODER CONCEDENTE a ele
atinente, nem permite qualquer interrup¢do do desenvolvimento das atividades objeto da
CONCESSAO, que deverdo continuar a se processar nos termos contratualmente
exigiveis, assim permanecendo até que uma decis&o seja obtida relativamente a matéria

em causa.
54. COMITE DE RESOLUGAO DE CONFLITOS

54.1. Qualquer das PARTES podera convocar a instauracdo de COMITE DE RESOLUCAO DE
CONFLITOS especifico, ou ad hoc, nos termos do art. 23-A da Lei n°® 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995, para a solugdo de eventuais divergéncias de natureza técnica ou

econdmico-financeira durante a execugdo do CONTRATO, tais como:
54.1.1. célculo e o pagamento da CONTRAPRESTACAO MENSAL;

54.1.2. célculo das indenizacdes eventualmente devidas &8 CONCESSIONARIA nas hipéteses
regradas neste CONTRATO;

54.1.3.entrega das obras e o ACEITE, PROVISORIO ou DEFINITIVO, das UNIDADES
EDUCACIONAIS;

54.1.4.mudancas e adaptagdes no CRONOGRAMA MACRO DE IMPLANTACAO ou
DETALHADO,; ou

54.1.5. reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.

54.2. E vedado que o COMITE DE SOLUCAO DE CONTROVERSIAS adentre questdes
inerentes as prerrogativas de fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE ou apuragao de
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infragdes.

54.3. 0 COMITE DE RESOLUCAO DE CONFLITOS ndo podera revisar as clausulas do
CONTRATO.

54.4. A PARTE interessada tera o prazo de 15 (quinze) dias a partir do evento causador da
controvérsia para solicitar a instauragdo do COMITE DE RESOLUCAO DE CONFLITOS
ou, caso tenha sido tentada a resolugcédo consensual de que trata a clausula 53, o prazo
de 15 (quinze) dias sem resposta da PARTE contraria a contar da data em que entregue

a ultima comunicagao.

54.5. Os membros do COMITE DE RESOLUCAO DE CONFLITOS serdo designados da

seguinte forma, tendo, cada um deles, direito a um voto nas deliberagdes:
54.5.1. Um membro indicado pelo PODER CONCEDENTE;
54.5.2. Um membro pela CONCESSIONARIA; e

54.5.3.Um membro, com comprovada especializagao na matéria objeto da divergéncia, que
sera escolhido de comum acordo entre as PARTES, ou indicado pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE, na hipétese de divergéncias acerca da CONTRAPRESTACAO
MENSAL ou de questdes estritamente econémicas.

54.5.4.0s membros indicados para integrar o COMITE DE RESOLUCAO DE CONFLITOS

deverao, ainda, observar os seguintes requisitos minimos:
a. Estarem no gozo de plena capacidade civil;

b. N&o terem, com as PARTES ou com o litigio que lhes for submetido, relactes
que caracterizem os casos de impedimento ou suspeig¢ao de juizes, conforme

previsto no Cédigo de Processo Civil; e

c. Terem notdrio e comprovado conhecimento técnico na matéria objeto da

controvérsia a ser submetida pelas PARTES.

54.6. Toda a divergéncia suscitada devera ser encaminhada ao COMITE DE RESOLUCAO DE
CONFLITQOS, juntamente com cépia de todos os documentos necessarios para a solugao

da demanda.
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54.7. As despesas necessarias ao funcionamento do COMITE DE RESOLUCAO DE
CONFLITOS serdo arcadas pela CONCESSIONARIA, com excecdo da remuneracdo
eventualmente devida aos membros indicados pelo PODER CONCEDENTE.

54.8. Apos a instauragdo do COMITE DE RESOLUCAO DE CONFLITOS, o procedimento para
solucdo de divergéncias iniciar-se-4 mediante a comunicagédo de solicitagdo de
pronunciamento do COMITE DE RESOLUCAO DE CONFLITOS a outra parte, e sera
processado da seguinte forma:

a. no prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da comunicagao referida
na clausula anterior, a parte reclamada apresentard as suas alegagdes

relativamente a questao formulada;

b. o parecer do COMITE DE RESOLUCAO DE CONFLITOS sera emitido em um
prazo méaximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento, pelo COMITE
DE RESOLUCAO DE CONFLITOS, das alegagbes apresentadas pela parte

reclamada; e

c. os pareceres do COMITE DE RESOLUCAO DE CONFLITOS serdo
considerados aprovados se contarem com o voto favoravel da maioria de seus

membros.

54.9. A atuagdo do COMITE DE RESOLUCAO DE CONFLITOS sera considerada prejudicada
se a PARTE se recusar a participar do procedimento, ndo indicando seu representante
no prazo maximo de 15 (quinze) dias ou se a solugao nao for apresentada, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar do pedido de instauragao do procedimento.

54.10. Na hipétese de ndo instauragdo do COMITE DE RESOLUCAO DE CONFLITOS no prazo
definido, ou de auséncia de acordo, a parte que se achar prejudicada podera dar inicio

ao procedimento arbitral.

54.11. A submiss&o de qualquer questdo ao COMITE DE RESOLUCAO DE CONFLITOS nao
exonera a CONCESSIONARIA de dar integral cumprimento &s suas obrigacdes

contratuais.

54.12. A decisdo do COMITE DE RESOLUCAO DE CONFLITOS sera vinculante para as

PARTES, até que sobrevenha eventual decis&o arbitral ou judicial sobre a divergéncia.
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54.13. Caso aceita pelas PARTES, sem que sobrevenha a submisséo da controvérsia ao juizo
arbitral ou ajuizamento de demanda judicial, a solugdo amigavel proposta pelo COMITE
DE RESOLUCAO DE CONFLITOS podera ser incorporada ao CONTRATO mediante

assinatura de termo aditivo.

54.14. Se nenhuma das PARTES solicitar a instauracdo de procedimento arbitral no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da decisdo do COMITE DE RESOLUGCAO DE
CONFLITOS, esta sera considerada aceita, precluso o direito de as PARTES a

impugnarem.

54.15. Se nenhuma das PARTES solicitar a instauracdo de procedimento arbitral no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da decisdo do COMITE DE RESOLUCAO DE
CONFLITOS, esta sera considerada aceita, precluso o direito de as PARTES a

impugnarem.

54.16. Se nenhuma das PARTES solicitar a instauracdo de procedimento arbitral no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da decisdo do COMITE DE RESOLUCAO DE
CONFLITOS, esta sera considerada aceita, precluso o direito de as PARTES a
impugnarem.

55. ARBITRAGEM

55.1. As PARTES concordam em, na forma disciplinada pela Lei Federal n° 9.307/96, resolver
por meio de arbitragem as controvérsias que envolvam direitos patrimoniais disponiveis,
nos termos do art. 151 da Lei 14.133/2021, que decorram da execu¢do do CONTRATO
e seus ANEXOS ou de quaisquer contratos, documentos, anexos ou acordos a ele

relacionados, apés decisao definitiva da autoridade competente:

55.1.1. Nao poderao ser objeto de arbitragem as questdes relativas a direitos indisponiveis, a
exemplo da natureza e titularidade publicas do servigo concedido e do poder de
fiscalizagdo sobre a exploragéo do servigo delegado e nem sobre o pedido de resciséo
do CONTRATO por parte da CONCESSIONARIA.

55.1.2. A submiss&o de controvérsias ao juizo arbitral podera ocorrer a qualquer tempo e néo
dependera da instauragdo prévia ou do exaurimento de procedimentos de

autocomposigao de conflitos a que se referem as clausulas 53 e 54 acima.
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55.2. A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento juridico
da Republica Federativa do Brasil, sendo vedada a possibilidade de se decidir por
equidade, devendo as PARTES, de comum acordo, designar a instituicao arbitral que

conduzira o procedimento de acordo com o seu regulamento de arbitragem.

55.2.1.A PARTE que requerer a instauragcdo do procedimento arbitral devera sugerir, no
momento da apresentagéo de seu pleito, a cAmara responsavel pela administragcao do

litigio, que devera ser escolhida nos termos da Lei Estadual n°® 19.477/2011.

55.3. Nao havendo consenso entre as PARTES em até 5 (cinco) dias contados da notificagao
realizada por uma das PARTES para a indicacdo da camara arbitral, o PODER
CONCEDENTE indicara, no prazo de 5 (cinco) dias contados do término do prazo
destinado a escolha de comum acordo desde que observados os requisitos constantes
da Lei Estadual 19.477/2011.

55.4. A arbitragem sera conduzida em [¢], utilizando-se a lingua portuguesa como idioma oficial

para a pratica de todo e qualquer ato.

55.5. O Tribunal Arbitral sera composto por 3 (trés) arbitros, dentre pessoas naturais de
reconhecida idoneidade e conhecimento da matéria objeto da controvérsia, cabendo a
cada PARTE indicar um arbitro, conforme o regulamento da camara arbitral e as
disposicoes da Lei Estadual 19.477/2011.

55.6. O arbitro presidente sera escolhido de comum acordo pelos dois arbitros indicados pelas
PARTES.

55.7. Caso uma PARTE deixe de indicar um arbitro ou caso os dois arbitros indicados pelas
PARTES nao cheguem a um consenso quanto a indicacdo do arbitro presidente, a
nomeacao faltante sera feita de acordo com as regras do Regulamento da camara

arbitral.

55.8. Caso seja necessaria a obtengdo de medidas coercitivas ou de urgéncia antes da
constituicao do Tribunal Arbitral, ou mesmo durante o procedimento amigavel de solugao

de divergéncias, as partes poderao requeré-las diretamente ao Poder Judiciario.

55.9. Caso tais medidas se fagam necessarias apos a constituicdo do Tribunal Arbitral, elas

deverao ser solicitadas nos termos do art. 22-B, paragrafo unico da Lei Federal n°
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9.307/96.

55.10. As decisbes e a sentenca do Tribunal Arbitral serdo definitivas, irrecorriveis e vincularao

as PARTES e seus sucessores.

55.11. As PARTES concordam que a CONCESSIONARIA arcar4& com os custos do
procedimento arbitral até que seja proferida a respectiva sentenga, independentemente

da PARTE que solicitar o seu inicio.

55.11.1. Ap6s a sentenca arbitral, se ela for inteiramente desfavoravel ao PODER
CONCEDENTE, este devera reembolsar a CONCESSIONARIA pelas despesas
incorridas, observado o disposto no regulamento da camara arbitral.

55.11.2. Na hipotese de sucumbéncia parcial de ambas as PARTES, as despesas decorrentes
do procedimento arbitral serdo rateadas conforme indicado na sentenca arbitral,
podendo-se observar, em relagéo aos valores devidos pelo PODER CONCEDENTE, o

disposto na subclausula anterior.

55.12. As PARTES elegem o Foro Central da Comarca de Belo Horizonte-MG para obter (i)
tutela cautelar porventura necessaria antes da formagédo do Tribunal Arbitral; ou (ii)
promover a execugdo de medida cautelar, decisdo ou da sentenga proferida em virtude

de mediag&o ou pelo Tribunal Arbitral.

55.13. Os autos do processo arbitral serdao publicos, ressalvadas as hipdteses de sigilo
decorrentes da lei, de segredo de justiga, de segredo industrial ou quando imprescindivel

a seguranga da sociedade e do Estado.

55.14. As PARTES reconhecem que as decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral poderao ser
regularmente executadas no Brasil, seguindo o procedimento para execugdo contra a
Fazenda Publica, ndo dispondo o PODER CONCEDENTE de qualquer imunidade

soberana que iniba a execucao.

55.15. Os CONTROLADORES poderdo atuar como assistentes ou litisconsortes da
CONCESSIONARIA.

55.16. A submissdo de qualquer questdo aos mecanismos de resolucdo de disputas previstos

nesse CONTRATO nao exonera as PARTES do pontual e tempestivo cumprimento das
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disposigcbes do CONTRATO e das determinagdes do PODER CONCEDENTE a ele
atinente, nem permite qualquer interrupgao do desenvolvimento das atividades objeto da
CONCESSAO, que deverdo continuar a se processar nos termos contratualmente
exigiveis, assim permanecendo até que uma decis&o seja obtida relativamente a matéria

em causa.

55.16.1. Somente se admitira a paralisacdo dos SERVICOS quando o objeto da divergéncia o
conflito de interesse implicar riscos a seguranga dos integrantes da COMUNIDADE
EDUCACIONAL ou das UNIDADES EDUCACIONAIS.

CAPITULO XII - DISPOSIGOES FINAIS E FORO
56. DISPOSIGOES FINAIS E FORO

56.1. A renuncia, de qualquer uma das PARTES, relativamente a qualquer dos direitos atribuidos
nos termos deste CONTRATO, tera efeito somente se manifestada por escrito. Nenhuma
tolerancia, atraso ou indulgéncia de qualquer das PARTES em fazer cumprir qualquer
dispositivo, impedira, ou restringira tal PARTE de exercer tais direitos ou quaisquer outros
no momento que julgar oportuno, tampouco constitui novag&o ou renuncia da respectiva

obrigagao.

56.2. Os prazos estabelecidos em dias, neste CONTRATO, contar-se-ao em dias corridos, salvo
se estiver expressamente feita referéncia a dias uteis, excluindo-se o primeiro dia e

contando-se o ultimo.

56.2.1. 0 cumprimento dos prazos, obrigacdes e sancgdes estabelecidas neste CONTRATO,
salvo disposicdo em contrario, independe de qualquer aviso ou notificagao prévia de
qualquer uma das PARTES.

56.3. Este CONTRATO obriga as PARTES e seus sucessores a qualquer titulo.

56.4. Se quaisquer clausulas ou disposicdes deste CONTRATO forem declaradas nulas, ilegais,
inexequiveis ou invalidas sob qualquer aspecto, essa declaracdo nao afetara ou
prejudicara a validade das demais clausulas e disposi¢cdes contratuais, que, sempre que
possivel, se manterdo em pleno vigor, eficazes e exequiveis. Nao obstante, nessa
hipotese de invalidade, ineficacia ou inexequibilidade parcial, as PARTES deveréao rever

este CONTRATO para substituir as clausulas e disposicdes consideradas invalidas,
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ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam, na maxima extensao permitida pela
LEGISLACAO APLICAVEL, efeitos equivalentes, assegurado, em qualquer hipétese em

que haja prejuizo, o restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

56.5. A publicagao do extrato deste CONTRATO na imprensa oficial devera ser providenciada
pelo PODER CONCEDENTE, as expensas da CONCESSIONARIA, até o quinto dia do
més seguinte a data de assinatura, para ocorrer no prazo de 20 (vinte) dias contados a
partir daquela data.

56.6. As PARTES comprometem-se a, reciprocamente, cooperar e prestar o auxilio que
razoavelmente lhes possa ser exigido para o bom desenvolvimento e execucao das

atividades previstas no presente CONTRATO.

56.7. Observado, em especial, o disposto na clausula 55, qualquer disputa ou controvérsia
relativa ao CONTRATO, ou de qualquer forma oriunda ou associada a ele, que néo seja
passivel de solucido pelos meios de controvérsia estabelecidos nas clausulas 53 a 55,
sera resolvida no Foro Central da Comarca da Capital de Belo Horizonte-MG, que as
PARTES elegem como o unico competente para tanto, com renuncia de qualquer outro,

por mais privilegiado que seja.
57. COMUNICAGOES E NOTIFICAGOES ENTRE AS PARTES

57.1. Todas as notificagdes e comunicagdes entre as PARTES deverdo ser efetuadas por
correspondéncia escrita, incluindo entrega por servico postal ou de remessa expressa,
contra a entrega de aviso ou comprovante de recebimento, pessoalmente, mediante
protocolo, ou por correio eletrbnico com aviso de recebimento, a cada uma das PARTES

nos enderecos, ou pelos numeros abaixo indicados:

Para o PODER CONCEDENTE:
Endereco:

E-mail:

A/C:

Para a CONCESSIONARIA:
Endereco:

E-mail:

A/C:
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57.2. Cada PARTE podera alterar o endereco, e-mail ou o representante por ele indicado para
receber comunicagdes mediante notificagdo escrita as outras PARTES, a ser entregue
em conformidade com esta clausula ou conforme previsto na LEGISLACAO APLICAVEL.

A alteragao produzira efeitos apos 5 (cinco) dias uteis do recebimento da notificagao.

E, por estarem justas e avencadas, as PARTES celebram o presente CONTRATO em 2 (duas) vias
de igual teor e forma, digitadas e rubricadas apenas no anverso, sem entrelinhas, rasuras, borrdes
ou ressalvas, subscritas por 2 (duas) testemunhas, para que produza todos os efeitos em Direito
admitidos e adquira forga e eficacia executivas, vinculando-se, as PARTES e seus sucessores a

qualquer titulo.

Belo Horizonte, [+] de [*] de 2025.

[’]

PODER CONCEDENTE
[]
[]
CONCESSIONARIA

[]
Testemunha n. 01 Testemunha n. 02
Nome: Nome:
CPF: CPF:
Assinatura: Assinatura:
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