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1. INTRODUCAO

1.1. Este ANEXO integra o CONTRATO e deve ser interpretado em conjunto com ele,
em especial a sua clausula 33 — DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO E
DOS RISCOS, e todos os seus ANEXOS.

1.2. Os riscos decorrentes da execugdo da CONCESSAO serzo alocados ao PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, conforme disposto na matriz de riscos

abaixo.



2. MATRIZ DE RISCOS

N° | Tipo

Risco

Descrigdao e consequéncias

RESPONSAVEL

Obrigacgoes preliminares

Eventos Antecedentes a
Assinatura do Contrato

Cancelamento, revogagao ou
anulagao da licitacdo pelo Poder
Concedente, exceto se causado

pela Adjudicataria

Poder Concedente

Nao celebracdo do contrato

Nao comparecimento da
Adjudicatéria para celebragéo do
Contrato ou ndo atendimento das

condi¢des para assinatura do
Contrato.
Execucao da garantia de proposta

Adjudicataria

Atraso ou falha na constituicao da
SPE

Falha, atraso ou embaragos na
constituicdo de SPE na forma e
prazos previstos no Edital, no
Contrato e em seus Anexos,
ensejando atrasos para o inicio da
execugao contratual.
Execucao da garantia de proposta

Adjudicataria

Condigoes de eficacia

Atraso ou falha na constituigéo ou
operacionalizagdo da Garantia
Publica

Falha ou atraso na constituicao da
Garantia Publica nos termos do
Contrato, exceto se em funcao de
conduta imputavel a
Concessionaria

Poder Concedente

Falha ou atraso na formalizacdo e
operacionalizagao dos
mecanismos de Garantia Publica

Poder Concedente

Atraso na emissao da ordem de inicio

Falha ou atraso na emissao da
Ordem de Inicio decorrente de
fatos imputaveis a Concessionaria

Concessionaria
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ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

Falha ou atraso na emissao da
Ordem de Inicio decorrente de
fatos ndo imputaveis a
Concessionaria, com possivel
atraso para o inicio da execugao
contratual e prejuizo ao
cronograma de obras

Poder Concedente

Macroecondémico/lnvestimento

Premissas macroeconémicas

Alteragao das premissas
macroecondmicas

Alteracao das premissas
macroecondmicas consideradas
pelo Poder Concedente para
elaboracao do Cenario Base e do
Cenario Base do Modelo
Financeiro do Projeto, com
variagao do retorno econdédmico-
financeiro da Concessionaria

Concessionaria

Inflagdo

Variagao do valor de compra da
moeda

Distorgao da estrutura de custos
em funcgao da variagao do poder
de compra da moeda no tempo,
com variagao do retorno
econdmico-financeiro da
Concessionaria

Concessionaria

10

Cambio

Variagdo do custo de capital em
fungdo de cambio

Aumento do custo do projeto em
fungdo da variagdo da taxa de
cambio, com reducao do retomo
econdmico-financeiro da
Concessionaria

Concessionaria

11

Taxas de Juros

Variacdo nas taxas de juros

Aumento do custo do projeto em
fungao da variagdo das taxas de
juros, com reducgdo do retorno

Concessionaria
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ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

econdmico-financeiro da
Concessionaria

12

13

Refinanciamento

Aumento de custos em razao de
renegociacao de divida

Aumento do custo de capital em
fungao de renegociagéo de
instrumentos de divida de curto
prazo ou sua substituicao por
divida de longo prazo, com
reducdo do retorno econémico-
financeiro da Concessionaria

Concessionaria

Reducgao de custos em razéo de
renegociacao de divida

Reduc¢ao do custo de capital em
fungao de renegociagéo de
instrumentos de divida de curto
prazo ou sua substituicdo por
divida de longo prazo.
Nesta hipotese, necessario o

compartilhamento de ganhos com
Poder Concedente (art. 5°, IX, Lei

11079/04)

Concessionaria

14

Capital Social (equity)

Integralizacao do capital social

Atrasos ou dificuldades para
integralizacdo minima de capital

social como condigao precedente
da assinatura do contrato; ou para

integralizagdo do restante do

capital social dentro de 24 meses

Concessionaria

15

Direitos dos Acionistas

Alienagao de controle acionario

Alienagéao de controle acionario,
cessdao do CONTRATO ou

qualquer outra forma de alteracio,

direta ou indireta, do controle da

CONCESSIONARIA, observadas,

em qualquer hipdtese, as
prerrogativas do PODER

Concessionaria
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ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

CONCEDENTE estabelecidas no
CONTRATO Conflito de interesses

Direitos dos Acionistas

Conflito de Interesse

Conflitos de interesse no dmbito
da administracédo da
Concessionaria ou de seu(s)
acionista(s) que causem
empecilhos ou atrasos nas
decisdes e agdes pertinentes a
execucdo da CONCESSAO

Concessionaria

16

Direitos dos Mutuantes

Emisséo de Titulos Conversiveis

Emissao de titulos (como, por
exemplo, debéntures) conversiveis
em acdes que impliguem em
alteracao do controle acionario
sem aprovacao prévia do PODER
CONCEDENTE -
Possibilidade de conflito de
interesses

Concessionaria

17

Direitos dos Mutuantes

Garantia do empréstimo

Oferecimento do fluxo de caixa
emergente do projeto para
garantia do contrato de mutuo sem
anuéncia prévia e expressa do
PODER CONCEDENTE —
Possibilidade de conflito de
interesses

Concessionaria

18

Direitos dos Mutuantes

Garantia do empréstimo

Oferecimento de penhor sobre
quotas ou agdes correspondentes
ao controle acionario da
CONCESSIONARIA sem anuéncia
prévia e expressa do PODER
CONCEDENTE - Possibilidade de
conflito de interesses

Concessionaria
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N° Tipo Risco Descri¢cdo e consequéncias RESPONSAVEL
Assungao temporaria da gestao da
CONCESSIONARIA pelo
19 Direitos dos Mutuantes Step-in rights dir\]/qigtauzn(:zsp?);ae::gég;ugsgqa(\)/igtaa s Concessionaria
ao saneamento de situacdo de
default
Riscos ndo mapeados ou nao
expressamente alocados na matriz
de riscos contratual, que sejam
20 Ri duai Riscos ndo mapeados ou nao ineregtEe;\?lsgc())bSras de r('a\}‘gr\r/ngg,
iscos residuais aos e aos C
expressamente alocados INVESTIMENTOS que resulte em Concessionaria
variagéo significativa dos custos,
despesas, investimentos ou
receitas
Riscos Financeiros
Recomposig¢do do SALDO
21 Garantia Publica Recomposicao do Saldo Minimo MINIMO da CONTA GARANTIA, Poder Concedente
caso necessario
Contratagdo e manutengédo em
. = Contratagdo e manutencgao da vigor a GARANTIA DE CL
22 Garantia de Execugcao Garantia de Execucgéo EXECUCAO do CONTRATO nos Concessionaria
termos do CONTRATO
23 Seguros Contratacdo e manutencgao dos Contratagdo e manutengao dos Concessionaria
seguros seguros exigidos no CONTRATO
24 Tributario Planejamento tributario da Realizacdo de planejamento Concessionaria

Concessionaria

tributario da CONCESSIONARIA
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ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

25

26

27

28

Recolhimento de tributos incidentes
sobre atividades

Recolhimento dos tributos
incidentes sobre suas atividades;
cumprimento da legislagao
tributaria, inclusive quando se
tratar da exploragéo de atividades
que geram RECEITAS
ACESSORIAS

Concessionaria

Criacao, extincao ou alteragao de
tributos ou encargos legais

Criacao, extingdo ou alteracdo de
tributos ou encargos legais que
tenham impacto negativo no fluxo
de caixa da CONCESSIONARIA,
inclusive decorrente da
implementacao da Emenda
Constitucional n°® 132/23, afetando
a prestacao dos SERVICOS ou o
objeto da CONCESSAO,
observado o disposto no
CONTRATO

Poder Concedente

Criacao, extingdo ou alteracdo de
tributos ou encargos legais

Criacao, extingido ou alteracdo de
tributos ou encargos legais que
nao tenham repercussao direta na
prestagéo dos SERVICOS ou no
objeto da CONCESSAO ou que
impactem positivamente o fluxo de
caixa da CONCESSIONARIA,
observado o disposto no
CONTRATO

Concessionaria

Alteracao da legislacao tributaria
sobre a renda e o lucro

Alteracao de legislacao tributaria
referente a tributos sobre a renda
e 0 lucro com impacto no valor a
ser recebido pela
CONCESSIONARIA a titulo de

Concessionaria
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ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

29

contraprestagao pelos SERVICOS
prestados

Recolhimento de IPTU

Efetivo desembolso ou depdsito
em juizo de valores a titulo de
recolhimento de IPTU, langados
sobre parcela ou a totalidade da
AREA DA CONCESSAO

Poder Concedente

30

31

32

33

Financeiro

Variagao nos custos relacionados a
captacao, aplicacéo e gerenciamento
de recursos financeiros para
execucao do contrato

Captacao, aplicacio e
gerenciamento de recursos
financeiros necessarios a
execucao do CONTRATO, assim
como contratagdo e obtencao dos
financiamentos

Concessionaria

Riscos relacionados com exploragao
de receitas acessorias

Responsabilidade por todos os
riscos relacionados a exploragao
de RECEITAS ACESSORIAS e
possiveis prejuizos que possam

resultar de sua execugéo,
observadas as disposigbes do
CONTRATO

Concessionaria

Nao obtencgéao de retorno econdmico
esperado

Nao obtencao do retorno
econdmico previsto pela
CONCESSIONARIA, desde que
tal comprometimento ndo decorra
de ato do Poder Concedente

Concessionaria

Variagao de precos de equipamentos,
custos ou despesas adicionais

Variagao de precos de
equipamentos, custos ou
despesas adicionais necessarias
para o atendimento aos
INDICADORES DE
DESEMPENHO definidos no

Concessionaria

10
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ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

34

35

36

ANEXO E - INDICADORES DE
DESEMPENHO, com impacto nos
custos da CONCESSAO e nos
custos da prestacéo dos
SERVICOS

Custos de agoes judiciais de terceiros
contra a Concessionaria ou
subcontratadas

Custos de agoes judiciais de
terceiros contra a
CONCESSIONARIA ou
subcontratadas decorrentes da
execucdo da CONCESSAO, salvo
se por fato imputavel
exclusivamente ao PODER
CONCEDENTE

Concessionaria

Alteracdes legislativas e normativas
que resultem em variagdes dos
custos e/ou receitas da
Concessionaria

Alteragdes legislativas e
normativas que resultem,
comprovadamente, em variagoes
dos custos e/ou receitas da
CONCESSIONARIA, incluindo
normas aplicaveis as UEs, caso
afete a equagao econdmico-
financeira

Poder Concedente

Prejuizos decorrentes de atos ou
fatos anteriores a DATA DE
EFICACIA do CONTRATO ou riscos
expressamente atribuidos ao Poder
Concedente

Onus, danos, despesas,
pagamentos, indenizagbes e
eventuais medidas judiciais
decorrentes de atos ou fatos

anteriores a8 DATA DE EFICACIA
do CONTRATO, bem como de
atos ou fatos que, embora
posteriores 8 DATA DE EFICACIA
do CONTRATO, refiram-se a
riscos expressamente atribuidos
ao PODER CONCEDENTE

Poder Concedente

11
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ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

37

38

39

40

Prejuizos causados pelo Poder
Concedente ou por outra pessoa a ele
vinculado

Responsabilidade pelos prejuizos
causados &8 CONCESSIONARIA,
que o PODER CONCEDENTE
tenha dado causa, por siou
qualquer outra pessoa fisica ou
juridica a ele vinculada

Poder Concedente

Eventos imprevisiveis ou previsiveis e
de consequéncias incalculaveis que
inviabilizem a execugdo do Contrato

tal como pactuado

Eventos imprevisiveis ou
previsiveis e de consequéncias
incalculaveis que inviabilizem a

execucdo do CONTRATO tal
como pactuado, respeitada a
reparticdo objetiva de riscos
estabelecida neste ANEXO

Compartilhado

Custos excedentes relacionados ao
objeto da Concesséao

Custos excedentes relacionados
ao objeto da CONCESSAO, ou
custos por ela subestimados,
incluindo os relativos as obras
realizadas no &mbito do
CONTRATO

Concessionaria

Variagdes de outros elementos
econdmico-financeiro

Variagdes de outros elementos
econdmico-financeiros nao
mencionados nas linhas 8a 11 e
30 a 39 desta Matriz de Risco,
aumentando os custos da
CONCESSAO

Concessionaria

41

Remuneracao

Pagamento da Concessionaria

Adimplemento dos pagamentos
devidos a CONCESSIONARIA nos
prazos e na forma prevista em
CONTRATO. Incapacidade da
CONCESSIONARIA honrar com
seus compromissos; extingao da
CONCESSAO

Poder Concedente

12
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ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

42

43

Seguros

Fatos considerados como caso
fortuito ou forga maior que sejam
objeto de cobertura de seguro

Fatos imprevisiveis e
supervenientes ou fatos
previsiveis e de consequéncias
incalculaveis, em razdo de caso
fortuito ou forga maior, até o limite
de cobertura previsto em suas
apolices, na forma do disposto no
CONTRATO

Concessionaria

Fatos considerados como caso
fortuito ou forga maior que ndo sejam
objeto de cobertura de seguro

Fatos imprevisiveis e
supervenientes ou fatos
previsiveis e de consequéncias
incalculaveis, em razdo de caso
fortuito ou forga maior, que néo
possam ser objeto de cobertura de
seguro oferecido no Brasil, na
forma do disposto no CONTRATO

Poder Concedente

44

Eventos climaticos extremos

Eventos climaticos extremos

Ocorréncia de eventos climaticos
extremos que danifiquem a
infraestrutura escolar ou
prejudique a plena execucéo dos
servigos sob responsabilidade da
CONCESSIONARIA, que nao
possam ser considerados de
afericdo média, normal ou
corriqueira do ponto de vista
técnico e cientifico

Poder Concedente

45

Seguros

Contratagdo e manutencgao de
seguros

Contratagdo e manutencgao dos
seguros exigidos no CONTRATO

Concessionaria

46

Seguros

Cancelamento ou nao renovagao de
seguros

Cancelamento ou ndo renovacéao
dos seguros previstos no
CONTRATO

Concessionaria

13
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Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

ND

Tipo

Riscos legais, institucionais e juridicos

Cumprimento de determinagdes
legais e regulamentares
supervenientes quanto a

47

Risco Legal

Cumprimento de determinagbes
normativas supervenientes

legislacao tributaria, trabalhista,
previdenciaria, de seguranga e
medicina do trabalho em relagéo
aos empregados, prestadores de
servicos, contratados ou terceiros
contratados, dentro dos quais se
incluem os subcontratados da
CONCESSIONARIA
Pendéncia ou auséncia de
regularizacado
fundiaria/imobiliaria/dominial, com

Concessionaria

Poder Concedente

48

Fundiario

Regularizagéo
Fundiaria/lmobiliaria/Dominial

Responsabilidade por acidentes de

atrasos no inicio das obras, e no
cronograma de atividades da
CONCESSIONARIA
Aumento nos custos da
CONCESSAO em razéo de
quaisquer acidentes de trabalho

Concessionaria

49

50

Trabalhista

trabalho

na execucdo do CONTRATO
Aumento nos custos da

Reclamagdes Trabalhistas

CONCESSAO em razéo de
reclamacdes trabalhistas e do
cumprimento da legislagao
trabalhista relacionado aos

CONCESSAO

contratados em razao do objeto da

Concessionaria

14




PROCESSO N° [+]

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [+]
PPP DE MANUTENGAO ESCOLAR

ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

51

52

53

Dissidio, Acordo ou Convengéao
Coletiva de Trabalho

Ocorréncia de dissidio, acordo ou
convengao coletiva de trabalho
relacionada aos empregados
contratados pela
CONCESSIONARIA

Concessionaria

Greves e dissidios coletivos de
funcionarios da Concessionaria, e
terceiros a ela associada

Greves e dissidios coletivos de
funcionarios da
CONCESSIONARIA, de seus
SUBCONTRATADOS,
fornecedores, terceirizados,
prestadores de servigos e/ou
qualquer outra pessoa fisica ou
juridica relacionada a execucgao do
objeto do CONTRATO, com
aumento nos custos da
CONCESSAO e possiveis atrasos
no cronograma da
CONCESSIONARIA

Concessionaria

Greves de carater geral ou de
agentes do PODER CONCEDENTE
ou publicos, bem como de quaisquer

de seus contratados

Greves de carater geral ou de
agentes do PODER
CONCEDENTE, bem como de
quaisquer de seus contratados
que comprovadamente impactem
a prestagdo dos SERVICOS,
incluindo as relacionadas aos
SERVICOS PEDAGOGICOS

Poder Concedente

54

Previdenciario

Recolhimento de encargos do regime
fiscal e previdenciario

Recolhimento de todos os
encargos referentes ao regime
fiscal e previdenciario que vigorar
no prazo de vigéncia deste
CONTRATO, além de

Concessionaria

15
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Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

Tipo

contribui¢gdes sociais - Aumento

ND

dos custos da CONCESSAO
Aumento nos custos da

55

Acdes judiciais

Acbes judiciais de natureza
trabalhista ou previdenciaria

CONCESSAOQ em raz&o de
determinagdes judiciais que
condenem a CONCESSIONARIA
a pagar, indenizar ou ressarcir os
seus empregados ou terceiros
contratados pelo descumprimento
de normas trabalhistas ou
previdenciarias
Danos causados ao PODER

Concessionaria

56

Protecao de Dados

Danos causados pelo tratamento dos
dados em desacordo com a LGPD e o
Plano de Protecédo de Dados

CONCEDENTE ou titulares de
dados pessoais em decorréncia do
tratamento dos dados em
desacordo com a Lei Federal n°
13.709/2018 (Lei Geral de
Protecédo de Dados Pessoais -
LGPD) e com o Plano de Protegéo
de Dados apresentado pela
CONCESSIONARIA
Atrasos ou suspensodes da

Concessionaria

57

Risco juridico

Superveniéncia de determinagdes
judiciais ou administrativas,
relacionadas ao objeto do Contrato a
qgue a Concessionaria e terceiros a
ela relacionados n&o tenham dado
causa

execucdo do CONTRATO, ou
aumento nos custos da
CONCESSAO, em razao de
decisbes judiciais ou
administrativas, inclusive sobre
autorizagbes de funcionamento e
habite-se, por fatores nao
imputaveis a Concessionaria, que
impactem o seu retomo

econdmico-financeiro

Poder Concedente

16
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ND

Tipo

Risco Descri¢cdo e consequéncias

RESPONSAVEL

58

Solvéncia

Faléncia da CONCESSIONARIA

Faléncia da Concessionaria no curso da CONCESSAO

Concessionaria

59

Encampacéao

Extingdo da CONCESSAO por

Extingdo da Concessao z . s
razdes de interesse publico

Poder Concedente

60

Extingdo da Concesséao

Extingdo da CONCESSAO por

Caducidade decretacdo da caducidade

Concessionaria

61

Extincdo da Concessao

Extingdo da CONCESSAO por
vicios no processo de contratacao,
Nnos casos em que a
CONCESSIONARIA no tiver
concorrido com os vicios que
geraram a anulagao do
CONTRATO

Extincdo do Contrato

Poder Concedente

62

Extingdo da Concesséao

Extingdo da CONCESSAO por
descumprimento pelo PODER
CONCEDENTE de suas
obrigagdes, mediante agdo judicial

Rescisdo Contratual

Poder Concedente

Propriedade Intelectual

63

Propriedade Intelectual

Atrasos ou falhas na obtengéo de
licengas ou autorizagdes
necessarias para a utilizagcao de
direitos de propriedade intelectual
de terceiros, com impacto no uso
de equipamentos e sistemas
necessarios a prestagcéo dos
Servicos

Atraso ou falha na obtencao de
licencgas e autorizagbes de direitos de
propriedade intelectual

Concessionaria

17
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ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

64

Propriedade Intelectual

Entraves para ceder ou licenciar
direitos de propriedade intelectual ao
Poder Concedente

Entraves de quaisquer ordens
para que que direitos de
propriedade intelectual sejam
cedidos ou licenciados ao PODER
CONCEDENTE, tomando medidas
necessarias para que o PODER
CONCEDENTE possa utilizar os
direitos de propriedade intelectual
direta ou indiretamente vinculados
a prestacao dos SERVICOS apods
a extingdo do CONTRATO, com
impacto no uso de equipamentos e
sistemas necessarios a prestagao
dos servigos

Concessionaria

65

Propriedade Intelectual

Eventuais prejuizos decorrentes de
infragcdo de direitos autorais

Eventuais prejuizos decorrentes
de qualquer agao fundada em
infracdo de direitos de propriedade
intelectual de terceiros

Concessionaria

66

Propriedade Intelectual

Uso indevido de patentes e/ou direitos
autorais

Aumento nos custos da
CONCESSAO em razdo do uso
indevido de patentes e/ou direitos
autorais na execugao do
CONTRATO

Concessionaria

Riscos de Operagcao e Manutengao

67

Mobilizacao

Mobilizagdo das estruturas
temporarias

Dificuldades, atrasos ou aumento
de custos em razéo da
mobilizagao e transferéncia do
mobiliario e equipamento das UEs
em regular operagao para as
ESTRUTURAS TEMPORARIAS,

Concessionaria

18
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RESPONSAVEL

ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias
nos termos do ANEXO A -

CADERNO DE ENCARGOS DE
OBRAS

Dificuldades, atrasos ou aumento

68

Desmobilizacao

Descomissionamento das estruturas
temporarias

de custos em razéo da
desmobilizacado e transferéncia do
mobiliario e equipamento das
ESTRUTURAS TEMPORARIAS
em regular operagao para as UEs,
nos termos do ANEXO A -
CADERNO DE ENCARGOS DE
OBRAS
Atrasos ou aumento de custos em

Concessionaria

69

70

Operacéao

Migracéo e realocacao de alunos,
servidores, agentes e funcionarios do
Poder Concedente

razdo da necessidade de migragéo
e realocagéo administrativa de
alunos, servidores, agentes e
funcionarios do PODER
CONCEDENTE das UEs para as
ESTRUTURAS TEMPORARIAS

Poder Concedente

Intercorréncias na comunicacgao da
transferéncia @ Comunidade Escolar

Atrasos ou quaisquer outras
intercorréncias derivadas de falhas
na comunicagao de todos os
integrantes temporariamente
realocados da COMUNIDADE
ESCOLAR acerca da transferéncia
dos alunos das UEs para a

ESTRUTURA TEMPORARIA

Poder Concedente

Risco de Utilizacdo do Terreno
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PPP DE MANUTENGAO ESCOLAR

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

Risco

ND

71

Tipo

Risco da Condigao do Terreno

Inaptidao do terreno para implantagéo
e/ou suportabilidade das obras

Ocorréncia ou constatagédo de
condi¢des geotécnicas adversas
ou outras caracteristicas fisicas do
terreno que inviabilizem ou
dificultem a execugao das obras
previstas no CONTRATO,
implicando em atrasos e/ou
aumento de custos para sua
realizacio
Ocorréncia ou constatagédo de que

Concessionaria

72

Risco da Estrutura Existente

Insuficiéncia ou incapacidade
estrutural das edificacbes existentes
para suportar melhorias

as estruturas fisicas das UEs
sejam insuficientes ou
inadequadas para suportar as
intervengdes, ampliagdes ou
melhorias previstas no escopo do
CONTRATO, implicando em
atrasos e/ou aumento de custos
para sua realizacdo
Atrasos ou falhas na obtencédo das

Concessionaria

73

74

Risco de Obtencéo de Licengas
Necessarias a Reforma

Nao obtencgao das licengas

necessarias a reforma ou imposicao

de condic¢des inesperadas que
obstem tal obtencéao

licencas e das outorgas
ambientais, nos prazos do ANEXO
K - DIRETRIZES PARA
LICENCIAMENTO AMBIENTAL E
DE OBRAS, caso eventual atraso
decorra de conduta culposa ou
dolosa da CONCESSIONARIA

Concessionaria

Atrasos ou falhas na obtencéao das
licencas e das outorgas
ambientais, nos prazos do ANEXO
K - DIRETRIZES PARA
LICENCIAMENTO AMBIENTAL E

DE OBRAS, caso eventual atraso

Poder Concedente
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ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

75

76

n&o decorra de conduta culposa
ou dolosa da CONCESSIONARIA

Recusa imotivada, atraso ou
omissao dos 6rgaos competentes
para a outorga de licencgas,
autorizagbes ou permissdes
necessarias para execugao do
objeto do CONTRATO

Poder Concedente

Atrasos ou dificuldades na renovagao
de licencas e afins

Atraso ou falha na renovacéo das
licengas, autorizacdes, permissdes
e outorgas aplicaveis para manter
o atendimento da legislacéo
ambiental aplicavel durante todo o
PRAZO DA CONCESSAO

Concessionaria

77

78

79

Risco Ambiental

Contaminacgao do terreno e/ou de
areas vizinhas

Aumento nos custos da
CONCESSAO para remediar o
terreno e/ou areas vizinhas
afetadas ou contaminadas antes
da ORDEM DE INIiCIO DA
UNIDADE.

Poder Concedente

Aumento nos custos da
CONCESSAO para remediar o
terreno e/ou areas vizinhas apés a
ORDEM DE INiCIO DA UNIDADE

Concessionaria

Observancia da legislagao ambiental

Responsabilidade pela
observancia da legislacado
ambiental vigente na realizagao
das obras das UNIDADES
EDUCACIONAIS e durante todo o
desempenho dos SERVICOS

Concessionaria
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ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

80

81

82

83

Custeio das agbes para cumprimento
de condicionantes ambientais ou para

remediagao de danos ambientais

Responsabilidade pelo integral
custeio das agbes para
cumprimento de condicionantes
ambientais impostas pelos érgaos
ambientais no &mbito do processo
de licenciamento ambiental, assim
como a integral remediagao de
danos ambientais causados em
funcao das atividades
desenvolvidas no ambito da
CONCESSAO

Concessionaria

Destinagédo dos Residuos

Custos derivados da geragao de
possivel passivo ambiental
relacionado com a destinacéo,
triagem, transporte,
armazenagem, descarte e/ou
aproveitamento dos residuos
eventualmente originados durante
as obras

Concessionaria

Conservagdo e Manutengao de Area

Verde

Responsabilidade pela
conservagao e manutengao,
dentro da AREA DA
CONCESSAO, de percentual de
area verde indicada na legislacgédo
municipal aplicavel

Concessionaria

Responsabilidade ambiental ndo
transferida

Onus, danos, despesas,
pagamentos, indenizagbes e
eventuais medidas judiciais

decorrentes de atos ou fatos de
natureza ambiental cuja

responsabilidade n&o tenha sido
transferida ao PODER

Concessionaria
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ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

84

85

CONCEDENTE no bojo deste
CONTRATO ou de seus ANEXOS

Passivos Ambientais

Custos relativos a recuperacao,
prevencgao, correcao e
gerenciamento de passivos e/ou
irregularidades ambientais cujo
fato gerador tenha se
materializado ap6s a ORDEM DE
INICIO DA UNIDADE

Concessionaria

Custos relativos a recuperacao,
prevengao, corregao e
gerenciamento de passivos e/ou
irregularidades ambientais cujo
fato gerador tenha se
materializado antes da ORDEM
DE INiCIO DA UNIDADE

Poder Concedente

86

Risco Ambiental, Urbanistico e
Sanitario

Licenciamento Ambiental, Urbanistico
e Sanitario

Atrasos ou falhas na obtencdo de
alvaras, licencas, abertura de
procedimentos de licenciamento
ambiental, urbanistico e sanitario,
incluindo-se projetos conceituais,
executivos e projetos
complementares exigidos por
oérgaos competentes para a
aprovagao junto ao respectivo ente
federativo, concessionarias de
agualesgoto e energia elétrica e
outros que se fagam necessarios

Concessionaria

87

Risco Ambiental, Urbanistico e
Cultural

Alteracao legislativa

Atualizacdo, alteracéo, revogacao,
derrogacao ou qualquer forma de
modificagao na legislagao
ambiental, urbanistica e de

Poder Concedente
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ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

protegéo do patriménio cultural
vigente

88

Risco Urbanistico

Observancia da legislagao urbanistica

Custos decorrentes da
inobservancia da legislagao
urbanistica vigente na realizagao
das obras das UNIDADES
EDUCACIONAIS e durante todo o
desempenho dos SERVICOS

Concessionaria

89

90

Risco Urbanistico

Alteracao de parametros urbanisticos

Custos ou encargos gerados pela
alteracao de parametros
urbanisticos, decorrente de
mudancga de entendimento dos
oérgaos competentes municipais
quanto ao zoneamento especifico
dos iméveis que restrinja a
reforma e o uso das UEs, inclusive
quanto a alteragao do coeficiente
de aproveitamento dos imdveis da
CONCESSAO

Poder Concedente

Imposicéo de restricdes construtivas e
emissao de licengas

Imposicao de restricdes
construtivas e/ou de emisséo de
licencas e alvaras pelas
autoridades municipais por
decorréncia de interpretagéo
conferida a legislacdo urbanistica

Poder Concedente

Risco do Projeto, da Reforma e de Obra

91

Liberacao de Espagos

Atraso na disponibilizagdo de espagos

Atraso na disponibilizagdo dos
espacgos das UEs existentes por
parte do PODER CONCEDENTE

para fins de inicio das obras

Poder Concedente
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PROCESSO N° [+]

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [+]
PPP DE MANUTENGAO ESCOLAR

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

92

Risco da Configuragéo do
Projeto

Inadequacgao da concepgéao do projeto
a plena prestacao dos servigos

Risco de que a concepgéo,
estruturagéo ou configuracao
técnico-operacional do projeto nao
esteja adequadamente alinhada as

exigéncias da prestagao dos

servigos contratados,

comprometendo sua eficiéncia,
qualidade, viabilidade ou gerando
custos adicionais 8 CONCESSAO,
bem como necessidade de revisao
ou alteracao do projeto

Concessionaria

93

Risco de Reforma

Ocorréncia de eventos adversos
durante o periodo de reformas

Eventos imprevistos ou
indesejados ocorridos durante a
fase de execucgao das obras, como

acidentes, falhas técnicas,
problemas logisticos, intempéries
severas ou atrasos no
fornecimento de insumos, que
afetem o cronograma e a
qualidade da implantagao,
acarretando aumento de custos,
atrasos na entrega das obras,
necessidade de alteragbes no
projeto e comprometimento da
qualidade dos servigos a serem
prestados

Concessionaria

94

Risco de Comissionamento

Falhas no comissionamento da
unidade

Risco relacionados a nao
realizagdo adequada de testes e
procedimentos de
comissionamento da
infraestrutura, de forma integrada

e dentro dos padrdes técnicos e

Concessionaria
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ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

operacionais definidos em projeto,
comprometendo a entrada em
operacao das UEs nos termos
especificados, acarretando
aumento de custos, atraso na
conclusao das obras, necessidade
de ajustes no projeto e prejuizo a
qualidade e regularidade da
prestacao do servigo contratado

95

96

Cronograma de Implantagéo

Atraso no cumprimento do
Cronograma de Implantagéo

Atraso no cumprimento do
CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO decorrente de
evento imputavel a
CONCESSIONARIA na forma
prevista no CONTRATO

Concessionaria

Atraso no cumprimento do
CRONOGRAMA DE
IMPLANTACAO decorrente de
evento ndo imputavel a
CONCESSIONARIA na forma
prevista no CONTRATO

Poder Concedente

97

Engenharia

Modificagdes unilaterais dos projetos
ou planos operacionais devidamente
aprovados que afetem o cumprimento

do objeto do CONTRATO

Modificagdes unilaterais dos
projetos ou planos operacionais
devidamente aprovados na forma
dos procedimentos descritos nos
ANEXOS A - CADERNO DE
ENCARGOS DE OBRAS, B -
CADERNO DE SERVICOS e C -
CADERNO DE MOBILIARIO E
EQUIPAMENTOS promovidas

pela CONCESSIONARIA e n3o

Concessionaria

26



PROCESSO N° [+]

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [+]
PPP DE MANUTENGAO ESCOLAR

ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

98

99

100

101

solicitadas pelo PODER
CONCEDENTE

Modifica¢des unilaterais dos
projetos ou planos operacionais
devidamente aprovados na forma
dos procedimentos descritos nos
ANEXOS A - CADERNO DE
ENCARGOS DE OBRAS, B -
CADERNO DE SERVICOS e C -
CADERNO DE MOBILIARIO E
EQUIPAMENTOS promovidas
pelo PODER CONCEDENTE e
que afetem o cumprimento do
objeto do CONTRATO, inclusive a
responsabilidade pelos custos
decorrentes dessas alteracdes

Poder Concedente

Imprecisdes, falhas ou qualquer tipo
de erros nos projetos das UEs

Auséncia de especificagdes,
imprecisdes, falhas ou qualquer
tipo de erros ou inconsisténcias

nos projetos das UNIDADES

EDUCACIONAIS, ainda que

aprovados pelo PODER
CONCEDENTE

Concessionaria

Vicios ocultos verificados na
infraestrutura das UEs

Defeitos na infraestrutura das
UNIDADES EDUCACIONAIS
decorrentes de vicios ocultos.

Poder Concedente

Defeitos na infraestrutura das
UNIDADES EDUCACIONAIS nédo
decorrentes de vicios ocultos.

Concessionaria
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ND

Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

102

103

104

Dificuldade em garantir o isolamento
das areas em obras nas UEs

Dificuldade em garantir o
isolamento das areas em obras
nas UNIDADES EDUCACIONAIS,
na forma estabelecida no ANEXO
A - CADERNO DE ENCARGO DE
OBRAS, de modo a nao impedir a
movimentagao de integrantes da
COMUNIDADE ESCOLAR nao
autorizados nesses espagos

Concessionaria

Nao conformidade com coeficiente
urbanistico

Risco de ndo conformidade da
area a ser construida com o
coeficiente urbanistico permitido
na legislagdo municipal,
ressalvada a flexibilizacao de
parametros urbanisticos
reconhecida pelos érgaos
competentes nos termos do
Decreto Municipal n°® 29.687/2008

Concessionaria

Vicios e defeitos nas obras

Vicios e defeitos nas obras das
novas UNIDADES
EDUCACIONAIS

Concessionaria

105

Obras

Achados Arqueoldgicos nao
conhecidos

Existéncia de sitios ou bens
arqueoldgicos na AREA DA
CONCESSAO que nao sejam
conhecidos, assim como os custos
decorrentes de tal descoberta

Poder Concedente

106

Obras

Disputas fundiarias por eventuais
imprecisGes quanto a metragem da
Area da Concesséo

Eventuais medidas judiciais ou
acordos extrajudiciais para
retomada da posse da area ou
atraso na aprovacéo do Projeto de
Engenharia em razdo de

Poder Concedente
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Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

107

imprecisdes quanto a metragem
da AREA DA CONCESSAO
constante do ANEXO D — LISTA
DE UNIDADES E MEMORIAL
DESCRITIVO, até a ORDEM DE
INICIO DA UNIDADE

Eventuais medidas judiciais ou
acordos extrajudiciais para
retomada da posse da AREA DA
CONCESSAO em razdo da
regularizagdo de matriculas em
cartorio em razéo de eventuais
imprecisdes quanto a metragem
da AREA DA CONCESSAO
constante do ANEXO D — LISTA
DE UNIDADE E MEMORIAL
DESCRITIVO, ap6s a ORDEM DE
INiICIO DA UNIDADE

Poder Concedente

108

109

Desmobilizacao

Desmobilizagao parcial da area de
intervencéao

Danos a integridade de pessoas
da COMUNIDADE ESCOLAR ou
equipamentos em razao da
desmobilizagédo da area de
intervencao das obras de reforma
pelo PODER CONCEDENTE

Poder Concedente

Desmobilizacao parcial (Isolamento
de area)

Danos a integridade de pessoas
contratadas pela
CONCESSIONARIA ou aela
subordinadas ou equipamentos
em razao de falhas no isolamento
das areas em obras nas
UNIDADES EDUCACIONAIS, na
forma estabelecida no ANEXO A -

Concessionaria
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Tipo

Risco

Descrigao e consequéncias

RESPONSAVEL

CADERNO DE ENCARGO DE
OBRAS, impedindo a
movimentacgao de integrantes da
COMUNIDADE ESCOLAR nao
autorizados nesses espagos

110

Mobilizagao

Riscos a integridade de pessoas e
equipamentos em razao da
mobilizacdo de pessoal e
equipamento

Danos a integridade de pessoas e
equipamentos em razao da
instalacao de canteiro de obras;
mobilizagéo de pessoal e
equipamentos, acesso livre a area
de intervencéo apos a
desmobilizacdo parcial do PODER
CONCEDENTE; cadeia de
suprimentos

Concessionaria

111

Mobilizagdo/Desmobilizacdo

Mobilizagado e desmobilizagédo

Custos adicionais associados a
instalacdo de canteiro de obras, a
mobilizagédo de pessoal e
equipamentos, ao acesso a area
de intervencédo e a cadeia de
suprimentos

Concessionaria

Danos

113

Danos/Vandalismo

Custo de reparagao de danos e
substituicido dos bens reversiveis

Custos com a reparagao de danos
e/ou substituicdo dos BENS
REVERSIVEIS resultantes de
acgdes de destruicdo, depredacio,
furto simples, dano, perda e
vandalismo

Concessionaria

Seguranga

30



PROCESSO N° [+]

CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [+]
PPP DE MANUTENGAO ESCOLAR

ND

Tipo

Risco
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RESPONSAVEL

114

115

116

Seguranga

Danos a integridade fisica ou a
segurancga de pessoas e
equipamentos

Danos a integridade fisica ou a
seguranga de pessoas e
equipamentos em razao de
atrasos ou falhas na apresentagao
de toda a documentacgao
necessaria para abertura de
processo administrativo junto ao
Corpo de Bombeiros Militar do
Estado de Minas Gerais para
emisséo do Atestado de
Conformidade, Atestado de
Regularidade e Certificado de
Aprovacgio (CA)

Concessionaria

Danos a integridade fisica ou a
seguranca de pessoas e
equipamentos em razao de
atrasos ou falhas na aprovacgao do
projeto junto ao Corpo de
Bombeiros Militar do Estado de
Minas Gerais e emissao do
Atestado de Conformidade,
Atestado de Regularidade e Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros
(AVCB)

Concessionaria

Riscos a incolumidade fisica dos
integrantes da comunidade escolar

Atos de violéncia praticados por
agentes publicos vinculados ao
PODER CONCEDENTE no interior
das UNIDADES EDUCACIONAIS
que atentem contra a integridade
fisica dos integrantes da
COMUNIDADE ESCOLAR

Poder Concedente
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117

118

Intercorréncias no acesso de pessoas
nas UEs

Danos a integridade fisica e
seguranga de pessoas e
equipamentos nas dependéncias
das UNIDADES EDUCACIONAIS
nos casos em que as
circunstancias concretas
demonstrem terem sido
empregadas todas as formas
normais e proporcionais de
resisténcia exigidas dos
funcionarios de portaria ndo
armados da CONCESSIONARIA

Poder Concedente

Intercorréncias na seguranga
patrimonial privada das UEs

Danos a integridade e segurancga
de equipamentos em razao de
falhas na seguranga patrimonial
privada das UEs, nos termos do
disposto no ANEXO B —
CADERNO DE SERVICOS,
observadas as competéncias da
Guarda Municipal dentro da AREA
DA CONCESSAO

Concessionaria

Riscos de Operagao e Manutengao

119

Operacéao

Utilizacao indevida dos bens pela
COMUNIDADE ESCOLAR

Custos ou danos derivados da
utilizacao indevida, por parte dos
funcionarios e demais equipes
responsaveis pelos SERVICOS
PEDAGOGICOS e/ou da
COMUNIDADE ESCOLAR, dos
bens disponibilizados pela
CONCESSIONARIA

Poder Concedente
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120

Manutengio

Manutencéao indevida dos bens

Custos em razdo da manutengao
indevida dos bens vinculados a
CONCESSAO

Concessionaria

121

122

123

124

125

Operacéo

Mudancas nas especificagdes dos
servigos

Impactos nos custos da
CONCESSAO e na qualidade dos
SERVICOS em razdo de mudanga

nas especificagcdes dos
SERVICOS exigidas pelo PODER

CONCEDENTE

Poder Concedente

Nao realizagao de treinamentos

Impactos nos custos da
CONCESSAO e na qualidade dos
SERVICOS em razao da ndo
realizagédo de treinamentos
exigidos no ANEXO B -
CADERNO DE SERVICOS

Concessionaria

Nao apresentagdao ou manutencgao
dos profissionais para a prestacéo
dos servigos

Custos referentes a nao
apresentacdo ou manutencao dos
profissionais para a prestacdo dos

SERVICOS nas condigcbes
exigidas no ANEXO B -
CADERNO DE SERVICOS

Concessionaria

Prejuizos causados por
subcontratados

Custos decorrentes de prejuizos
causados por subcontratados pela
CONCESSIONARIA

Concessionaria

Dispor de equipe técnica qualificada,
equipamentos, materiais e acessoérios
necessarios

Dispor de equipe técnica
qualificada, equipamentos,
materiais e acessorios necessarios
para a realizagao das obras e
prestacado dos SERVICOS -
Impacto nos custos e qualidade da
prestacdo dos SERVICOS

Concessionaria
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126

127

128

129

Danos decorrentes da execugao do
objeto do CONTRATO causados por
terceiros ligados a Concessionaria

Custos ou encargos em razao de
danos decorrentes da execugao
do objeto do CONTRATO que os
representantes, prepostos ou
terceiros contratados pela
CONCESSIONARIA causarem ao
PODER CONCEDENTE,
integrantes da COMUNIDADE
ESCOLAR ou terceiros

Concessionaria

Guarda, manutencao e conservagao
dos bens vinculados a Concessao
durante todo o Prazo da Concessao

Responsabilidade pela guarda,
manutencao e conservacao dos
bens vinculados & CONCESSAO
durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO, observadas as
disposi¢cdes do CONTRATO,
excetuado o compartilhamento de
riscos estabelecido neste ANEXO
- Impacto nos custos e qualidade
da prestacdo dos SERVICOS;
danos aos bens

Concessionaria

Danos, substituicdes e reparos aos
bens vinculados a Concessao durante
a vigéncia contratual

Custos ou encargos decorrentes
de danos, substituicdes e reparos
aos bens vinculados a
CONCESSAO durante 0 PRAZO
DA CONCESSAO, observadas as
disposi¢cdes do CONTRATO,
excetuado o compartilhamento de
riscos estabelecidos no
CONTRATO e neste ANEXO

Concessionaria

Ma qualidade dos bens reversiveis

Ocorréncias relacionadas a ma
qualidade dos BENS
REVERSIVEIS

Concessionaria
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130

131

132

Ma qualidade na prestagéo dos
servigos

Ocorréncias relacionadas a ma
qualidade na prestagao dos
SERVICOS, observada a
metodologia de calculo prevista no
ANEXO F — MECANISMO DE
PAGAMENTO

Concessionaria

Contratacgdo do verificador
independente

Responsabilidade pela
contratacdo e remuneracao do
VERIFICADOR INDEPENDENTE,
observadas as disposigdes do
ANEXO G - DIRETRIZES DO
VERIFICADOR INDEPENDENTE.
Atraso na emisséo da ORDEM DE
INICIO; extingdo antecipada do
CONTRATO

Concessionaria

Responsabilidade pela interlocugéo
com terceiros para o correto
desenvolvimento de todos os

trabalhos previstos no objeto do
Contrato

Responsabilidade pela
interlocugédo com terceiros, tais
como o6rgdos publicos
(Brigada/Policia Militar, Corpo de
Bombeiros), concessionarias de
servigos publicos e empresas
privadas (energia elétrica, agua e
esgoto, gas, telefonia, TV a cabo
etc.), visando ao correto
desenvolvimento de todos os
trabalhos previstos no objeto do
CONTRATO

Concessionaria

35



'PROCESSO N° [*]
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° [+]
PPP DE MANUTENGAO ESCOLAR

ND

Tipo

Risco Descri¢cdo e consequéncias

RESPONSAVEL

133

134

135

Conservar e manter atualizados
todos os bens, equipamentos e
instalacbes empregados na
CONCESSAOQ em perfeitas
condic¢bes de funcionamento, bem
COMO reparar e promover,
oportunamente, as substituicbes
demandadas em fungéo do
Conservar e manter atualizados todos | desgaste, superacgao tecnolégica
os bens, equipamentos e instalagées | ou término da sua VIDA UTIL e,
ainda, promover os reparos ou
modernizacdes necessarias a boa
execucao e a preservacgao da
adequacao das atividades e
SERVICOS, em observancia ao
principio da atualidade - Impacto
nos custos e qualidade da
prestacdo dos SERVICOS

Concessionaria

Responsabilidade pela aderéncia
aos INDICADORES DE
Aderéncia aos Indicadores de DESEMPENHO, apurados pelo

Desempenho VERIFICADOR INDEPENDENTE
nos RELATORIOS DE
AVALIACAO - Impacto nos
Indicadores de Desempenho

Concessionaria

Responsabilidade exclusiva pelo
Acompanhamento, controle e acompanhamento, controle e
resultados decorrentes da conduta do | resultados decorrentes da conduta
corpo docente e demais funcionarios do corpo docente e demais
do Poder Concedente funcionarios do PODER
CONCEDENTE

Poder Concedente
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~ Custos ou atrasos na associados a
Contratagéo de pessoal para o ~
136 desenvolvimento dos Servigos contratagdo de pessoal para o Poder Concedente
- desenvolvimento dos SERVICOS
Pedagagicos PEDAGOGICOS
Contratacéo de terceiros para o Contratagao e riscos associados a
¢a S P contratagdo de terceiros para o
desenvolvimento de atividades . - C
137 . L desenvolvimento de atividades Concessionaria
inerentes, acessorias ou . ¢ L
complementares aos Servigos Insrentes, acessonas ou
complementares aos SERVICOS
Modificagdes em INDICADORES
Alteragdes unilaterais em Indicadores DE DESEMPENHO, encargos,
de Desempenho, encargos, especificagdes ou condi¢des de
138 especificagdes ou condicbes de prestacao dos SERVICOS Poder Concedente
prestacao dos Servigos promovidas unilateralmente pelo
PODER CONCEDENTE
Variagao nos limites de
. . o organizacéo e proporcionalidade
Variacao nos limites de organizagao e
. . entre os alunos e as turmas da
proporcionalidade entre os alunos e Rede Publica do Estado de Minas
139 as turmas na Rede Publica de Ensino . ; -y Poder Concedente
; : . A Gerais acima do limite
de Minas Gerais acima do limite :
. estabelecido em norma,
estabelecido em norma ; .
ocasionando impacto nos custos
da CONCESSIONARIA
Interferéncia nas competéncias da
Interferéncia dos agentes do Poder | CONCESSIONARIA, restritas aos
140 Concedente nas competéncias da SERVICOS, pelos agentes do Poder Concedente
Concessionaria referente aos servicos| PODER CONCEDENTE e que
gerem conflito entre as PARTES
Mobilizagdo da Comunidade Escolar Mobilizagdo dos membros da
141 para prestacao dos Servigos COMUNIDADE ESCOLAR Poder Concedente

Pedagdgicos

necessaria para o inicio da
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142

143

144

145

prestacéo dos SERVICOS
PEDAGOGICOS

Falha nos servigos de aquisicao,
abastecimento e distribuicdo dos
géneros alimenticios nas UEs

Falha nos servigos de aquisigéo,
abastecimento e distribuigcdo dos
géneros alimenticios nas UEs,
prestados diretamente ou por
terceiros contratados pelo PODER
CONCEDENTE

Poder Concedente

Falha nas atividades abrangidas no
Servigo de Alimentagao

Falha nos servigos
armazenamento dos géneros
alimenticios, realizacao de
controle de estoque e
comunicacao ao PODER
CONCEDENTE, preparo e
distribuicdo das refeigbes nas UEs

Poder Concedente

Falhas no fornecimento e
manutencgao de utensilios de cozinha

Falhas nos servigos de
fornecimento, manutencgao e
conservagao dos utensilios de
cozinha, incluindo eventuais riscos
decorrentes de contaminagdes dos
alunos relacionadas a essas falhas

Concessionaria

Risco de contaminagio da
Comunidade Escolar

Danos a integridade fisica da
COMUNIDADE ESCOLAR em
razao da contaminagio alimentar
provocada pelo armazenamento
indevido e/ou preparo inadequado
das refeigcbes distribuidas pela
CONCESSIONARIA nas
UNIDADES EDUCACIONAIS

Poder Concedente
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Falhas na aquisigao,
abastecimento e distribuicdo aos
Falhas na aquisi¢céo, abastecimento e alunos e professores os Kits
distribuicdo aos alunos e professores Gestor, Estudante e Professor,
146 os Kits Gestor, Estudante e Professor, uniforme escolar e fraldas Poder Concedente
uniforme escolar e fraldas descartaveis necessarios ao
descartaveis atendimento das necessidades
dos integrantes da COMUNIDADE
ESCOLAR
Danos a integridade fisica da
COMUNIDADE ESCOLAR em
razao de contaminacao, atraso na
147 Risgo de c_ontaminagéo da . aquisigao e distribuicao e outros Poder Concedente
omunidade Escolar impactos decorrentes de falhas no
fornecimento de uniformes
escolares, Kit Gestor, Kit Professor
e Kit Estudante
Interferéncias ou intervengdes de
| a . ~ qualquer natureza que ocorram ou
nterferéncias ou intervencdes a . .
. 2 precisem ser realizadas fora dos
148 serem realizadas fora dos limites da limi : Poder Concedente
Area da Concessao imites da AREA DA
CONCESSAO, nos termos do
CONTRATO e ANEXOS
Custos resultantes de vicios
c - ocultos em mobiliarios e
ustos resultantes de vicios ocultos equipamentos contidos nas
149 em mobilidrios e equipamentos quip Poder Concedente

contidos nas UEs

UNIDADES EDUCACIONAIS até o
momento de substituicdo, com a
realizacdo das obras
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150

151

152

153

Reparo, reposi¢ao ou substituicao de
bens adquiridos pelas UNIDADES
EDUCACIONAIS com verbas
decorrentes de repasses publicos

Custos adicionais decorrentes da
necessidade de reparo, reposigao
ou substituicao de bens adquiridos
pelas UNIDADES
EDUCACIONAIS com verbas
decorrentes de repasses publicos
federais e/ou estaduais

Poder Concedente

Descumprimento dos encargos
previstos na prestagéo dos servigos

Descumprimento dos encargos
previstos na prestagéo dos
SERVICOS, nos termos do
CONTRATO e ANEXO B -
CADERNO DE SERVICOS

Concessionaria

Conflitos de procedimentos

Impactos nos custos ou na
qualidade dos SERVICOS em
razao de conflitos de procedimento
entre os funcionarios da
CONCESSIONARIA e do PODER
CONCEDENTE

Concessionaria

Atualidade Tecnoldgica

Custos e impactos na qualidade
dos SERVICOS em razéo da
preservagao da ATUALIDADE

TECNOLOGICA empregada nas

obras, nos SERVICOS, nos
equipamentos e no mobiliario das
UEs, conforme previsto no ANEXO
E — INDICADORES DE
DESEMPENHO, excetuadas
aquelas decorrentes de exigéncias
feitas pelo Poder Concedente

Concessionaria
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154

155

156

Custos de energia elétrica, agua e
esgoto, gas, telefonia e todas as
utilidades publicas incidentes na Area
da Concessao

Custos, impactos ou interrupgdes
na prestagio dos SERVICOS
decorrentes dos servigos de
energia elétrica, agua e esgoto,
gas, telefonia e todas as utilidades
publicas incidentes na AREA DA
CONCESSAO, durante a FASE
DE OBRAS e desde o momento
da ORDEM DE OPERACAO,
ressalvada as areas de espacos
compartilhados com outros érgaos
ou entidades, conforme previsto
no CONTRATO

Concessionaria

Custos, impactos ou interrupg¢des
na prestagdo dos SERVICOS
decorrentes de problemas para o
fornecimento regular, sem atrasos,
inconsisténcias, suspensao,
interrup¢ao, intermiténcia ou falha
dos servigos de agua e esgoto,
energia elétrica e gas, telefonia e
todas as utilidades publicas,
ressalvada a responsabilidade das
concessionarias destes servigos
publicos

Concessionaria

Custos para fomecimento de agua, no

prazo maximo de 24 (vinte e quatro)

horas em caso de atraso, suspensotes

ou intermiténcias no fornecimento de
agua pela concessionaria de servico

publico, até o total de (quinze) dias ao

ano

Garantir o fornecimento e arcar
com os custos do fornecimento de
agua, no prazo maximo de 24
(vinte e quatro) horas, mediante a
contratagao tempestiva de carro-
pipa ou qualquer outro meio
regularmente autorizado ou que

Concessionaria
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157

158

veja a ser autorizado pelas normas
regulamentares, em caso de
atrasos, suspensodes ou
intermiténcias no fornecimento de
agua pela concessionaria de
servico publico

Custos do fornecimento de agua, no
prazo maximo de 24 (vinte e quatro)
horas em caso de atraso, suspensotes
ou intermiténcias no fornecimento de
agua pela concessionaria de servigo
publico, que superem o total de 15
(quinze) dias ao ano

Custos ordinarios, impactos ou
interrupgdes nos SERVICOS em
razao de problemas relacionados

ao fomecimento de agua mediante
a contratagao tempestiva de carro-
pipa ou qualquer outro meio
regularmente autorizado ou que
veja a ser autorizado pelas normas
regulamentares, em caso de
atraso, interrupgdes, suspensdes
ou intermiténcias no fornecimento
de agua pela concessionaria de

servigo publico que superem o

total de 15 (quinze) dias ao ano

Poder Concedente

Custos em caso de atraso,
suspensdes ou intermiténcias no
fornecimento de gas pela
concessionaria do servigo publico

Garantir o fornecimento e arcar
com os custos de gas por meio da
aquisicao de botijées ou outro
meio regularmente autorizado ou
que venha a ser autorizado pelas
normas regulamentares em caso
de atraso, suspensdes ou
intermiténcias no fornecimento de
gas pela concessionaria do servico

publico

Concessionaria
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159

160

Perdas e danos decorrentes de

conflitos e manifestagdes sociais e/ou

publicas

Perdas e danos decorrentes de
conflitos e manifestagdes sociais
e/ou publicas que sejam
caracterizados como evento
seguravel até o limite da média
dos valores indenizaveis
praticados no mercado

Concessionaria

Perdas e danos decorrentes de
conflitos e manifestagbes sociais
e/ou publicas que ndo sejam
caracterizados como evento
seguravel ou cujo valor supere o
limite da média dos valores
indenizaveis praticados no
mercado

Poder Concedente

CAPEX — Riscos Especificos das UEs desmobilizadas — Reforma

161

Engenharia

Projeto de Engenharia

Apresentacgéo do Projeto de
Engenharia pela Concessionaria

Concessionaria

Construcoes

162

Liberagao de Terrenos

Atraso na liberagéo dos terrenos

Atraso na liberagéo dos
TERRENOS para a implantacao
das NOVAS UNIDADES
EDUCACIONAIS para fins de
inicio das obras

Poder Concedente
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