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RELATORIO TECNICO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

PRIMEIRO SEMESTRE DE 2023 - GESTAO DA PARCERIA
(Em atendimento ao § 1°do Art 59 da Lei 13.019/2014)

Orgio ou Entidade Estadual Parceiro - OEEP: Secretaria de Estado de Educagdo de Minas Gerais —
SEE/MG

Organizacido da Sociedade Civil - OSC: Associagdo Centro de Educacdo Tecnoldgica do Estado da Bahia —
CETEB

Objeto da Parceria: Melhoria de resultados do Ensino Médio Regular da Escola Estadual Francisco
Menezes Filho, com o proposito de superar relevantes desafios de qualidade na oferta de educagdo e
oportunizar a implementacdo de inovacdes de gestdo e pedagdgicas no contexto de implantacio do Novo
Ensino Médio.

Instrumento: Termo de Colaborag¢do N° 1261001004/2021
Periodo de Monitoramento e Avaliacdo: De fevereiro até julho de 2023.

Instrumentais metodolégicos utilizados como subsidios para a elaboracio deste relatério: Visitas in loco
do Servico de Inspegdo Escolar, da Gestora do Projeto SOMAR e das Comissdes de Monitoramento e
Avaliacdo Regional e Central; relatorios circunstanciados sobre as acdes da gestdo compartilhada elaborados
pelo Servigo de Inspecdo Escolar e pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo do projeto na SRE -
Metropolitana C; analise do Plano de Acdo 2023 elaborado pela CETEB; andlise do Edital de Chamamento
Publico n° 05/2021 para sele¢ao de propostas de Organizagdes da Sociedade Civil para gestdo compartilhada da
Escola Estadual Francisco Menezes Filho; analise do Plano de Trabalho; analise do Relatorio Semestral de
Execug¢do Fisico Financeiro enviado pela CETEB em 28 de julho de 2023, parecer de Prestacdo de Contas
emitida pela Subsecretaria de Administragdo - SA em junho de 2023; além dos resultados relativos ao primeiro
semestre letivo de 2023 dos estudantes da Escola Estadual Francisco Menezes Filho.

RELATORIO

1- Descricao sumaria das Atividades:

Conforme o Plano de Trabalho definido para a execu¢do da parceria, foram estabelecidas trés metas para o
atingimento dos fins e objetivos previstos ao longo da implementagao e consolidagao do Projeto.

As metas estdo voltadas a promoc¢ao de atividades de mutua cooperagdo entre a OSC e a OEEP e possuem
finalidades de relevancia publica e social com agdes de carater administrativo e pedagogico relativos a gestao
compartilhada da Escola Estadual Francisco Menezes Filho.

De forma sucinta, descrevemos as atividades relativas a META 3 realizadas pela Associacdo Centro de
Educagao Tecnologica do Estado da Bahia — CETEB, no decorrer do monitoramento, para acompanhamento da
execugdo das etapas e cumprimento das metas estabelecidas. E importante salientar que as METAS 1 ¢ 2 ja
foram executadas durante o segundo semestre de 2021 e o primeiro semestre de 2022 respectivamente. A
descricdo dessas atividades encontra-se nos relatorios técnicos de monitoramento e avaliagdo homologados pela
Comissao de Monitoramento e Avaliacdo Central, em agosto de 2022 ¢ em fevereiro de 2023.



Meta 3 - Implementacio e consolidacio do modelo de gestio compartilhada a partir de 01 de janeiro de
2022 até o fim da parceria:

De fevereiro a julho de 2023, periodo avaliado, deu-se continuidade a execugdo da proposta pedagogica;
execucdo do Plano de Desenvolvimento e Intervencdo Pedagdgica - PDIP; implementacao de Programas para
melhoria dos indicadores educacionais, capacitacdo dos professores e instrumentaliza¢do tecnoldgica das
escolas além de execu¢do da proposta pedagdgica do Novo Ensino Médio - SEE/MG. Salientamos que as
descrigdes a seguir foram realizadas de acordo com os instrumentais metodologicos citados no inicio deste
relatorio.

2- Da execucao Financeira do Objeto:

De acordo com o Plano de Trabalho firmado entre a Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais —
SEE/MG e a Organiza¢ao da Sociedade Civil - OSC, o valor total da proposta relativa ao Plano de Trabalho da
Escola Estadual Francisco Menezes Filho, a ser repassado até o final da parceria, em 2025, ¢ de
R$20.674.866,88 (vinte milhdes, seiscentos ¢ setenta e quatro mil, oitocentos e sessenta ¢ seis reais e oitenta ¢
oito centavos).

Os valores transferidos pela SEE/MG, até o momento, para subsidiar as agdes nesta institui¢do escolar, foram
realizados em cinco parcelas, e ocorreram em 29/10/2021, 29/12/2021, 07/10/2022, 30/03/2023 e 08/08/2023
totalizando o valor de R$8.195.703,99 (oito milhdes, cento ¢ noventa e cinco mil, setecentos e trés reais e
noventa e nove centavos) no exercicio de 2023.

O ultimo repasse, que ocorreu dia 08/08/23, foi realizado baseado no item 4 do edital de chamamento publico
“Do valor estabelecido para a parceria” com o valor anual por estudante atualizado pelo IPCA com correcao de
3,5%, conforme previsto na Lei 23.685, de 07/08/2020, (Lei de Diretrizes Or¢amentarias - 2021 do Governo do
Estado de Minas Gerais). Para o repasse de valores relativos a Escola Estadual Francisco Menezes Filho,
foram contabilizadas 622 matriculas.

Abaixo consta quadro com histérico do repasse financeiro realizado pela SEE a OSC parceira desde o primeiro
ano de institui¢ao da parceria.

Quadro 1: Acompanhamento do pagamento dos valores destinados a efetividade do Projeto Somar conforme a
Subsecretaria de Administragdo - SA

Saldo Bancario em 31/12/2022: R$2.225.985,19

Valor
Aluno :
Data do Data do e 2 aplicado Valor Devido Valor Pago Diferenca
Semestre Referéncia 5 E
empenho Pagamento (] per capita (C=A*B) (D) (C-D)
(B)
b1
2g/2021 |1o/12/2021 |29/12/2021 946 | 4.927,35 |RS 310.751,54 |RS 310.751,54 (RS 0,00
SEMESTRE/ 2021
1e
182022 |1o/12/2021 |29/12/2021 946 | 5.107,20 |RS 2.415.705,60|RS 2.415.705,60 |RS 0,00
SEMESTRE/ 2022
Pl
28/2022 |30/09/2022 |07/10/2022 643 | 5.107,20 |RS 1.641.954,80|RS 2.238.186,55 |-RS 586.221,75
SEMESTRE/ 2022
1z
1272023 15/12/2022 (30/03/2023 824 5.293,61 (RS 2.180.968,47|RS 2.500.254,46 (-RS 319.285,99
SEMESTRE/ 2023
Pl
28,2023 622 |5.203,61 |RS1.646.313,58
SEMESTRE/S2023
DIFERENCA TOTAL: -R5915.507,74
VALOR PAGO REFERENTE A 22 SEMES/2023: (R51.646.313,58 - R%915.507,74): R5$730.805,84

No primeiro semestre de 2022, a OSC solicitou o remanejamento de recursos entre itens conforme prevé o §§7°,
8°A e 8°B do art. 67 do Decreto n® 47.132, de 2017. Contudo, esta requisicao foi revogada uma vez que os



valores per capta por estudantes haviam sido atualizados. Esta atualizagdo ocorreu em conformidade as
disposi¢des previstas na Portaria Interministerial n® 04 de 18 de agosto de 2022, do Ministério da Educagao e do
Ministério da Economia, que estabelece os pardmetros referenciais anuais do Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo - Fundeb para o
exercicio de 2022.

No decorrer do ano de 2023, apods analise da Subsecretaria de Administragdo, foram feitas adequagdes de
acordo com o item 4, estabelecido no Edital de Chamamento Publico n® 05/2021, que prevé que os valores
anuais por aluno sera atualizado pelo IPCA estimado de 3,65% em 2021 e 3,5% para os anos subsequentes,
conforme previsto na Lei 23.685, de 07/08/2020, (Lei de Diretrizes Or¢amentarias - 2021 do Governo do
Estado de Minas Gerais) em seu Anexo I - Metas Fiscais. Apos a retomada do pagamento de acordo com o
estabelecido no edital de chamamento publico, as atualizacdes financeiras calculadas pela Subsecretaria de
Administra¢do alcancaram os resultados/valores indicados no Quadro 1.

Em maio de 2023, a Subsecretaria de Administracdo - SA realizou a analise anual de prestagdo de contas
prevista no Termo de Colaboragdo N°® 1261001005/2021, estabelecido para a parceria. Foi solicitada a OSC a
pormenorizagdo de alguns aspectos e dados referentes as contas prestadas, requisi¢do que ¢ prevista dentro do
procedimento regular de monitoramento e avaliacdo das metas. Apos o envio de informagdes pormenorizadas, a
Subsecretaria de Administracao - SA aprovou a prestagao de contas que esta detalhada no Oficio n° 3208/2023
- SEE/DIPC.

3- Anilise e apontamentos acerca das atividades realizadas:

As atividades desenvolvidas pela OSC seguem o proposto no Plano de A¢do 2023 apresentado pela CETEB.
Porém, verificou-se morosidade no cumprimento de algumas das etapas sugeridas no Cronograma de Execug¢ao
das Atividades. Foi observado, por meio de visitas in loco e depoimentos de funcionarios e servidores, que
algumas das atividades nao sao executadas de acordo com o cronograma apresentado no Plano de Acao.

No proximo item deste relatorio (item 4) iremos apresentar consideragdes mais detalhadas relativas as
atividades apresentadas no Plano de Ac¢ao 2023.

4- Analise dos aspectos da qualificacio do servico, recursos humanos e materiais, bem como a estrutura
fisica da Escola Estadual Francisco Menezes Filho:

No curso do monitoramento ¢ da avaliacdo realizada, as fontes para o levantamento dos dados e informagdes
relativas as acoes executadas na Escola Estadual Francisco Menezes Filho, provenientes da gestdo
compartilhada firmada entre a Associacdo Centro de Educagdo Tecnologica do Estado da Bahia — CETEB ¢ a
Secretaria de Estado de Educacdo de Minas Gerais — SEE/MG foram as visitas técnicas in loco do Servico de
Inspecao Escolar, da Gestora do Projeto SOMAR na SEE/MG e das Comissdes de Monitoramento e Avaliagdo
Regional e Central, além dos relatorios de execugao fisica do objetivo enviados pela OSC.

Para manter uma padroniza¢do e um comparativo mais organizado das analises realizadas em relagdo a parceria,
foram mantidos os mesmos aspectos elencados no relatorio técnico de monitoramento e avaliagdo elaborado no
final do segundo semestre de 2022. Os aspectos elencados estdo presentes no Plano de Agao 2023 apresentado
pela OSC e também no Plano de Trabalho firmado entre a CETEB e a SEE/MG relacionados a consecugao das
atividades, conforme descri¢do abaixo:

- Participacdo da comunidade escolar em circunstincias gerais e na elaboracio do Projeto Politico
Pedagdgico e do Regimento Escolar da unidade de ensino:

De acordo com Relatério de Monitoramento e Avaliagdo, enviado pela SRE Metropolitana C em 16/07, o
Projeto Politico Pedagdgico estd sendo desenvolvido por uma especialista contratada pela CETEB. Durante a
expedigdo deste relatdrio, constatou-se que a construgdo do PPP estava na etapa de diagndsticos e levantamento
de dados e da histdria da escola, sendo a etapa posterior a construgdo coletiva das agdes de intervengdes que
devem compor o PPP, em conjunto com a Comunidade Escola.

Alertamos os dirigentes escolares sobre a importancia da elaborac¢do, o mais breve possivel, do Projeto Politico
Pedagogico e do Regimento Escolar da unidade de ensino visando atender as especificidades da parceria. E
fundamental que a Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana C acompanhe essa construcao e realize
o procedimento de homologac¢ao do documento, visto a celeridade do ano letivo.



- Participacio dos estudantes em eventos, feiras e congressos:

Durante o ano de 2023, conforme informagdes constantes no Relatorio de Monitoramento e Avaliacdo, enviado
pela SRE Metropolitana C em 16/07, durante o 1° semestre de 2023, os estudantes da EE Francisco Menezes
Filho participaram da apresentacdo e sensibilizagdo do Projeto Resgate Historico e Identidade Cultural — Um
Projeto de Vida, realizado em 06/05, da Olimpiada Brasileira de Astronomia, com participacdo dos alunos do 1°
ano do Ensino Médio, a olimpiada foi realizada no dia 19/05, os alunos do 3° ano visitaram a Mostra das
Profissdes realizada pela UFMG em 20/05, preparatorio para OBMEP 2023, concurso de Redag¢ao do Programa
Jovem Senador 2023, além de encontros com os lideres de cada turma. Em contrapartida, de acordo com a
descricao existente no Relatério Circunstanciado de Execucao Fisica do Objeto, enviado pela CETEB em 28/07,
os estudantes tém participado efetivamente dos eventos propostos pela escola com percentual significativo e a
descricdo pormenorizada estd nos relatérios mensais enviados pela escola e disponivel pelo link:
https://drive.google.com/file/d/1dMY 7Cp2£ej82BsGeX A2k3G-KQBnY gKQV/view?usp=sharing

A participagdo efetiva e numerosa dos estudantes nos eventos proposto consolidou-se como o principal aspecto
positivo avaliado nesta acdo, ja que no sistema de ensino da rede vem sendo percebido, em termos gerais,
crescente e notdria desmotivacdo dos jovens em tarefas e projetos intra e extra classe que visem o ensino e
aprendizagem, sendo crescente tendéncias de isolamento social e as consequéncias negativas deste
comportamento, seja no campo do saber, da saide como na da vida, em geral. Portanto, o gatilho promovido
pela execucdo destas agdes foi percebido, sendo importante que nas etapas seguintes sejam fomentadas
propostas que promovam a oferta de atividades diferenciadas, arrojadas, sempre alinhadas aos saberes e os
prazeres da vida académica e do processo de aprendizagem, por meio da capacitagdo e da instrumentalizacao
tecnologica dos estudantes, perseguindo incessantemente as melhorias almejadas nos indicadores educacionais
bem como o efetivo processo de aprendizado dos jovens, orientagdes estas que sempre sdo compartilhadas e
reforgadas com a OSC.

- Participacio dos professores em momentos formativos e capacitacdes oferecidas pela CETEB:

Conforme acordado por meio do Plano de Trabalho, a CETEB elaborou o Plano de Capacitagcdo Continuada de
Pessoal com a descricao das acdes e datas previstas para sua efetivacdo. O Plano de Capacitacdo Continuada foi
enviado para conhecimento da SEE em 28/07. Verificou-se que foram oferecidas 20 formagdes aos docentes ao
longo do primeiro semestre de 2023, além da Semana de Formacdo Pedagogica realizada antes do inicio do
semestre letivo.

De acordo com a CETEB o Plano de Capacitagao Continuada de Pessoal foi elaborado para atender, de forma
complementar, ou ainda como um referencial, as necessidades formativas das unidades escolares integrantes do
Projeto SOMAR. As descrigoes detalhadas, constantes no Plano de Capacitagdo Continuada de Pessoal

disponivel  pelo  link: https:/drive.google.com/file/d/1fygvDFeXkWtwoV1bMC9p05Ds9vP23XgA/view?
usp=drive link indicam que o Plano de Capacitagdo estd sendo cumprido conforme o cronograma estabelecido.

Para otimizar os resultados desta agdo, foi sugerida a previsdo, em Calendario Escolar, de dias escolares
especificos para o desempenho de tarefas de discussdo e permanente planejamento e andlise de metas
pedagogicas da unidade de ensino, ocasides que oportunizarao a discussdo e reflexdo sobre questdes singulares
a instituigdo, que apos discutidas poderdo ser solucionadas de forma coletiva e colaborativa. Estes momentos
sdo essenciais para o funcionamento da instituigao.

- Manutencio da infraestrutura e ambiente da Unidade de Ensino:

Conforme descrito no Relatorio de Monitoramento e Avaliagdo, enviado pela SRE Metropolitana C em 16/07, a
manutenc¢do da infraestrutura e ambiente da unidade de ensino tem sido realizada de forma adequada conforme
acordado no Termo de Colaboragdo e de acordo com recursos previstos no Plano de Trabalho.

A Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo Regional apurou que as aquisi¢oes para melhorias e manutengdo do
ambiente escolar acontecem de acordo com as necessidades e atividades escolares, dentro do planejamento
previsto e cumprindo as exigéncias basicas. Inclusive, esta em andamento, por parte da CETEB, a elaboragao de
diagnoéstico da infraestrutura organizacional da unidade escolar.

Ocorreram a revitalizacdo do laboratorio de informatica, a reestruturacdo da biblioteca e a reativacdo do
Laboratorio de Ciéncias da unidade escolar, conforme consta nos relatérios mensais enviados pela CETEB,
disponiveis pelo link: https:/drive.google.com/file/d/1dMY 7Cp2£ej82BsGeXA2k3G-KQBnY gKQV/view?
usp=sharing


https://drive.google.com/file/d/1dMY7Cp2fej82BsGeXA2k3G-KQBnYgKQV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fyqvDFeXkWtwoV1bMC9p05Ds9vP23XqA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dMY7Cp2fej82BsGeXA2k3G-KQBnYgKQV/view?usp=sharing

- Existéncia de organismos colegiados (Colegiado Escolar, Grémio Estudantil, Associacio de Pais, etc.):

Desde o ano letivo de 2022, o Colegiado Escolar instituido esta atuando de forma propicia, ja familiarizado com
as especificidades da gestdo compartilhada.

No que diz respeito a participacdo da comunidade escolar, de acordo com o Relatorio Circunstanciado de
Execucao Fisica do Objeto, foram realizadas reunides com os pais e/ou responsaveis que estavam previstas no
calendario escolar.

Até o momento da elaboragdo deste relatorio foi informado a realizagdo de uma assembleia escolar que ocorreu
no inicio do ano letivo e outra, que est4 prevista para o final do ano.

Visando fortalecer e incentivar a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar no processo de
gestdo democratica da escola, serdo prestadas a CETEB orientacdes de incentivo e apoio para a formagao de
Grémios, Associacdo de Pais e Responséaveis, dentre outros organismos com representacdo da sociedade civil
para atuar nesta escola e nos assuntos relacionados.

- indice de aproveitamento dos estudantes em relaciio ao primeiro semestre letivo de 2023:

Conforme o Relatorio Circunstanciado de Execucao Fisica do Objeto, durante o primeiro semestre letivo de
2023, ocorreram promogoes de praticas educacionais relevantes na referida unidade de ensino.

No entanto, de acordo com os dados disponibilizados pelo Sistema Mineiro de Administracdo Escolar -
SIMADE, os indices de aproveitamento se mostraram pouco maiores no 1° semestre de 2023 (64%) do que os
apresentados no 1° semestre de 2022 (57%). Consideramos que ¢ importante aumentar ainda mais esse indice de
aproveitamento, tornando-se necessario que a escola atente-se para esses dados.

Em relacdo aos indices de frequéncia ocorreu uma queda no comparativo entre o 1° semestre de 2023 (93%) e o
1° semestre de 2022 (94%). Acredita-se que o esfor¢o de todos os profissionais empenhados e atuantes nesta
escola, incluindo a equipe da CETEB, a equipe de gestdo escolar tenham sido imprescindiveis para que estes
indices tenham sido praticamente mantidos, em um periodo onde a forte tendéncia de comportamento dos
alunos em faixa etaria de ensino médio seja se ausentar, se ndo evadir das atividades/aulas escolares.

Grafico 1: Comparativo entre o primeiro semestre letivo de 2022 e 2023 - Aproveitamento ¢ Frequéncia

B 1 semestre 2022 W 1° semestre 2023
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Fonte: SIMADE 08,/08/2023

Também realizamos um comparativo dos indices de aproveitamento e frequéncia entre a EE Francisco Menezes
Filho e a média das Escolas da Rede, conforme o grafico 2. Nesse comparativo, o indice de aproveitamento da
EE Francisco Menezes Filho (64%) se mostra superior ao das Escolas da Rede (55%). No entanto, ainda esta
distante da média estabelecida para o final do ano letivo, em que sugere-se que o indice de aprovagdo da
unidade de ensino alcance 87%. A meta estabelecida deve servir de alerta para todos os envolvidos no
desenvolvimento da gestdo compartilhada, visto que o Plano Trabalho prevé ampliacdo dos indicadores
educacionais.



Grafico 2: Comparativo entre o primeiro semestre letivo de 2023 da EE Francisco Menezes Filho e Escolas da
Rede - Aproveitamento e Frequéncia
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Fonte: SIMADE 08,/08/2023

Lembramos que para aferi¢do dos indices de aproveitamento foram avaliados o quantitativo de estudantes com
percentual de aproveitamento abaixo de 60% em até trés componentes curriculares.

Consideramos pertinente realizar uma analise continua do desenvolvimento dos estudantes ao longo dos
periodos letivos, além de uma busca ativa eficaz que possa impossibilitar um alto indice de evasdao/abandono,
visto a importancia do cumprimento da Resolugdo SEE N° 4692/21, principalmente, no que diz respeito aos
artigos 23 e 24. Acreditamos que, com um acompanhamento continuo dos indices da propria unidade de ensino,
a aprendizagem dos estudantes se consolide propiciando o atingimento das metas estabelecidas no Plano de
Trabalho.

- Existéncia de parcerias entre a Unidade Escolar e Instituicées Publicas e Privadas do seu entorno:

De acordo com o Plano de Trabalho ¢ necessario a efetivacdo de parcerias com empresas e instituigdes visando
o oferecimento plural de acdes e servicos. A CETEB, por meio do Relatério Circunstanciado de Execucao
Fisica do Objeto, informou que durante o periodo de janeiro a julho de 2023 foram desenvolvidas varias a¢des e
eventos visando estabelecimento de parcerias com institui¢des publicas e/ou privadas e declarou a existéncia de
16 (dezesseis) eventuais parceiros, incluindo uma parceria com o SEBRAE-MG ja confirmada através da
assinatura de Termo de Parceria.

A CETEB também comunicou que a Associagdo Comercial de Minas Gerais — ACMinas, O Instituto Anima, a
Fundacdo Dom Cabral, a ASCOBOP — Associagdo Comunitaria do Bairro Ouro Preto, a WR3 Consultoria
Educacional a Escola de Formacao ¢ Desenvolvimento Profissional de Educadores e o Cruzeiro Esporte Clube
ja manifestaram interesse em desenvolver a¢des para a formalizagdo e assinatura dos respectivos termos.

- Existéncia de formacao continuada para colaboradores e docentes:

A CETEB elaborou um Plano de Capacitagdo Continuada de Pessoal onde consta a descri¢cdo das acdes e datas
previstas para sua efetivagao.

De acordo com o Relatorio Circunstanciado de Execugdo Fisica do Objeto o plano contempla a formacao de
docentes e demais colaboradores da unidade escolar. A SRE Metropolitana C realiza o monitoramento dessas
agOes e, por meio do Relatorio de Monitoramento e Avaliagdo, enviado em 16/07/23, corrobora para o
entendimento de que o Plano de Capacitacao Continuada de Pessoal esta sendo cumprido a contento.

o Plano de Capacitagao Continuada de Pessoal esta disponivel pelo link:
https://drive.google.com/file/d/1fyqgvDFeXkWtwoV1bMC9p05Ds9vP23XqA/view?usp=drive link



https://drive.google.com/file/d/1fyqvDFeXkWtwoV1bMC9p05Ds9vP23XqA/view?usp=drive_link

- Preenchimento do Censo escolar e informacées sobre o andamento da implementacio do Novo Ensino
Médio:

Conforme constatado pela SRE Metropolitana C, o preenchimento do Censo Escolar de 2023 foi realizado com
éxito.

No que concerne a implementacdo do Novo Ensino Médio, pudemos observar, de acordo com visitas in loco
realizadas pela gestdo do projeto na SEE, que a implementacdo estd ocorrendo conforme previsto pela SEE/MG.

Lembramos que a implementagdo do Novo Ensino Médio vem sendo um desafio enfrentado por toda a rede e,
nao diferentemente na escola alvo deste monitoramento. Portanto, a continuidade de desenvolvimento € o
constante aperfeicoamento das agdes voltadas para a inovagdo pedagdgica sdo de fundamental importancia para
alcance dos resultados esperados.

- Indices de participacio dos estudantes nas avaliacdes, internas e externas, aplicadas até a data de
elaboracao deste relatorio:

Em relacdo aos indices de participacdo dos estudantes nas avaliagdes internas realizadas pela SEE/MG,

conforme o quadro abaixo, ocorreu uma ampliagdo consideravel em um comparativo entre os anos de 2021,
2022 ¢ 2023.

Quadro 2: Comparativo 2021/2022/2023 de participagdo dos estudantes nas avaliagdes internas da SEE/MG

Avaliagdes internas 2021 2022 2023

Avaliagdo Diagnastica 38,8% 65,2% 98%

Primeira Avaliagdo Trimestral 31,9% 75,6% 97%

Segunda Avaliacdo Trimestral 42,6% 88,6% -

Fonte: SIMAVE 07,/06/2023[1]

[1] Até o momento da elaboracdo deste relatdrio os dados relatives @ Primeira Avaliagdo Trimestral
ginda ndo haviam sido divulgados pelo SIMAVE.

A realizacdo das avaliagdes internas permite a escola identificar o dominio das habilidades, as dificuldades e
necessidades de seus estudantes e turmas. A partir dessa analise, ¢ possivel definir estratégias pedagogicas
necessarias a melhoria da aprendizagem, priorizar atividades para aprendizagem das habilidades que ainda nao
foram consolidadas e oferecer atendimento individualizado as necessidades dos estudantes. Nesse sentido,
salientamos e destacamos o bom desempenho na ampliagdo dos indices de participacdo dos estudantes durante a
aplicacao das avaliacdes na EE Francisco Menezes Filho no periodo avaliado.

Ao final do ano letivo de 2022 ocorreram as aplica¢des das avaliagdes do PROEB - avaliagdo anual e censitaria
que avalia as competéncias expressas pelos estudantes em Lingua Portuguesa e Matematica. Apresentamos um
comparativo dos indices de participagdo dos estudantes relativos a aplicagdo do PROEB no grafico 3. O
comparativo foi realizado de acordo com a aplicag@o dos Ultimos trés anos entre a EE Francisco Menezes Filho
e as Escolas da Rede.

Grafico 3: Comparativo entre a EE Francisco Menezes Filho e Escolas da Rede da participagdo dos estudantes
no PROEB
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Fonte: SIMAVE 07/06,/2023

Podemos notar que a EE Francisco Menezes Filho, em 2022, primeiro ano ap6s o inicio da gestdo
compartilhada, apresentou uma melhora em relacao a 2021.

- Implementacio do novo Curriculo Referéncia do Ensino Médio de Minas Gerais:

De acordo com Relatério de Monitoramento e Avaliagdo, enviado pela SRE Metropolitana C em 16/07,
disponivel pelo link: https://drive.google.com/file/d/11FU_AEzczA23F90c0pMGW3NPI11DfslaC/view?
usp=sharing a implementacdo do novo Curriculo Referéncia de MG deu-se de acordo com as orientagdes da
SRE/MG e o processo de escolha das eletivas e dos aprofundamentos foi realizado conforme documento
orientador.

O Novo Ensino Médio traz mudangas importantes para a formagao dos estudantes dessa etapa de ensino. Além
da Formacao Geral Basica, o curriculo prevé ainda o Itinerario Formativo organizado por Unidades Curriculares
de Aprofundamento nas Areas do Conhecimento, Eletivas, Preparacdo para o Mundo do Trabalho e Projeto de
Vida.

E importante que a OSC parceira se oriente pelo que ja estd estabelecido na Portaria do MEC n° 1.432, de
dezembro de 2018, que propode referenciais para a elaboracdo dos Itinerarios Formativos de modo a atender as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio.

A expectativa ¢ que os estudantes das escolas integrantes do Projeto SOMAR tenham acesso a Itinerarios
Formativos diferenciados do restante das escolas da rede, e que possam discutir temas atuais e expressar seus
pontos de vista por meio de diferentes linguagens que perpassam tanto a criacdo artistica e a exploragdo
cientifica, como a atuacdo em projetos sociais, entre outros.

- Cumprimento das normativas legais quanto a progressio continuada, intervencio pedagogica,
distorcio série/idade e atendimento a estudantes de Atendimento Educacional Especializado:

Conforme apurado nos relatorios enviados e em visitas in loco, as normativas dos itens acima mencionados
estdo sendo cumpridas. Como aspecto diferenciador, ¢ de fundamental importancia que a OSC parceira se
empenhe para realizar com mais celeridade, do que a convencional, as contratagdes exigidas na escola, inclusive
para substituigdes e para ambientes escolares estratégicos.

E importante frisar sobre a proposta pedagogica elaborada pela OSC que é o Programa de Aprimoramento e
Regulacdo da Aprendizagem - PARA. De acordo com a CETEB, o PARA faz parte do processo de Intervencao
Pedagogica que estd sendo realizado na EE Francisco Menezes Filho e nas demais escolas integrantes do
projeto, tratando-se de uma proposta que visa intervir no ensino e aprendizagem dos estudantes que apresentam
resultados insatisfatorios de rendimento escolar, para que assim, eles possam reorganizar suas ideias e conceitos
sobre as habilidades ndo adquiridas durante o semestre, desenvolvendo a aprendizagem de maneira mais


https://drive.google.com/file/d/1lFU_AEzczA23F90c0pMGW3NPl1DfsIaC/view?usp=sharing

significativa.

- Fornecimento de alimentacio escolar seguindo as diretrizes da Secretaria Estadual de Educacio,
conforme Lei Federal 11.947/2009 e a Resolucdo N 6/2020 do FNDE, bem como demais normativas
expedidas pela Secretaria de Estado de Educacao:

Conforme relatado no Relatério de Monitoramento e Avaliacdo, enviado pela SRE Metropolitana C, a aquisicao
de produtos ofertados pela agricultura familiar ¢ feita por meio de edital realizado na escola Polo da qual faz
parte a EE Francisco Menezes Filho, a referida unidade de ensino participa do Polo da EE Sao Pedro e Sao
Paulo. Foi informado que atualmente a escola ndo esta fazendo nenhum langamento no SYSMEA, a direcao
esta ciente da necessidade de atualizacdo dos dados no sistema. As demais etapas das licitagdes sdo feitas pela
equipe CETEB.

A SRE Metropolitana C relata também que todas as diretrizes estabelecidas pela SEE s3o seguidas
adequadamente e que, diariamente, ¢ divulgado o cardapio para conhecimento dos estudantes, além de serem
seguidas rigorosamente as orientagdes de acondicionamento dos alimentos bem como as orientagdes de preparo.

- Gestao patrimonial da escola, conforme Decreto Estadual n° 45.242, de 11 de dezembro de 2009 e
Resolucio Seplag n° 86, de 20 de novembro de 2018:

Segundo o Relatorio de Monitoramento e Avaliagdo, enviado pela SRE Metropolitana C, a gestdo escolar esta
seguindo as orientagdes conforme Decreto Estadual n°® 45.242, de 11 de dezembro de 2009 e Resolugdo Seplag
n° 86 referente as acdes de gestdo do patrimonio da escola. Inclusive, foi informado que ja foi realizado o leildo
para desfazimento de carteiras e demais inserviveis da escola.

E responsabilidade do Servico de Inspegdo Escolar orientar e acompanhar a gestdo patrimonial da escola por
meio de registros em termos de visitas realizadas e controles das atividades relacionadas com o material de
consumo, material permanente, material inservivel, material ocioso entre outros.

- Alimentacao dos sistemas de informacao da SEE/MG:

Conforme previsto no Plano de Trabalho, a OSC parceira deve alimentar os sistemas de informa¢ao da SEE/MG
mantendo-os atualizados, de acordo com a Resolugdo 4055/2018.

Foi constatado pela SRE Metropolitana C que os professores da unidade de ensino atualizam, de forma devida e
tempestiva, o Diario Escolar Digital com os processos avaliativos implementados e frequéncia dos estudantes e
que, a secretaria escolar também manteve a inser¢do dos dados dos professores e dos estudantes no SIMADE
Sustentacdo e Novo SIMADE de acordo com as demandas da SEE/MG.

- Quantitativo de matriculas e condicdes para o acesso e permanéncia na unidade de ensino no que
concerne aos materiais didaticos e atividades extras realizadas na estrutura fisica da escola:

Em relagdo as atividades de ensino e de aprendizagem técnico pedagogicas e administrativas para matricular e
atender os estudantes da unidade escolar, considera-se que foram devidamente executadas e concluidas.
Inicialmente, os estudantes foram encaminhados para o Sistema Unico de Cadastro ¢ Encaminhamento para
Matricula - SUCEM e apo6s a finalizagdo do periodo de encaminhamento, as vagas foram gerenciadas
diretamente pela escola, conforme a organizagdo padrao da rede mineira de ensino, sem nenhum prejuizo aos
estudantes e suas familias.

Foi informado também que no decorrer do més de junho, foram realizadas acdes de busca ativa, principalmente
em relacdo aos estudantes do periodo noturno, periodo em que apresentam maior infrequéncia.

Sobre as condi¢des para o pleno funcionamento da unidade escolar como: aquisicdo de materiais de expediente,
didaticos, insumos para atividades pedagdgicas, entre outros, a CETEB esta realizando as aquisi¢des,
manutencgdes e fornecimentos dentro do planejamento previsto e cumprindo as exigéncias basicas de acordo
com as necessidades e atividades escolares.

Foi relatado também que, em casos de falta de material didatico para os estudantes, ¢ realizada impressdao na
escola ou em grafica especializada na tentativa de garantir o acesso de todos, aos recursos necessarios para o
desenvolvimento da aprendizagem.

De acordo com o edital de chamamento publico, ao final do ano letivo de 2023, sera realizada uma nova



pesquisa de satisfagdo, assim como foi feita em 2022. A pesquisa esta prevista no Termo de Colaboragao
estabelecido para a parceira e deve ser realizada ao final de cada exercicio. O objetivo € realizar um
levantamento do desenvolvimento do projeto e entender como a comunidade escolar recebeu as acdes
desenvolvidas durante o ano de 2023.

Acreditamos que a partir do resultado apresentado, serd possivel verificar, de forma mais assertiva, como a
comunidade escolar recebeu as agdes desenvolvidas durante o ano de 2023.

- Cumprimento do Calendario escolar estadual para o ano letivo:

Segundo o Relatorio de Monitoramento ¢ Avaliagdo, enviado pela SRE Metropolitana C, o calendario escolar
estd sendo cumprido dentro do estabelecido na Resolugdo SEE n°4.797, de 25 de novembro de 2022 e suas
alteragdes. A SRE Metropolitana C informou que algumas datas relativas aos sdbados foram alteradas conforme
orientagdo da CETEB devido a capacitagdes ou impossibilidades de realizagdo da agdo.

Consideramos o cumprimento do Calendario Escolar de suma importincia visto que se a escola tem seu
planejamento bem feito e o executa devidamente durante todo o ano letivo, ela torna-se mais preparada para
possiveis dificuldades.

A carga horaria basica dos estudantes esta sendo cumprida a contento. Lembrando que o calendario escolar das
escolas do Projeto SOMAR ¢ distinto das demais escolas da rede.

CONCLUSAO DO RELATORIO

Com base nas descricoes relatadas e nas analises realizadas, foi possivel concluir o atingimento dos
resultados estabelecidos no respectivo Termo de Colaboraciao?

() SIM () NAO ( X )PARCIALMENTE

Ao realizar a parceria com a CETEB - Associagdo Centro de Educag¢do Tecnoldogica do Estado da Bahia o
principal objetivo da SEE/MG ¢ implementar projetos inovadores, com uma pratica de gestdo compartilhada e
em alinhamento com o Plano Estratégico do Governo de Minas. No objetivo estratégico 3 o almejado é:
“implantar modelos inovadores de gestdo compartilhada” como estratégia para o desafio da melhoria da
qualidade do ensino médio, promovendo praticas de exceléncia.

Esta disposto no Edital de Chamamento n°® 05/2021 e no Termo de Colaboragdo N° 1261001004/2021,
celebrado para a parceria, na clausula 2* — Da Finalidade - que a OSC parceira devera “superar relevantes
desafios de qualidade na oferta de educagdo e da oportunidade de implementacdo de inovacdes de gestdo e
pedagogicas no contexto de implantacdo do Novo Ensino Médio.” Lembramos ainda do Plano de Trabalho
firmado com a OSC, em que a Meta 3 estabelece a “Implementacdo e consolidagdo do modelo de gestdo
compartilhada no periodo de 01 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2025”.

Assim sendo, ao longo deste relatdrio expomos algumas consideragdes relativas ao atingimento dos resultados
estabelecidos no respectivo Termo de Colaboracao e no Plano de Trabalho firmado. No entanto, de forma geral,
de acordo com os dados que foram levantados e analisados, podemos concluir que os resultados estabelecidos
no Termo de Colaboragdo para a fase de implementacdo e consolidagdo da parceria foram parcialmente
alcancados. Parte dos objetivos pontuados nas metas estdo sendo perseguidos pelos parceiros, contudo, ainda
ndo foram alcangados e, dentro da metodologia de execucdo e gestdo da parceria celebrada, estes foram
classificados como "pontos de atencao". Dentre estes pontos, citamos por exemplo os resultados dos indices de
aproveitamento dos estudantes, conforme o que se apurou até o 1° semestre/2023.

Destaca-se que o ano letivo ainda estd em curso, portanto, muitas metas ainda estdo dentro do prazo para o seu
cumprimento e espera-se que sejam alcancadas no segundo semestre/2023. Pelo mesmo motivo, indices
conclusivos de aprovagdo/reprovagdo, evasdao/abandono, satisfacdo da Comunidade Escolar, entre outros
indicadores presentes no Plano de Trabalho, também s6 podem ser verificados apos o encerramento do ano
letivo de 2023.

No contexto que se apresenta, acreditamos que emitir um parecer com uma avaliagdo parcialmente favoravel € o
caminho mais viavel, considerando a nao conclusdo do segundo ano de implementagdo do projeto. Nesse
sentido, realizaremos, ao longo desta conclusdo, consideragdes com o apontamento de algumas fragilidades e
também os pontos de sucesso mais evidentes.

Destacamos como principais pontos de atencdo que necessitam continuar sendo trabalhados para que os



resultados planejados nesta fase, a partir da execugdo do presente Termo de Colaboragdo, sejam alcangados: a
otimizagdo nos processos de contratacdo de professores e de disponibilizacdo de informagdes e recursos
financeiros que facilitem a previsdo dos gastos; a oferta de atendimento escolar especializado observando as
regras especificas instituidas pela Secretaria do Estado de Educacdo de Minas Gerais; a adaptagdo das matrizes
curriculares com inovagdes ¢ a criagdo de momentos para mais encontros pedagogicos.

Como aspectos de éxito do projeto, evidenciamos a qualidade técnica do corpo docente que foi apontada como
um dos principais facilitadores da execu¢do do Plano de Trabalho, além de um Plano de Formagao Continuada
efetivo e que se faz presente ao longo do primeiro semestre de 2023. Destacamos que a maioria dos professores
da unidade de ensino apresenta alto nivel de formacao e comprometimento com o trabalho.

Salientamos também o esforco da CETEB na busca por mais parcerias do terceiro setor. A¢do que pode
enriquecer, sobremaneira, as vivéncias dos estudantes e a ampliacdo de atividades mais arrojadas e que atendam
as necessidades das escolas e das aprendizagens.

No que se refere a execugdo financeira da parceria, evidenciamos o envio regular pela CETEB para a SEE, em
copia para a SRE Metropolitana C, das documentagdes de prestacdo de contas. Portanto, podemos manifestar de
forma preliminar que, nesta unidade de ensino, o empenho dos recursos esta ocorrendo em conformidade entre
as despesas executadas e as condicionantes pactuadas no Plano de Trabalho. Contudo, estes aspectos ficardo a
cargo de analise pormenorizada da Diretoria de Prestacdo de Contas em um trabalho conjunto com a Diretoria
Financeira da Superintendéncia Regional de Ensino Metropolitana C, setores responsaveis pela analise de
prestagdo de contas desta parceria e que estao sob a tutela da Subsecretaria de Administragdo - SA.

No contexto que se apresenta, acreditamos que emitir um parecer com uma avaliagdo parcialmente favoravel € o
caminho mais viavel para o fortalecimento da parceria celebrada e, sendo assim o sucesso do Projeto que esta
em sua fase inicial, em busca de sua consolidacao.

Pelo exposto, a Gestdo do Projeto SOMAR continuara atuando em agdes colaborativas junto a OSC parceira,
em prol do incentivo, monitoramento e avaliagdo continua das a¢des que devem ser planejadas, inovadoras e
responsavelmente executadas até que os pontos de atengdo e as metas ainda ndo concluidas sejam alcangadas.
Portanto, concluimos que o objeto previsto no Plano de Trabalho estd em andamento de forma parcialmente
satisfatoria. A Gestdo do Projeto SOMAR na SEE requisitard 8 OSC parceira que se debruce sobre os pontos de
atencdo apresentados e realize adaptacdes necessarias para o pleno desenvolvimento das agdes propostas.

Isso posto, encaminha-se o presente relatério técnico de monitoramento e avaliagdo para homologagdo da
Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo.

Rosely Licia de Lima
Gestora do Termo de Colaboragdo N° 1261001004/2021

Enviado para analise, avaliagdo e homologacao da Comissd@o de Monitoramento Central na data de
31/10/2023.

_ eil , Documento assinado eletronicamente por Rosely Liucia de Lima, Diretora, em 06/11/2023, as 14:18,
;gmml':. L?_l| conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 47.222. de 26 de julho de
2017.
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